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Prinos, respektive nezbytnost odborného metodického vedeni pedagogickych, ale i vedou-
cich pracovniki ve skolské praxi je vSeobecné uznavan. Prozatim vSak nebyla zodpovézena
otazka, jak by takové systémové metodické vedeni mélo byt nastaveno.

Soucasti Skolské praxe je jiZ deset let pracovni pozice ,asistent pedagoga“ Asistent
pedagoga je odbornou verejnosti i novelou Skolského zakona z tohoto roku vniman jako
velmi dlleZité podplrné opatreni pro zaclenéni déti, Zakid a studenti (dale jen zaki) se
specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale jen SVP) do Skol hlavniho vzdélavaciho proudu.

Novela Skolského zakona platna od 1. 9. 2016 zavadi novy pojem podpiirna opatieni
urc¢ena Zaklim se SVP. Jinymi slovy, jedna se o Zaky s potiebou podpory ve vzdélavani. A pra-
vé zakl s potrebou vyssiho stupné podpory se tyka podplirné opatieni asistent pedagoga,
respektive problematika plisobeni pedagogického pracovnika na pozici asistenta pedagoga,
ktery ve spolupraci a pod vedenim ucitele podptlirna opatieni ve Skolské praxi realizuje,
a to jak v ramci skol hlavniho vzdélavaciho proudu, tak ve Skolach samostatné zrizenych
pro Zaky se zdravotnim postiZenim.

V ramci projektu Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR, reg. ¢. CZ. 1.07.
/1.2.00/43.0003 (dale jen SPIV) byla vytvorena a pilotné ovérena sit metodického vedeni
asistentli pedagoga. Analyza systému ziskanych zkuSenosti z pilotniho ovéreni systému meto-
dického vedeni asistentii pedagoga je jednim z vystupti tohoto rozsahlého projektu. Aktivita
reaguje na soucasné nedostatecné a nesystémové metodické vedeni asistentii pedagoga
v CR. Pfedpokladame, Ze diisledkem uvedeného je netcelné a neefektivni vyuZivani asis-
tenta pedagoga na nékterych skolach.

Analyza obsahuje popis vyvoje pozice asistenta pedagoga v CR a dosavadni kusé zku-
Senosti s jeho metodickym vedenim, poskytovanym zpravidla neziskovymi organizacemi
v ramci projektovych, ¢asové ohranicenych aktivit.

Analyza odivodiiuje ¢i komentuje zjiSténi, ke kterym doSel tym pracovnika SPIV, jenz
se zabyval konkrétnimi otazkami tykajicimi se pozice asistenta pedagoga ve Skolach, jeho
plisobenim ve Skolské praxi, profesni pripravou asistenta pedagoga, moZnostmi a piinosy
jeho dalSiho vzdélavani a v neposledni fadé financovanim tohoto podpirného opatteni.

Obsahem analyzy jsou tfi kvalitativni Setieni mezi asistenty pedagoga, zaméfena na eva-
luaci poskytovaného metodického vedeni, dale dvé frekvenc¢ni analyzy dat z obsahu rea-
lizovaného metodického vedeni a Setfeni mezi dalSimi odbornymi pracovniky, vztazené
k tématu metodického vedeni asistentli pedagoga. Soucasti je i vyhodnoceni metodického
vedeni z hlediska odlisnych profesnich zkuSenosti metodik, tzn. rtiznych modelii meto-
dického vedenti.

V zavéru analyzy budou doporuceny parametry vhodného modelu metodického vedeni
asistentti pedagoga. Na jejich zakladé bude vytvoien a MSMT doporuéen navrh vhodného
modelu metodického vedeni asistentli pedagoga pro systémové zavadéni na celostatni
urovni.
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HISTORIE VZNIKU POZICE
ASISTENTA PEDAGOGA




Asistent pedagoga (dale také AP) je relativné novou pedagogickou profesi, ktera se v Ces-
kém vzdélavacim systému rozviji od poloviny devadesatych let 20. stoleti. Smyslem prace
asistenta pedagoga je predevsim podporit efektivitu vzdélavani zaki se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami (dale také SVP) a prispét tak k procesu inkluze ve Skolach. Tomuto ukolu
se v sou¢asné dobé vénuje v Ceské republice kolem osmi a piil tisice asistentli pedagoga,’
kteri patti do tymu pedagogickych pracovnikii materskych, zakladnich i strednich Skol.

Za deset let od ustaveni pracovni pozice asistenta pedagoga znénim Skolského zakona
(zdkon ¢. 561/2005 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii) byl prokazan nezastupitelny prinos asistentti
pedagoga pro vzdélavani déti, zakl a studenti (dale jen zaci) se SVP. Zarover se vsak ne-
ustale méni podminky pro poskytovani tohoto typu podpory spolu s proménou celkové
koncepce vzdélavani Zaki s postiZenim nebo znevyhodnénim.

Tyto okolnosti maji velky vliv na celkové pojeti role asistenta pedagoga ve vzdélavani
(a to nejen Zakt se SVP, ale i ostatnich zaki ve tridé€), jeho ukolt pti spolupraci skoly s rodi-
nou a také na naroky, které jsou kladeny na vzajemny vztah a spolupraci asistenta pedagoga
s tridnim ucitelem. I z tohoto divodu niZe piedstavujeme, jak proces vzniku a ustanoveni
pozice asistenta pedagoga probihal od pocatkd az do soucasné podoby, kdy byla pozice
asistenta pedagoga poprvé provazana se Standardem prace.

1.1 POCATKY VZNIKU POZICE ASISTENTA
PEDAGOGA

1.1.1 ASISTENT PEDAGOGA V CESKEM
VZDELAVACIM SYSTEMU DO NOVELY
SKOLSKEHO ZAKONA V ROCE 2004

JiZ na pocatku devadesatych let 20. stoleti zacal ve Skolach stoupat pocet déti se zdravotnim
postizenim a rodice téchto déti volali po zajiSténi asistence ve vzdélavani?. Asistenti byli
nejednotné oznacovani jako osobni asistenti, tiidni asistenti ¢i asistenti ucitele a naklady
na jejich ¢innost byly hrazeny prevazné z prostredkd mimo resort skolstvi.

Financovani asistentii pedagoga nejprve zajiStovaly mistni uiady prace (v ramci pod-
pory zameéstnanosti), tj. resort prace a sociadlnich véci, dale ob¢anska sdruZeni zdravotné
postizenych a nékdy i soukromé osoby (rodice déti). Pozdéji se do kryti nakladi za asis-
tentstvi zapojil CasteCné i resort Skolstvi, zejména tzv. navySenim normativu na vzdélavani
Zaka se zdravotnim postiZenim. Asistenti pedagoga se rekrutovali z fad Zadatelii o praci,

1 Vroce 2013 plisobilo na pozici asistenta pedagoga 7 445 fyzickych osob, v roce 2014 to bylo 8 873 fyzickych
o0sob (zdroj MSMT a UIV)
2 Viz Standard prace asistenta pedagoga, 2015, s. 15

12 | ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



muzl vykonavajicich civilni vojenskou sluzbu a také z rad rodici. Obcas se jednalo pouze
o fiktivni vykon prace asistenta pedagoga, kdy byla tato pozice vedena pod mnohem béz-
néjSim oznacenim - vychovatel.

Profese asistentli pedagoga se ve vzdélavani zakl se zdravotnim postizenim rozsi-
fila po roce 1997. Podle J. Némce, K. Laurencikové a V. Hajkové (2014a) bylo diivodem
prijeti vyhlasky ¢. 127/1997 Sb., o specialnich Skolach a specialnich materskych skolach.
Tato vyhlaSka umoznovala ve specialnich tfidach pro Zaky hluchoslepé, Zaky s poruchou
autistického spektra a ve tfidach pro zaky s vice vadami zabezpeceni vzdélavaci ¢innos-
ti dvéma pedagogickymi pracovniky. Prvotni systém poskytovani asistentstvi postradal
oporu jak v legislativé, tak v obecné zavaznych normativnich pravnich aktech. Skoly, Z4ci,
rodiCe i samotni asistenti tak celili velkému mnozZstvi problém. Asistenti byli odliSovani
podle toho, zda pracovali s Zaky se zdravotnim postiZenim ¢i s zaky s jinym typem SVP3,
Termin socialni znevyhodnéni byl vyznamoveé redukovan na prislusnost k romské minorité
a spojovan s prislusnosti k socidlné vyloucenym lokalitdm. Asistenti u zZakl se socidlnim
znevyhodnénim tak byli nejprve oznacovani jako romsti asistenti* a posléze coby vycho-
vatelé - asistenti pedagoga.

1.1.2 POZICE ASISTENTA PEDAGOGA
OD ROKU 2004

Podle ]. Michalika a Z. Némce (Standard prace AP, 2015, s. 12) byla historicky prvnim le-
gislativnim navrhem na doplnéni Skolské legislativy o institut asistenta pedagoga zakono-
darna iniciativa Olomouckého kraje na jate 2003. Slo o navrh na doplnéni tehdy platného
Skolského zakona ¢. 29/1984 Sb. o nasledujici ustanovent:

,Reditel zakladni $koly, stfedni $koly, specialni $koly a vy$si odborné $koly miiZe na na-
vrh specidlnépedagogického centra a se souhlasem krajského uradu ve tiidé, v niZ je vzdé-
lavan Zak nebo Zaci se zdravotnim postizenim, zridit funkci tfidniho asistenta.”

Termin tidn{ asistent byl z ptivodniho navrhu na %24dost MSMT pozménén v priibé-
hu projednavani. Navrh byl rozdilem jednoho hlasu zamitnut v ramci druhého ¢teni dne
25. ¢ervna 20035, Nasledné pak MSMT na pielomu let 2003 a 2004 ptedloZilo vlastni navrh
Skolského zakona, jenZ byl posléze prijat jako zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, za-
kladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani ($kolsky zakon). Uprava ziizeni
pozice asistenta pedagoga ve Skolach v ministerském navrhu méla tuto podobu:

§34
(8) Reditel mater'ské skoly miiZe se souhlasem krajského tiradu zridit v mater'ské skole
pro déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochdzky funkci asistenta pe-
dagoga, pokud jsou ve tridée materské skoly déti se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami.

% Viz Standard prace asistenta pedagoga, 2015, s. 13
*+ Informace MSMT o zFi{zen{ funkce romského asistenta v zakladni a zvlaétni $kole z roku 1997.
5 Viz snémovni tisk ¢. 76
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§ 46
(4) Reditel miiZe se souhlasem krajského uradu v pripravné tiidé, ve tiiddch zdkladni sko-
ly specidlni, popripadé v dalSich triddch zdkladni skoly zridit funkci asistenta pedagoga.

Tento navrh zretelné preferoval zfizovani asistentli pedagoga ve specidlnich Skolach
(Michalik, J. 2015, s. 16) a zcela opomijel roli $kolského poradenského zaiizeni (dale SPZ).
Nakonec bylo po projednani v Poslanecké snémovné prijato kone¢né znéni zakona upra-
vujiciho zrizeni pozice asistenta pedagoga v této podobé:

§16
Reditel mater'ské skoly, zdkladni skoly, zdkladni skoly specidlni, stfedni skoly a vys$si od-
borné $koly miiZe se souhlasem krajského tiradu ve tridé nebo studijni skupiné, ve které
se vzdelavd dite, Zdak nebo student se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami, zridit funkci
asistenta pedagoga. V pripadé déti, Zdkii a studentii se zdravotnim postiZzenim a zdra-
votnim znevyhodnénim je nezbytné vyjddrent skolského poradenského zarizeni.

0d roku 2005 je profese asistenta pedagoga v legislativé sjednocena. Skolské normativn{
predpisy (8kolsky zakon a provadéci vyhlasky MSMT, zakon o pedagogickych pracovni-
cich a provadéci normy atd.) pracuji s jednotnym pojmem asistent pedagoga bez ohledu
na to, zda je asistent pedagoga pritfazen k zaklim se zdravotnim postizenim (dale také ZP),
zdravotnim znevyhodnénim (dale také ZZN) nebo k Zakiim se socidlnim znevyhodnénim
(dale také SZN). V praxi se Ize stale jesté setkat s neoficialnim oznacenim ,romsky asistent",
pouzivanym pro asistenty pedagoga urcené do tfid, v nichz jsou vzdélavani romsti Zaci,
respektive pouzivanym pro asistenty pedagoga, kteii jsou sami Romové.°

1.2 ASISTENT PEDAGOGA V SOUCASNEM
CESKEM SKOLSTVI

V soucasné dobé asistenti pedagoga ptisobi ve Skolach (tfidach) samostatné ziizovanych pro
zaky se zdravotnim postiZenim, dale v béZnych skolach a konecné ve Skolskych zarizenich
(zejména zarizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy). Podle Skolského zakona je asis-
tence Zaklim se SVP poskytovana dvéma organizacné odliSnymi zplisoby - prostiednictvim
asistenta pedagoga nebo zapojenim osobniho asistenta.

Asistent pedagoga je jako pedagogicky pracovnik definovan skolskym zakonem. Funkce
asistenta pedagoga je zfizovana reditelem Skoly s nutnosti souhlasu krajského tradu. U zaki
se zdravotnim postiZenim nebo znevyhodnénim je nutné také vyjadieni SPZ. Asistent pe-
dagoga je zaméstnancem $koly, jeho pracovni naplii upravuji pravni predpisy MSMT. Jedna
se predevsim o tyto:

¢ Viz Standard prace asistenta pedagoga, 2015, s. 13
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poskytovani pomoci zakiim pti prizplisobeni se Skolnimu prostiedi;

poskytovani pomoci pedagogickym pracovnikiim skoly pii vychovné a vzdélavaci ¢in-
nosti;

pomoc pii komunikaci se zZaky;

pomoc pii spolupraci se zdkonnymi zastupci zakid a komunitou, ze které zak pochazi.

Osobni asistent neni pedagogickym pracovnikem. Jeho pozici upravuji predpisy MPSV,
konkrétné zakon o socidlnich sluzbach (zakon ¢. 108/2006 Sb.), cemuZz odpovida i pra-
covni napln, ktera je nepedagogického charakteru. Osobni asistent byva zaméstnancem
poskytovatelti registrovanych socidlnich sluzeb a ve Skole piisobi na zakladé smlouvy mezi
sluzbu poskytujici organizaci a reditelem Skoly (Némec, Z. a kol. 2014a). Osobni asistent
byva financovan prostrednictvim zaméstnavajici organizace za prispéni od rodict zaka.

1.2.1 NESYSTEMOVE FINANCOVANI POZICE
ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO DUSLEDKY

Stale vsak existuje rozdilny zplisob financovani asistentii pedagoga. Pozice asistenta peda-
goga je financovana: 1) z priplatkl u zaki se zdravotnim postiZenim a event. z prostiredki
krajskych rozpoctl 2) z dotacniho programu na asistenta pedagoga u zaki se socidlnim
znevyhodnénim a 3) z rozpoctovych (béZnych) prostredki skoly.

Rozdilny zptlisob financovani zplisobuje nejen obtize reditelim skol, ktefi na platy
asistentl v nékterych pripadech ¢erpaji finance z nendrokovych slozek platli ostatnich
pedagogickych pracovnikil na Skole, ale znamena také obrovsky problém se samotnym
prirazovanim asistentt, které je nesystematické a nejednotné. Rodice zaki se tak nemohou
spolehnout (ani pri opravnénych divodech) na pridéleni asistenta pedagoga ke svému
ditéti (penize jsou v nékterych pripadech vycerpany jiz v prvnim pololeti Skolniho roku
a od nového kalendarniho roku na asistenta jiz prostredky nejsou). V extrémnich pripadech
dochazi k tlaku na rodice, aby na asistenta pedagoga prispéli sami. Takova forma thrady
odmény asistenta pedagoga je vsak protipravni:

Poskytovdni podpory formou intervence asistenta pedagoga je systémovym opatrenim
a odpovidd zdkladnimu poZadavku na bezplatné vzdeéldvdni pro vsechny Zdky bez rozdilu
a tomuto prdvu odpovidaji i povinnosti verejné spravy v oblasti skolstvi.”

Nesystémové financovani a prifazovani asistentli pedagoga ma v praxi mimo vyse zminéné
obtize tri velmi dilezité dopady. Zaprvé, reditelé skol nemaji prostiedky, jak systémové
motivovat asistenta pedagoga k dalSimu vzdélavani a kariérnimu ristu, coz ma za nasledek
velkou fluktuaci asistentii pedagoga v ramci systému i v rdmci pedagogického tymu na skole.
Zadruhé, asistenti pedagoga ve velké vétsiné pripadl nejsou metodicky vedeni, tj. nikdo

7 Viz Standard prace asistenta pedagoga, 2015, s. 17
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se systematicky nevénuje supervizi téchto pedagogickych pracovnik, zptisobu spolupra-
ce s zaky i uciteli a hodnoceni jejich prace (vice v kapitole 2 a 3 - co je presné mysleno?).
Zatteti, pozice asistenta pedagoga je nejen Siroka, ale i odborné verejnosti ¢asto nejasna.
Asistenti pedagoga byvaji rodic¢i zakd i uciteli ve Skolach zaménovani za osobni asistenty
ke konkrétnimu ditéti, z cehoz vyplyva velmi obtizZné rozdéleni roli asistenta pedagoga a sa-
motného ucitele primo ve vyuce, naruseni klimatu tridy a ve vysledku i nedspéch zaclenéni
ditéte do dané tridy (Skoly), nebot’ ¢asto dochazi k jeho sekundarni segregaci a vylouceni.

1.2.2 ASISTENT PEDAGOGA
A ROZSAH JEHO PUSOBENI

Pro ucely tohoto textu a vzhledem k novele Skolského zakona, kterd by méla vejit v plat-
nost 1. 9. 2016, pracujeme s jednotnym pojetim profese asistenta pedagoga, ktery se pri
své praci orientuje nikoli podle kategorii specidlnich vzdélavacich potieb, ale podle oblasti
konkrétni potrebné podpory zaki, se kterymi pracuje.

Asistent pedagoga je druhym pedagogickym pracovnikem ve tridé, partnerem ucitele.
Role asistenta pedagoga je mnohem S$irsi neZ jen pfima podpora vybraného Zaka nebo malé
skupiny zaki se SVP. Omezeni plisobnosti asistenta pedagoga na neustalou pritomnost
u Zaka se SVP je v mnoha pripadech kontraproduktivni. Vede ke stigmatizaci Zaka, k jeho
socialni izolaci a ¢asto mlize mit i negativni dopady na dosazZenou uroven vzdélani zaka.?
PrestoZe je zakladnim ukolem asistenta pedagoga podpora vzdélavani zakit se SVP, musi
byt napln prace kromé piimé prace s zaky se SVP, komunikace s rodinami zakd a podpory
ucitele doplnéna podle potreby o dalsi ¢innosti vztahujici se k celé tfidé. Asistent pedago-
ga vZzdy vyznamnym zplisobem ovliviiuje klima tiidy a jeho pritomnost nesmi znamenat
rezignaci ucitele na primou praci s Zakem se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Asistent pedagoga se tak pri své praci potyka s radou prekazek i vyzev:
e ma individualné i skupinové pracovat s Zaky se SVP primo ve trid¢;
e ma pripravovat pomiicky a u¢ebni materialy;

e ma zadavat instrukce a nabizet dopomoc pri vyukovych ¢innostech;

¢ ma zvladat dozor nad skupinovou praci;

e ma pomahat s opakovanim jiz osvojené latky;

¢ ma dopomahat pri sebeobsluze a pti pohybu béhem vyucovani;

e ma se spolecné pripravovat s ucitelem na vyuku a také ji vyhodnocovat;
e ma doucovat zaky se SVP;

e ma komunikovat s rodici zakg;

 ma konzultovat potfeby Zaka s pracovniky SPZ;

e ma byt kvalifikovan;

e ma se dal vzdélavat;

8 Viz Standard prace asistenta pedagoga, 2015, s. 15
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¢ ma spolupracovat s dalSimi asistenty pedagoga na Skole;
¢ ma spolupracovat s riiznymi uciteli (predev$im na 2. stupni ZS a na SS);
e ma byt motivovan dal profesné rist.

VSechny tyto aspekty své prace ma asistent pedagoga zvladat v situaci, kdy nema jistotu
zaméstnani i adekvatniho finan¢niho ohodnoceni. Z vyse uvedenych pozadavki na asistenty
pedagoga vyplyva, Ze se jedna o velmi naro¢nou profesi, na kterou jsou kladeny velké poZza-
davky. Tyto poZadavky se navic s proménami tiid a Zaki obménuji a asistent pedagoga je
nucen neustdle Celit novych vyzvam co do odborné kvalifikace, tak osobnostniho rozvoje.
[ proto tato profese potiebuje kvalitni metodické vedeni, které by asistentlim pedagoga
piimo v praxi umoznilo sdilet své zkusSenosti, reflektovat svou ¢innost a rozvijet kompetence
komunikovat i spolupracovat s dalsimi pedagogickymi pracovniky.
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METODICKE VEDENIi ASISTENTU
PEDAGOGA — DOSAVADNI
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Metodické vedeni a ucast na kurzech dalstho vzdélavani jsou soucasti profesniho i osobniho
ristu asistenta pedagoga. Podle Z. Némce (20144, s. 59) je metodické vedeni obzvlast dile-
Zité v prvnim roce nastupu asistenta pedagoga do Skoly: ,Zejména na zacatku svého puso-
beni ve Skolstvi asistenti pottfebuji ziskat dovednosti a znalosti tykajici se jak vSeobecného
pedagogického piisobeni, tak i charakteru specialnich vzdélavacich potieb podporovanych
zaka.“ Asistenti pedagoga Casto nemaji predchozi pedagogické zkuSenosti ani vzdélani.
Kvalifikace pro vykon asistenta pedagoga dosahne zajemce v soucasné dobé absolvovanim
120hodinového kvalifikacniho kurzu. Systémova metodicka podpora asistentii pedagoga
neni rozpracovana (Palatova, H., 2012).

2.1 METODICKE VEDENI A DALSI
VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

V soucasné dobé jsou dostupné ctyri urovné metodické podpory pro asistenty pedagoga

(srov. JiSova, . in Palatova, H. a kol. 2012, s. 21; Némec, Z. 2014b, s. 94):

1) spolupréce se SPZ (SPC, PPP);

2) spoluprace v ramci Skolniho poradenského pracovisté (vychovny poradce, metodik
prevence, psycholog, specidlni pedagog a ostatni pedagogicti pracovnici skoly, vedeni
Skoly, setkani pedagogického sboru, metodicka setkani uzsi skupiny pedagogickych
pracovniki);

3) spoluprace se stiediskem vychovné péce a s neziskovymi organizacemi poskytujicimi
zaklm a jejich rodindm podporu a pomoc;

4) prohlubovani a rozsifovani znalosti asistent(i pedagoga po absolvovani zakladniho kurzu
formou DVPP, které pripravuji a nabizeji organizace v jednotlivych regionech.

Metodické vedeni pedagogickych pracovnikd, ktef{ se vénuji Zakiim se specidlnimi vzdé-
lavacimi potiebami, spada podle Skolského zakona do kompetenci pracovniki Skolskych
poradenskych zarizeni:

§116
SPZ zajistuji pro déti, Zdky a studenty a jejich zdkonné zdstupce, pro $koly a skolskd za-
Fizeni informacni, diagnostickou, poradenskou a metodickou ¢innost, poskytuji odborné
specidlné pedagogické a pedagogicko-psychologické sluzby, preventivné vychovnou péci
a napomdhaji pri volbé vhodného vzdéldvdni déti, Zdku nebo studentii a pripravé na bu-
douci povoldni. SPZ spolupracuji s orgdny socidlné-prdvni ochrany déti a orgdny péce
o mlddeZ a rodinu, zdravotnickymi zarizenimi, popripadé s dalsimi orgdny a institucemi.
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Celkové je metodické vedeni nebo metodicka podpora asistenta pedagoga zamérena
na uspésné zvladnuti povinnosti asistenta pedagoga nejen smérem k zZakovi se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami, ale také k ostatnim Zaklim ve tridé a také ve vztahu k tfidnimu uci-
teli, dal$im ¢lendim pedagogického sboru a rodi¢im Z4ka (Tepla, M. a Smejkalova, H., 2007).

V praxi ¢eského Skolstvi zajistuji metodické vedeni a primou podporu pro asisten-
ta pedagoga zkuseni pracovnici $koly. SPZ poskytuje integra¢nimu tymu (uéitel, asistent
pedagoga, rodi¢) konzultace, a to zpravidla dvakrat ro¢né. Asistent pedagoga tak ziskava
metodickou podporu od pracovniki SPZ, ale primarné pracuje pod metodickym vedenim
tiidniho ucitele nebo ucitelti odbornych predmétii. Asistent pedagoga zaroven miiZe pozadat
vedeni Skoly o externi podporu a svou praci konzultovat s mentorem nebo supervizorem.’
Predpokladem pro vyuziti jmenovanych moznosti je schopnost autoevaluace vlastni prace
a schopnost poskytovat zpétnou vazbu kolegiim. Tyto moZnosti jsou vsak finan¢né naroc-
né a v soucasné dobé nejsou bézné dostupné ani ostatnim pedagogickym pracovnikiim.
Jako metodicka pomoc hlavné v poc¢atku piisobeni asistenta pedagoga je oznacovano téz
predavani zkusenosti od kolegli z fad zkusenéjsich asistentii pedagoga (Némec, Z., 2014a).

Jak uz bylo vysSe zminéno, soucasti profesniho i osobniho ristu asistenta pedagoga je
ucast na kurzech dal$itho vzdélavani. Dopady dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(dale také DVPP) a metodického vedeni se mohou ¢astecné prolinat. Smyslem DVPP je ziska-
ni novych informaci a zkuSenosti, predevsim ve vztahu k cilové skupiné, se kterou asistent
pedagoga pracuje. DVPP probiha nejcastéji formou seminari a kurz, které nabizi organi-
zace akreditované pro DVPP, ptipadné prostrednictvim kvalifika¢nich kurzi zajisStovanych
vysokymi Skolami. Asistenti pedagoga se mohou také vzdélavat samostudiem s naslednymi
konzultacemi s poradenskymi pracovniky. PrestoZe byva ucast asistentii pedagoga rediteli
nékterych Skol zpochybriiovana kviili velké fluktuaci asistentii a casové omezenym tivazkiim,
pro uspésné a efektivni zapojeni asistenttli do zivota Skoly je zcela nezbytna. Dalsi vzdélavani
asistentd pedagoga by podle Z. Némce (2014a) mélo byt zaméreno nejen na poznatky ze
specialni pedagogiky, ale také na tzv. mékké dovednosti, jako jsou schopnosti tymové prace,
oteviené komunikace, empatie nebo asertivity.

2.1.1 METODICKE VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA
NA UROVNI KRAJU

V ¢eském vzdélavacim systému je mnohem pevnéji ukotven asistent pedagoga pracujici
s zaky se zdravotnim postiZenim nebo znevyhodnénim oproti asistentlim, ktefi pracuji
s zaky se socidlnim znevyhodnénim. Tito asistenti se dostavali do tiid nejen ve specidlnich
Skolach, ale také do tiid ve skolach hlavniho vzdélavaciho proudu. I z toho divodu se jim
zacalo diive dostavat metodické podpory, kterou tradi¢né zajistovala SPZ, nejéastéji lokalni
specidlnépedagogické centrum (dale SPC), se kterym skola spolupracovala jiz p¥i priprave
na integraci vytvarenim individualniho vzdélavaciho planu (dale IVP). Metodicka podpora
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METODICKE VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA — DOSAVADN{ ZKUSENOSTI 21



asistenta se vétSinou tykala zacviku v pouziti specidlnépedagogickych metod, v praci s kom-
penzacnimi pomtckami apod.

Mezi metodické ¢innosti SPZ podle M. Teplé a H. Smejkalové (2007, s. 22) patfi:
 organizace vzdélavani ve Skole a organizace skolniho roku;

 zakladni orientace v ramcovych a Skolnich vzdélavacich programech a v obsahu vzdé-
lavani jednotlivych predméti;

« specifika a potieby jednotlivych zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (individu-
alni moZnosti Zaka, tvorba, realizace a hodnoceni IVP, denni rezim, psychohygienické
zasady vyucovani apod.);

 vyuziti vhodnych didaktickych a kompenzac¢nich pomticek.

Nejcastéji se metodicka podpora SPC tyka spoluprace na pripravé a vyhodnocovani indi-
vidualniho vzdélavaciho planu zaka (Hanak, P. a Michalik J., 2011). Podle analyzy'® tymu
Univerzity Palackého v Olomouci z roku 2013 by méla byt metodicka podpora poskytovana
asistentlim pedagoga zamérena kromé vyse zminovanych oblasti i na specidlni pristupy
a metody prace, priméiené hodnoceni Zadka a vhodné formy spoluprace s rodinou Zaka.

Nejen prirazovani asistenta pedagoga, ale i metodické vedeni tohoto pedagogického
pracovnika se 1isi kraj od kraje. Podle vySe zminované analyzy je pouze v nékterych kra-
jich metodicka podpora zaclenéna do metodického pokynu k Zadosti, respektive ke ztize-
ni pozice asistenta pedagoga. V Pardubickém kraji pracuje asistent pedagoga piredevsim
pod vedenim pedagoga, ktery zodpovida za priibéh a vysledky vzdélavani. V Libereckém,
Plzeniském kraji a na Vysoc¢iné metodicky pokyn uklada praci asistentovi pedagoga nejen
pod vedenim tridniho ucitele nebo uciteltt odbornych predmétf, ale i s podporou odbor-
nych pracovniki SPZ.

Metodicka podpora formou intervence SPC se zaméruje predevSim na potreby asistenta
pedagoga ve vztahu k Zakovi se SVP, respektive ke spolupraci s rodinou zaka. Metodicka
podpora nepokryva témata nastaveni spoluprace a komunikace s tfidnim ucitelem a roz-
déleni organizace prace tak, aby se i ucitel mohl vénovat Zakovi se SVP a asistent pedagoga
pracoval se zbytkem tiidy, natoZ ptisobeni asistenta pedagoga smérem k celé tridé a jeho
zaclenéni do pedagogického sboru.

2.1.2 METODICKE VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA
PRIMO NA SKOLACH

Jak jiz bylo uvedeno vyse, druhym moZnym poskytovatelem metodického vedenti je primo
$kolni poradenské pracovisté (dale SPP) a zkuseni pracovnici $koly. Koncepce poradenskych
sluZeb poskytovanych ve skole (2005, s. 1) predpoklada dva zakladni modely poradenskych
sluZeb. V zakladn{ varianté ¢innosti zajiStuji vychovny poradce, Skolni metodik prevence,

10 Viz Asistent pedagoga: Analyza personalnich, legislativnich, statistickych a proceduralnich aspektf, s. 35
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tridni ucitelé, ucitelé vychovy obc¢anské, rodinné nebo tivodu do svéta prace a ucitel-metodik.

Rozsifenou variantu zajiStuji stejni ucitelé, ale jejich ¢innost je doplnéna ¢innostmi skolniho

psychologa a $kolniho specialniho pedagoga. SPP poskytuje poradenské a konzultaéni sluzby

nejen zakiim a jejich zakonnym zastupctim, ale také pedagogiim a asistentiim pedagoga.

Cilem SPP je iniciace aktivit vedoucich k vylep$eni socialniho klimatu $koly - posilen{ vztahti

mezi subjekty Skoly, rozsifeni oblasti primarni prevence a zkvalitnéni péce o Zaky se SVP.
Mezi metodické ¢innosti SPP vii¢i asistentovi pedagoga podle vyhlasky ¢ 73/2005 Sb.,

o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zarizenich, patii

zejména:

» koordinace a metodické vedeni asistentli pedagoga ve Skole;

e metodicka pomoc v otazkach integrace a tvorby IVP;

e piiprava a priibézna dprava podminek pro integraci Zaki se SVP na Skole;

o koordinace poradenskych sluZeb pouZivanych ve $kole a mimo $kolu (spoluprace se SPZ);

 zprostiredkovavani novych metod pedagogické diagnostiky a intervence;

 vedeni pracovnich seminarl pro pedagogické pracovniky, konzultace;

e poskytovani informaci o SPZ v regionu, metodické vedeni ¢innosti pedagogickych pra-
covniki Skoly v oblasti prevence;

* metodické ¢innosti zohledniujici specifika zaka se SVP a jejich moZnosti: navrhy metod
a forem prace s Zaky, zavadéni téchto metod do vyuky, instruktaze vyuzivani specialnich
pomticek a didaktickych material(;

e spoluprace v ramci Skolniho poradenského pracovisté (vychovny poradce, metodik
prevence, psycholog, specialni pedagog a ostatni pedagogicti pracovnici Skoly, vedeni
Skoly, setkani pedagogického sboru, metodicka setkani uzsi skupiny pedagogickych
pracovniki).

2.1.3 METODICKE VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA
PROSTREDNICTVIM NEZISKOVYCH
ORGANIZACI

V priibéhu devadesatych let zacali do vzdélavaciho systému vstupovat stéle castéji i doposud
netradi¢ni aktéri vychovné-vzdélavaciho procesu. Skupinu skol, Skolskych poradenskych
zatizeni, vysokych skol a stale angaZovanéjsich rodic¢t doplnily neziskové organizace (¢asto
spoluzakladané pravé rodici Zaka se SVP). Tyto organizace Skoldm a pedagogickym pracov-
niklim vytvarely nabidku kurzi (DVPP) a postupem c¢asu i metodického vedeni.
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RYTMUS - OD KLIENTA K OBCANOVI, O. P.S.

Jednou z tradi¢nich organizaci, ktera se zabyva podporou inkluzivniho vzdélavani a ve své
nabidce ma i metodické vedeni asistentd pedagoga, je obecné prospésna spolecnost
Rytmus!!. Cilem této spolec¢nosti je umoznit lidem se znevyhodnénim aktivné se zacleno-
vat do bézného prostredi - v praci, ve Skole i v misté bydlisté:

V inkluzivni skole se s odlisnosti pocitd, je prijimdna, respektovdna a dokonce vitdna
jako dobrd zkusenost a prinos pro vsechny. Détem prindsi setkdni s odlisnosti diileZité
vybaveni do budouciho Zivota v podobé ziskdni respektu k sobé i ostatnim, schopnosti
empatie, tolerance, ohleduplnosti a zodpovédnosti. Déti se uci komunikovat, spolupra-
covat a vzdjemné si pomdhat. UCI se také o pomoc poZddat, uvédomit si a pojmenovat
své potreby.

Podle této organizace predstavuje inkluzivni pristup ke vzdélavani i vyznamny prinos pro
ucitele a asistenty pedagoga. Umoziiuje jim zazit riiznorodost, poznat, Ze kazdé dité ma
néjaké silné stranky, na nichZ se da stavét. Nuti oba v tandemu zamyslet se nad pedago-
gickymi postupy a strategii vyuky, hledat nové cesty a kone¢né diky nezbytnosti dalSiho
vzdélavani podporuje jejich profesionalni riist. S aktivitami organizace souvisi i nabidka
pro Skoly a asistenty pedagoga. Rytmus poskytuje:

* metodické vedeni a poradenstvi (nahled metodika ve vyucovani, vytvoreni spolupracu-
jicitho tymu, vytvoreni Ci revize VP, konzultace ohledné vzdélavani zaka se SVP);

e semindfe na téma inkluzivniho vzdélavani pro pedagogické pracovniky Skoly (napft.
Inkluzivni vzdélavani v praxi, Efektivni vyucovaci metody v inkluzivni tfidé, Profil na jed-
nu stranku - metodické setkani, Pravni uprava inkluzivniho vzdélavani);

e interaktivni dilny pro tiidy pro zapojeni Zaka se SVP do kolektivu (feSeni problémij,
riznost vnimani druhych lidi, komunikace v tymu, respekt k praviim druhych);

e kruh pratel (vytvoreni kruhu podpory, nastaveni komunikace ve tridé a zaclenéni zaka
se SVP);

« facilitace tymového setkani (rodice, Zaci, pedagogové, specidlni pedagog);

e kurz pro asistenty pedagoga;

 spolecny seminar pro asistenty pedagoga a pedagogy;

e kurz Koordinator inkluze.

Rytmus asistenttim pedagoga nabizi 120hodinovy kurz akreditovany MSMT, ktery obna-
$1 80 hodin studia a 40 hodin praxe. Tento kurz je zavrSen zavérec¢nou praci. Na zakladé
vypovédi frekventantii téchto kurzi se ukazuje, Ze asistenti pedagoga povazuji za hlavni
problém oblast komunikace s tfidnim ucitelem. Na Zadost absolventl kurzu se asistenti
setkavaji spole¢né i po ukonceni kurzu, nebot jim chybi komunikace s dal$imi asistenty
a sdileni zkuSenosti z vlastnich i jinych $kol.

Oproti tomu spole¢ny seminaf pro asistenty pedagoga a ucitele se vénuje kromé le-
gislativy a kompetenci pedagogickych pracovnikii také modelovym lekcim. Tyto lekce se

11 Rytmus, o. p. s. http://www.rytmus.org/kurzy_pro_pedagogicke_pracovniky
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zaméruji predevsim na organizaci prace ve tridé, aktivni vzajemnou spolupraci ucitele
s asistentem a spole¢nému planovani vzdélavani zaka. Ze seminare pravidelné vyplyne
potireba asistentti byt za svou praci uznan a ocenén, potreba jasnych pravidel komunikace
i spoluprace ve tridé i v pripravé a vyhodnocovani vyuky a konecné funk¢ni tymova spolu-

prace jasné deklarovana pred Zaky, rodici i kolegy.

NOVA SKOLA, 0. P. S.

Obecné prospésna spolecnost Nova Skola je nevladni, neziskova organizace, ktera od roku

1996 podporuje inkluzivni vzdélavani mensin, cizinct ¢i jinak socialné ¢i kulturné znevy-

hodnénych déti a mladeze.'> Nova skola stala u zrodu zavadéni romskych pedagogickych
asistentli do zakladnich Skol. Jeji ¢innost mimo jiné reaguje na stale pretrvavajici situaci,
kdy asistenti pedagoga pro Zaky se socidlnim znevyhodnénim maji jeSté méné metodické
podpory a prilezitosti k dalsSimu vzdélavani nez asistenti pedagoga, ktefi pracuji spiSe s Zaky
se zdravotnim postiZzenim nebo znevyhodnénim. Poslani organizace je: usilovat o vytvareni
otevireného, pratelského prostredi bez predsudkd, vytvaret podminky pro rovné prileZitosti
prostiednictvim vlastnich projektti, Skoleni, seminait a konferenci, zlepSovat komunikaci
mezi vétSinovou spolecnosti a menSinami, vytvaret a prosazovat postupy ve vzdélavani,
které posiluji ob¢anskou a multikulturni spolecnost.

Nova Skola nabizi velké mnozstvi aktivit Zakim a studentiim, Skoldm, dobrovolnikim
a konecné i asistentlim pedagoga. K dispozici jsou napt. moznosti DVPP a metodického
vedeni a platforma ke sdileni zkuSenosti na webové strance www.asistentpedagoga.cz.
Ve spolupraci se Skolami organizace nabizi facilitaci a strategie zlepSeni spoluprace peda-
gogl a asistentd, zvySovani kvalifikace asistentli pedagoga a individuadlni nebo skupinové
doucovani. Konkrétné jsou v nabidce:

« Jak vytvorit ve Skole tandem (trénink tymové spoluprace) - kurz pro asistenty peda-
goga a spolupracujici ucitele. Kurz je zaméren na posileni postaveni asistenta v ramci
Skolniho prostredi, zvySeni efektivity spoluprace pedagoga s asistentem a posileni jejich
komunikac¢nich schopnosti.

« Inkluzivni Skola a asistent pedagoga - kurz poskytuje praktické rady a priklady dobré
praxe Skolam s asistenty i tém Skolam, které se pro asistenta jesté rozhoduji. Zaméruje
se na vybér uchazece, pocate¢ni nastaveni spoluprace asistenta a tridniho ucitele a na
metodickou podporu asistent{i prostiednictvim SPP nebo SPZ (v ptipadé 74k se social-
nim znevyhodnénim piedevsim PPP).

« Asistent pedagoga, ucitel a vzdélavani socialné znevyhodnénych romskych zakii -
kurz je zamérten na historii, jazykové kddy a sociokulturni zdzemi romskych zaki. Vénuje
se i omylim pri diagnostikovani SPU a LMP.

Asistenti pedagoga se mohou Gi¢astnit 124hodinového kurzu akreditovaného MSMT, ktery
obnasi 84 hodin pfimé vyuky a 40 hodin praxe. Naplni kurzu jsou zaklady legislativy, psy-
chologie, pedagogiky, specialni pedagogiky a komunikace. Absolventi budou ptfipravovani

12 Nova $kola, o. p. s. http://www.novaskolaops.cz/kdo-jsme/
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na zvladani béznych vzdélavacich a vychovnych problémd, na konstruktivni feSeni nedoro-
zumeéni a konfliktl v komunikaci mezi Skolou, rodinou a ditétem. Absolvent ziska po sloZzeni
zavérecnych zkousSek osvédceni o uspéSném absolvovani kurzu a ptisluSnou kvalifikaci
podle zakona ¢. 563 /2004 Sb. v platném znéni (§20).

Podle Z. Némce (2014b) patii mezi cile a oblasti metodické podpory predevsim:
e pomoc s orientaci ve vzdélavacim systému obecné i ve vzdélavacich procesech probi-
hajicich v konkrétni Skole;

podpora v poznavani a interpretaci vzdélavacich potieb zaki;
zprostiedkovani informaci o obsahu vyuky a vyucovacich predmétd;
zprostiedkovani informaci od jinych asistentti a uciteld;

poskytnuti psychické podpory pri vykonu profese.

Oproti metodické podpofte zajisStované SPC nebo PPP jsou zde mnohem vice akcentovany
oblasti mezilidské komunikace, kompetence spojené s pedagogickou diagnostikou, podpora
sdileni zkuSenosti mezi uciteli a asistenty pedagoga a konecné i psychicka podpora, kterou
naroc¢na profese asistenta pedagoga vyzaduje.

META, O.P. S.

Spole¢nost META od roku 2004 aktivné prispiva k nastavovani a zkvalithovani podminek
podporujicich rovné piileZitosti migrantd, a to pfedevsim v oblasti vzdélavani, které je jed-
nou z podminek uspésného zacleniovani se do spolec¢nosti.’* Mezi cilovou skupinu organizace
patfi nejen migranti, tj. osoby s odliSnym materskym jazykem (dale také OM]), ale i asistenti
pedagoga (Casto pedagogicti pracovnici také s odliSnym mateiskym jazykem). Metodické
vedeni zajiStované touto organizaci je tudiZ vyznamné zaméreno na vyuku CeStiny coby
ciziho jazyka, praci s heterogenitou tridy a pedagogického sboru a konecné i na tlumocnickeé
sluzby, které jsou vzhledem k cilové skupiné potiebné. Mezi cile spole¢nosti patri:
» vytvareni prileZitosti pro migranty k zaclenéni do spole¢nosti a odstrafiovani bariér,
které tomu brani (jazyk, sociokulturni odliSnost, informace);
e podpora pedagogickych pracovnikii v rozvoji kompetenci pro praci s Zaky a studenty
s odliSnym matefrskym jazykem.

Mezi sluzby, které spole¢nost nabizi pedagogickym pracovniklim, patii: vzdélavaci aktivity,
metodicka podpora a poradenstvi, metodické a vyukové materialy, portal Inkluzivni Skola
a asistence na Skolach. Metodicka podpora souvisi predevsim s reSenim problematickych
situaci pti vzdélavani zakia s OM], Zakii-cizincl - zarazenim Zaka do ro¢niku, diagnostikou
vzdélavacich potieb, tvorbou a revizi IVP, zacClefiovanim zakl do vyuky, hodnocenim zakdi,
financovanim kurzi ¢estiny jako ciziho (druhého) jazyka, praci s kolektivem a nastavenim
strategie Skoly pti vzdélavani zaka s OM].

13 META, o. p. s. http://www.meta-ops.cz/kdo-jsme
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Spole¢nost META spolupracuje s dvojjazy¢nymi asistenty pedagoga z rad cizincti - pod-
pora se tak projevila nejen v intervenci vii¢i zakovi s OM], ale také viici asistentovi-cizinci
a konecné i vii¢i pedagogovi, ktery ziskal kolegu pro svou praci se tridou.

Mezi metodické materialy, které META vytvorila, patri:
e Hleda se dvojjazycny asistent.
Déti s odlisnym matefskym jazykem v MS.
Vzdélavani a zacleniovani Zaki s odliSnym matetrskym jazykem - systémova doporuceni.
Nejste na to sami - Asistent pedagoga pro Zaky s odliSnym matefrskym jazykem.
Metodika prace s Zakem s OM].
Jaka je skola u mé doma.
Metodické vedeni asistentil pedagoga probiha formou osobnich skupinovych setkani
asistentli pedagoga (2 h/3 mésice) a metodickym setkdnim asistenta se supervizorem
(2 h/3 mésice). Asistentim se vénuji supervizori pfimo na Skolach. Jsou to interni za-
meéstnanci Skol, ktef{ koordinuji naplii prace asistent(i, pravidelné evaluuji jejich praci
a spolupraci tandemu asistent — ucitel. Kromé supervizort se asistenti mohou obratit také
na interniho metodika asistentstvi, ktery je zaméstnancem spolecnosti META. Jednou mé-
si¢né také probihaji naslechy piimo v hodinach.

Naplni metodického vedeni je sdileni zkuSenosti, burza ndpadti a materialt a kon-
zultace prekazek, problémi, kazuistik. Mezi nejcastéjsi témata patii spoluprace s uciteli,
vyjasnovani kompetenci, moznosti jazykové podpory ve tfidé i mimo ni, motivace a Skolnf{

e v

uspésnost zaki a spoluprace s rodici.

2.2 SHRNUTI SOUCASNEHO STAVU
METODICKEHO VEDENI

Ze soucasného stavu nesystémového feSeni celé profese asistenta pedagoga vyplyva i nesys-
témovost reSeni metodického vedeni. Do kvality metodického vedeni se promitaji jiz vyse
nastinéné problémy - nejasné vymezeni pozice a role asistenta pedagoga ve skole, nejasna
napli prace, vnimani role asistenta pouze k Zakovi se SVP, nikoli jako dalsiho pedagogického
pracovnika pro celou tfidu a pro ucitele, velky tlak a odpovédnost pfi zastupovani Skoly
v komunikaci s rodinou apod.

Asistenti pedagoga maji obtiZe uvolnit se na kurzy DVPP i na setkani s jinymi asistenty
pedagoga v ramci metodického vedeni a spolecného sdileni zkuSenosti. Je otazka, zda by
Slo metodické vedenti asistentd zahrnout do hodin nepiimé prace. Tento pristup vsak narazi
na stale pretrvavajici praxi, kdy az 74 % asistent pedagoga nema napln prace rozdélenou
na primou a neptfimou.'*

Stavajici praxe metodického vedeni asistenti pedagoga prostirednictvim SPZ je nevy-
hovujici. V pripadé skupiny zaki se zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim jsou SPC

4 Analyza ¢innosti a postojii AP v CR. Vyzkumna zprava. UP Olomouc, 2015.
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dobte odborné vybavena, nicméné chybi dostatek €asu a financi na realizaci skute¢ného
metodického vedeni, nikoli pouze formalni navstévy Skoly. Navic ne vS§echna SPC do jed-
nani k IVP zahrnuji i asistenty pedagoga, ktefi v nejednom pripadé nemaji k tomuto typu
dokumentace ani piistup. Vzhledem ke skupiné zaki se socidlnim znevyhodnénim je meto-
dické vedeni prostrednictvim PPP zcela nedostatecné. Poradny nemaji ¢asové, personalni,
ani finan¢ni moZnosti vénovat se asistentim pedagoga a supervizi jejich prace. Navic je
socialni znevyhodnéni Casto redukovano na prislusnost k romské mensiné. Zcela chybi
pracovnici specializovani na problematiku zakii-cizinc{, tyranych déti, déti rodin v hmotné
nouzi nebo rodin bydlicich ve vyloucené lokalité. K posuzovani socidlniho znevyhodnéni
a z néj vyplyvajicich specialnich potreb Zaka chybi legislativou ukotvena jednotna metodika
nesegregacniho charakteru.

Naroky na asistenty pedagoga jsou obrovské (nejen pedagogické, nejen specidlnépe-
dagogické).

Asistenti pedagoga kromé odborné pedagogické pomoci potiebuji také mentorskou
podporu, rozvoj schopnosti evaluace prace asistenta pedagoga a spole¢né prace asistenta
s tfidnim ucitelem, napt. formou vzajemnych hospitaci, spole¢nych setkani a bezpecného
prostiedi pro sdileni nejen prikladi dobré praxe, ale i negativnich zkuSenosti. Bez adekvat-
niho vybaveni vhodnymi kompetencemi, osvojeni principi dusevni hygieny, mozZnosti reflexe
vlastni prace a sdileni dobrych i Spatnych zkuSenosti je jejich pozice jako plnohodnotného
pedagogického pracovnika neudrzitelna.

28 ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



PILOTNi OVERENI VYTVORENE
SITE METODICKEHO VEDENI AP




3.1 STRUKTURA SITE
METODICKEHO VEDENI

Pilotni ovéreni systému metodického vedeni asistenta pedagoga, nastaveného v ramci SPI1V,
probihalo ve $kolnim roce 2014/2015 ve dvou ¢eskych krajich (Ustecky a Stiredocesky)
a dvou moravskych krajich (Moravskoslezsky, Olomoucky). V kazdém z krajii plisobili dva
metodici: jeden metodicky vedl 10 asistentli pedagoga pracujicich ve tridach s zaky se
socidlnim znevyhodnénim, druhy 10 asistentli pedagoga pracujicich ve tfidach s zaky se
zdravotnim postizenim ¢i znevyhodnénim. Celkem tedy bylo pribézné metodicky vedeno
80 asistentd pedagoga. V ojedinélych piipadech doslo v prvnim pololeti k obméné ¢lena
ovérovaci skupiny asistentli pedagoga. V Sesti skupinach se zapojil vzdy jeden novy asistent,
v jedné ze skupin dva asistenti.

Asistentlim pedagoga byla ucast v ovérovaci skupiné nabidnuta zpravidla rediteli skol,
kteri byli informovani o nabidce metodického vedeni pro své zaméstnance prostirednictvim
pracovniki Skolskych odbort na prislusnych krajskych aradech. Pokud ziskal asistent pe-
dagoga nabidku zapojit se do projektové aktivity od svého kolegy ¢i pfimo od pracovnika
projektového tymu, pred potvrzenim jeho UCasti musel ziskat souhlas reditele Skoly.

Vsichni zajemci o metodické vedeni vypliiovali v priibéhu mésice cervna 2014 elektro-
nickou kartu, ve které bylo treba uvést zakladni informace potiebné pro navazani spolu-
prace a specifikaci své dosavadni praxe. Pro vybér asistentii pedagoga byla zvolena nasle-
dujici kritéria: 1) urceni, zda skola je ¢i neni samostatné ziizena pro zZaky se zdravotnim
postiZzenim (specialni $kola), 2) urceni cilové skupiny, se kterou asistent pedagoga pracuje
nejcastéji, a uvedeni divodu (diagnéza apod.), pro ktery zak/zaci ziskali podporu asistenta
pedagoga ve Skolnim roce 2014 /2015, byl-li o tomto asistent pedagoga informovan a 3)
vySe pracovniho uvazku. Dal$im sledovanym znakem bylo rozliSeni, zda asistent pedagoga
plisobi v oblasti predskolniho, zdkladniho nebo stiedoskolského vzdélavani.

Pro jednu ovérovaci skupinu asistentti pedagoga bylo uré¢eno omezenti, Ze pouze dva
asistenti pedagoga mohou plisobit ve $kole samostatné zrizené pro zaky se zdravotnim po-
stiZenim, jelikoZ se projekt primarné orientuje na podporu inkluzivniho vzdélavani. Druhym
pozadavkem bylo zastoupeni Sirokého spektra specidlnich vzdélavacich potieb Zakd, se
kterymi asistenti pedagoga pracovali, resp. méli pracovat ve Skolnim roce 2014/2015.V oje-
dinélych pripadech byli ve skupinach téz zastoupeni asistenti pedagoga ptisobici v oblasti
predskolniho ¢i stredoskolského vzdélavani.

Tabulka €. 1: Pocet AP zapojenych do pilotniho ovérovani dle typu skoly,
ve které plsobi

Predskolni vzdélavani 3

Zakladni vzdélavani 73

Stredni vzdélavani 4

« 7 toho Skoly samostatné ziizené pro Zaky se zdravotnim postiZenim 9
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V tymu sloZeném ze sedmi krajskych metodicek a jednoho metodika (dale také meto-
diki) byli zastoupeni pedagogové s riiznymi profesnimi zkuSenostmi s prevahou ptisobeni
jako specialni pedagogové ve Skolskych poradenskych zatizenich. Pro potireby evaluace
prinosu danych profesnich zkuSenosti metodikd v ramci poskytovani metodického vedeni
byly vytvotreny pro vybér vhodného modelu profesnich zkusenosti tfi kategorie: 1) metodik
s praxi specialniho pedagoga ve Skole, 2) metodik s praxi ve Skolském poradenském zatizeni
(ve specidlnépedagogickém centru nebo v pedagogicko-psychologické poradné), 3) metodik
s praxi Skolniho specidlniho pedagoga, supervizora a s lektorskymi zkuSenostmi v oblasti
specialni pedagogiky. Mezi dalsi profesni zkuSenosti metodika patrila role feditele Skoly,
Skolniho inspektora a pracovnika Skolského uradu. Rozdilné vystupy u téchto 3 skupin
jsou ocekavany v ¢asti vénované dil¢im evalua¢nim Setienim, tedy hodnoceni metodického
vedeni asistenty pedagoga.

3.1.1 SOCIODEMOGRAFICKE CHARAKTERISTIKY

V této Casti je k dispozici popis hlavni cilové skupiny, 80 asistentli pedagoga, ktery zahrnuje
ukazatele tykajici se zakladni deskripce vzorku Setreni. Data byla Cerpana z elektronické
karty, kterou vypliovali vSichni zadjemci o zapojeni do ovérovani sité metodického vedeni
(asistenti pedagoga) v priibéhu ¢ervna 2014. Konkrétné se jedna o pohlavi, vék, dosaZené
vzdélani, délku praxe, pracovni ivazek a zda a kym je jim poskytovano metodické vedeni
mimo ramec sledované projektové aktivity. Uvedené idaje poskytnou piehled o podrobnéjsi
strukture vychozi situace 80 asistentli pedagoga zapojenych do ovérovani sité metodického
vedenti.
Graf k tabulce ¢. 2: Pohlavi respondent(

Biena O Mui
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Tabulka €. 2: Pohlavi respondentd

Zena

78

Muz

2

Y 80 Y 100,0 %

yzkumné uboru prevazuji j znacné Zeny, % éru 97,5 % ku 2,5 % muzu.
Ve kumném souboru preva ednoznacné Zeny, a to v pomeéru 97,5 % ku 2,5 % m

Graf k tabulce €. 3: Vék respondentd
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Tabulka €. 3: Vék respondent

5 6,3 %
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let

Vékové rozpéti asistentii pedagoga se pohybuje v rozmezi 19 az 63 let. Nejvice respondentii
bylo ve véku 40 az 47 let (37 % z celkového souboru). Velky vékovy rozptyl naznacuje, Ze
asistenti pedagoga zapojeni do ovérovani méli odliSnou vstupni pozici, co se tyka profesnich
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zkuSenosti (viz téz graf ¢. 5). Tato skutec¢nost se vSak mohla v priibéhu ovérovani pozitivné
odrazit v moznosti vzajemneé si zkuSenosti predavat.

Graf k tabulce €. 4: Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti
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Tabulka €. 4: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentu

Maturita a kvalifika¢ni kurz 49 61,3%
VS bakalarské 9 11,3%
VS magisterské 7 8,7 %
Jiné 15 18,7 %

Y 80 ¥ 100,0 %

Z celkového poctu 80 respondentli disponuje vysokoskolskym vzdélanim 20 %. Podobny
vysledek méla zjisténi v analyze systému vzdélavani AP, zahrnujici kvantitativni Setieni
v oblasti vzdélavani a pripravy AP, jehoz se ztUcastnilo 838 respondenti. [ v tomto vy-
zkumném vzorku zaznamenalo 27 % dotazanych, Ze disponuji vysokoskolskym vzdélanim.
Z hlediska stupné vzdélani tedy prevazuji AP se stfedoSkolskym vzdélanim doplnénym kva-
lifikaCnim kurzem (61,3 %). V kategorii ,jiné“ uvadéli AP: vySsi odborné a stfedni odborné
vzdélani (v¢. pedagogického), stiedni odborné ucilisté s maturitou, pripadné s doplnénym
kvalifikacnim kurzem a jedenkrat bylo uvedeno vzdélani zakladni doplnéné osvédcenim
o absolvovani pedagogického minima pro vychovatele - asistenty ucitele pro praci v pred-
Skolnich i Skolnich zarizenich.

15 Viz Analyza systému vzdélavani AP, s. 27
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Graf k tabulce ¢. 5: Délka praxe respondent(
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Tabulka €. 5: Délka praxe respondent

méné nez 1 rok 11 13,8%
1 rok - 2 roky 26 32,5%
3roky -5 let 15 18,7 %
6let-9let 16 20,0 %
vice nez 10 let 12 15,0%

¥ 80 ¥ 100,0 %

Nejvice dotazanych respondentii uvadélo praxi jeden az dva roky (vice nez 32 %). Toto
rozloZeni poukazuje ¢astec¢né na fakt, Ze pozice asistenta miiZe byt ,pirestupni stanici“ pro
ziskani jiného pedagogického mista ¢i pracovnici z téchto pozic po kratkém case odchazeji
mimo $kolstvi z dlivodli nevyhodnych podminek a vysokych narokt na vykon. I piesto velka
cast respondentt (celkem 35 %) vykazuje praxi del$i nez Sest let, coz se mohlo v pribéhu
ovérovani pozitivné odrazit v moznosti vzajemné si zkuSenosti predavat. Z celkového poctu
80 asistenttli uvedlo 57 vice nez 1 rok praxe ve $kole, ktera nenf samostatné zrizena pro zZaky
se zdravotnim postiZzenim a 15 AP vice nez 1 rok praxe ve specialni Skole. I toto rozloZeni se
mohlo v pribéhu ovétrovani pozitivné odrazit v moznosti vzajemné si predavat zkusenosti.
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Graf k tabulce €. 6: Pracovni Gvazek respondent
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Tabulka €. 6: Pracovni Uvazek respondent

8-10 hodin tydné 5 6,3 %
11-20 hodin tydné 24 30,0 %
21-30 hodin tydné 13 16,3 %
31-40 hodin tydné 34 42,5%
vice nez 40 hodin tydné 1 1,2%
neurceno 3 3,7%

Y 80 Y 100,0 %

Témér polovina AP ma uvazek vyssi nez 0,75, tj. vice neZ 30 hodin tydné. Toto zjis-
téni vS§ak miiZe byt vyznamné ovlivnéno jednim z faktort zohledniovanym pti vybéru AP
do ovérovaci skupiny. Zamérem Seti‘eni bylo spolupracovat s AP, ktefi maji pracovni ivazek
vys$si, tj. maji vice zkuSenosti a v priibéhu ovérovani se mohou aktivnéji zapojit. Nejcastéji
voleny rozsah uvazku byl 11 az 20 hodin tydné. Celkové vSak vice neZ polovina AP uvadi

maximalné polovi¢ni pracovni ivazek.

PILOTNi OVERENI VYTVORENE SiTE METODICKEHO VEDENI AP

35



Graf k tabulce €. 7: Pocet respondentd, jimZ je/neni poskytovano metodické vedeni
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Tabulka €. 7: PoCet respondentd, jimz je / neni poskytovano metodické vedeni

Metodické vedeni je poskytovano 38 47,5 %

Metodické vedeni neni poskytovano 42 52,5%

¥ 80 Y 100,0 %

Ze vstupnich informaci AP vyplyva, Ze metodické vedeni bylo pred vstupem do projektu
poskytovano témeér poloviné vybranych AP (47,5 %), coZ muize byt povaZovano za dosti vy-
soké procento. V tomto pripadé vSak mohlo dojit ke zkresleni celkové situace, a to proto, Ze
asistentlim pedagoga byla ucast v ovérovaci skupiné nabidnuta zpravidla rediteli $kol. Pokud
bylo zapojeni asistentovi nabidnuto z jiného zdroje, vZdy musel feditel Skoly se zapojenim
mife Ucastni AP, kterym je metodické vedeni alesponi ¢astecné vedenim Skoly dopiano a je
podporovano, nez je obecné obvyklé. Naopak Ize predpokladat, Ze feditelé skol, ve kterych
se asistentiim pedagoga podpory nedostava, zapojeni do metodického vedeni nepodporili.
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Graf k tabulce €. 8: Pocet respondentd, pro néz zajistuje metodické vedeni

Tabulka €. 8: Pocet respondent(, pro néz zajistuje metodické vedeni:

Pedagogicko-psychologicka poradna 6 15,8%
Specidlnépedagogické centrum 6 15,8 %
Skolni specialni pedagog nebo psycholog 14 36,8 %
Jiné 12 31,6 %

Y 38 100,0 %

Z uvedenych 38 respondentt, kterym bylo metodické vedeni poskytovano jiz pied vstupem
do projektu, vyuZzivalo 12 z nich (31,6 %) sluZeb Skolskych poradenskych zarizeni, a to
pomérové stejné od pracovnikli pedagogicko-psychologické poradny (Sest AP) a specialné-
pedagogickych center (Sest AP). Obdobné procento respondentii (36,8 %) vyuzivalo sluzeb
pracovniki ze Skolnich poradenskych pracovist.

PribliZné ve tretiné ptipadi (31,6 %) byla u polozky zajiSténi metodického vedeni vypl-
néna kategorie ,jiné“. AP uvadéli jednak dalsi podobu metodického vedeni poskytovaného
v ramci Skoly, a to tridni ucitelku, vychovného poradce, metodika prevence ¢i primo vedeni
Skoly, jednak externi metodické vedeni z pozice pedagoga ze specialni Skoly, dale KVIC Opava
(Krajské zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a informacni centrum,
Novy Ji¢in, odlouCené pracovisté Opava), Asociace pomahajici lidem s autismem (APLA),
Jdeme autistlim naproti - Olomouc o. s. (JAN), Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL),
Clovék v tisni, o. p. s., Nova $kola, 0. p. s. a internetové zdroje. Nékteii AP téZ uvadéli zajisténi
metodického vedeni ve spolupraci pracovniki z nékolika instituci. V jednom ptipadé byla
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uvedena téz kombinace SPC, Skolniho psychologa a Skolniho specialniho pedagoga, tedy
maximalné dosazitelna podpora v systémoveé zavedené podobé.

3.2 OBSAH METODICKEHO VEDENI

Obsah realizovaného metodického vedent sité asistentti pedagoga byl rdmovan stanovenymi
cili a principy metodického vedeni, ndplnémi prace a nastavenymi pravidly pro komunikaci
a predavani informaci v rdmci tymu.

3.2.1 CILE A PRINCIPY METODICKEHO VEDENI
ASISTENTU PEDAGOGA

CiLE METODICKEHO VEDENIi ASISTENTU PEDAGOGA

e podpora asistenta pedagoga pri pedagogické praci;

» profesni rozvoj asistenta pedagoga;

e motivace asistenta pedagoga pro dalsi praci a profesni rozvoj (sdileni zkuSenosti, pri-
kladti dobré praxe, ...);

» optimalizace postupili prace asistenta pedagoga v mistnich podminkach;

 eliminace naroc¢nych situaci ve tridé;

e informovanost asistenta pedagoga o dalSim moZném a vhodné zacileném vzdélavani,
zménach tykajicich se legislativy a Skolstvi obecné;

e osvéta a podpora myslenky inkluzivniho vzdélavani.

PRINCIPY METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA

1) Inkluzivni pristup

Pro dosaZeni stanovenych cild sdilime piesvédceni, Ze déti se maji vzdélavat spolecné a ze
kazdé dité ma pravo dcastnit se spoleCenského Zivota, obohacovat jej a byt jim obohacovan.
Rozmanitost a odlisSnosti déti ve Skolach vnimame jako prospésnou celé spolec¢nosti a asis-
tent pedagoga je podporou pro vSechny zaky, ktefi ji potrebuji. Asistent pedagoga pracuje
spolecné s vyucujicimi na maximalnim zapojeni déti do kolektivu a déni Skoly. Poskytuje
zaklm podporu pii uCeni. Tyto myslenky metodik $iii mezi pedagogickymi pracovniky
prostrednictvim navrhovanych reSeni a uziva terminologii v souladu s myslenkou a principy
inkluzivniho vzdélavani (napft. déti a Zaci s potfebou podpilirnych opatieni nebo s potrebou
vys$i miry podpory).

38 ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



2) Bezpecna a oteviena komunikace

Metodik aktivné vytvari prostredi bezpeci a diivéry, které je nezbytné pro otevirenou komu-
nikaci. Jediné v prostredi bez pocitu ohroZeni a vlastniho selhani miizeme nalézat optimalni
postupy prace v mistnich podminkach, hledat efektivni feSeni profesnich problém1i a ovérit
primérenost metodickych postupii. Otevirenou komunikaci metodik vyuziva téz k prevenci
nedorozumeéni a problémi.

3) Tymova prace

Metodické vedeni je zaleZitosti tymovou. Metodik si uvédomuje $iti a komplexnost problé-
m{, proto se snazi maximalné vyuzivat potencial skupiny a lidskych zdrojii obecné. Spole¢né
se primérend reseni konkrétnich obtizi hledaji snaze. Zarovei respektuje individualni po-
treby asistenta pedagoga.

4) Profesionalita metodického vedeni

Aby bylo mozné poskytovat kvalitni metodické vedeni, dba metodik na dobrou piipravu
a na osobni profesni rozvoj. Citlivé naklada s osobnimi udaji a informacemi od asistenta
pedagoga. Neprebira zakazky, které se neslucuji s principy inkluzivniho vzdélavani. Snazi se
nepiebirat zodpovédnost za druhé a podporuje aktivni ptistup asistenta pedagoga. V pri-
padech, se kterymi si nevi rady, vyuziva tym kolegii a dalsich odbornikd.

5) Dostupnost metodického vedeni (jedna se o navrh do budoucna)

Metodické vedeni musi byt dostupné vSem asistentlim pedagoga. Prostiednictvim raznych
forem metodického vedeni umoznime asistentlim pedagoga vybrat si takovou, ktera jim
aktualné vyhovuje nejvice.

6) Sebereflexe

Vlastni praci metodik reflektuje, vyhodnocuje slabé i silné stranky. SnaZzi se poucit z chyb
a vyuzivat konstruktivni kritiky. K tomuto ucelu pouziva dalsi podptlirna opatieni, naptiklad
supervize. Reseni spiSe nabizi, uvédomuje si, Ze to, co vyhovuje jemu, nemusi vyhovovat
ostatnim.

3.2.2 NAPLNE PRACE KRAJSKYCH METODIKU
A ASISTENTU PEDAGOGA

StéZejnimi ukoly krajskych metodikii byla organizace a vedeni skupinovych metodic-
kych porad zpravidla jedenkrat za dva mésice, a to v soboty, tak aby projektové aktivity
nezasahovaly do chodu $koly a nenarusovaly ptlisobeni asistenta pedagoga ve skole. Dalsi
vyznamnou soucasti prace metodikl bylo poskytovani individualnich konzultaci v misté
plisobeni asistenta pedagoga za mozné spolutcasti ucitele ¢i vedeni Skoly a metodické
vedeni a podpora v ramci intranetu pro asistenty pedagoga. Dalsi techniky a formy meto-
dického vedeni vychazely ze zaméteni, mista plisobeni a profesnich zkuSenosti metodikd.
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Ze skupinovych i individualnich metodickych porad byly metodiky v danych terminech
porizovany zapisy, které byly v rdmci intranetu pro asistenty pedagoga (v prislusné rubrice
dané diskuzni sekce) trvale k nahledu. Asistenti tak méli moZnost na témata setkani dale
reagovat a hloubéji je prozkoumavat v komentarich. Sdileni na poradach a zaznamy v za-
pisech plnily nékolik dalSich funkci: asistenti pedagoga se mohli opakované presvédcovat,
Ze néco nevedét je prirozené, Ze kolegové maji podobné obtiZe v praxi a Ze je v poradku,
Ze si s né¢im nevim rady; naopak sdileni prikladti dobré praxe ptrinaselo nadéji, ze se dari
narocné situace resit, Ze existuji funkéni postupy a Ze lze hledat cesty krok po kroku, jednou
s uspéchem, jindy je tireba zvolit jiny smér.

Ukolem asistentii pedagoga bylo aktivni zapojeni do sité metodického vedeni, zejména
ve formé aktivni ucasti na skupinovych metodickych poradach zpravidla jedenkrat za dva
mésice, a to v soboty, tak aby UiCast asistenta pedagoga na projektovych aktivitach nezasa-
hovala do chodu $koly a nenarusovala ptisobeni asistenta pedagoga ve skole. V ramci porad
asistenti pedagoga sdileli své profesni zkuSenosti a postitehy z praxe, predavali piiklady
dobré praxe a sdileli téZ obtiZe a obavy. Naplni setkani bylo i predavani novych poznatki
z oblasti inkluzivniho vzdélavani a dalSi rozvojové aktivity. Mohli vyuZit téZ nabidky indi-
vidudlnich konzultaci v misté svého plisobeni, a to dle potreby a po dohodé s metodikem.
Pfed kondnim metodické porady, individudlni i skupinové, méli asistenti pedagoga moz-
nost do své diskuzni sekce na webovych strankach projektu zapsat zakazku pro krajské-
ho metodika, tj. jakému tématu konkrétné se chtéji na setkani vénovat, aby mél metodik
moznost rozvrhnout si program a uptesnit zaméreni témat porady. Spolecné s krajskym
metodikem méli asistenti pedagoga hledat moZna feSeni narocnych situaci ve své Skolni
praxi, vyhodnocovat rizika a planovat opatieni ke zmirnéni téchto rizik. Dal$im tkolem bylo
vstupovat a prispivat do diskuzniho portalu. Asistenti pedagoga se také podileli na ové-
fovani a hodnoceni metodik prace asistenta pedagoga dle danych kritérii pro posuzovani
a na hodnoceni a pripominkovani Standardu prdce asistenta pedagoga. Mezi dalsi nezbytné
projektové aktivity patfilo zpracovani pozadovanych zprav a evaluacnich dotaznikt. V radmci
pracovnich kontakti v siti metodického vedeni i ve Skole byli asistenti pedagoga zavazani
k uzivani terminologie v souladu s myslenkou a principy inkluzivniho vzdélavani.

Metodici i asistenti pedagoga byli v mésicich ¢erven az zari 2014 zaskoleni. Systém
metodického vedeni byl nastaven v zari 2014. V pocatecni fazi udavalo obsah a formu me-
todického vedeni z velké ¢asti ovéfovani metodik prace asistenta pedagoga a pripomin-
kovani Standardu prdce asistenta pedagoga, vytvorenych v ramci jiné aktivity projektu.
Prostrednictvim téchto aktivit byl asistentim pedagoga poskytnut studijni metodicky ma-
terial a dle predpokladu se stal vyznamnym zdrojem inspiraci pro témata individualnich ¢i
skupinovych setkani krajskych metodiki se svymi asistenty pedagoga.

Osm oveérovacich skupin asistenti pedagoga vyuzivalo v ramci intranetu na webovych
strankach projektu osm samostatnych diskuznich sekci pro vzajemnou domluvu, sdileni
zkusenosti a spole¢né diskuze s kolegy a krajskymi metodiky:.
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3.2.3 ZAKLADNIi FORMY METODICKEHO VEDENI
ASISTENTU PEDAGOGA

1) individualni odborna konzulta¢ni podpora;

2) skupinové metodické porady vedené krajskym metodikem;

3) prace s metodickymi materialy s podporou a vedenim krajského metodika;

4) moZznost konzultace a ziskani dalsi podpory na sdileném webovém prostiedi projektu.

Jako prinos metodického vedeni bylo zaznamenano, Ze zapojeni asistenti pedagoga méli
po dobu jednoho skolniho roku k dispozici odbornika, ktery jim aktivné naslouchal a po-
mahal reSit profesni problémy piimo v terénu. Tato skute¢nost byla pro samotné asistenty
velmi podstatna a oceflovana. Pozitivni dopad tohoto vystupu, jehoZ pridana hodnota je
obtiZzné dolozZitelna cisly, se objevuje v zavérech kvalitativnich Setfeni v nasledujici ¢asti
této analyzy.

Pro potteby evaluace prinosu danych profesnich zkuSenosti metodikd v rdmci posky-
tovani metodického vedeni byly vytvoreny tfi kategorie: 1) metodik s praxi specidlniho
pedagoga ve Skole, 2) metodik s praxi ve Skolském poradenském zarizeni (ve specidlné-
pedagogickém centru nebo v pedagogicko-psychologické poradné), 3) metodik s praxi
Skolniho specialniho pedagoga, supervizora a s lektorskymi zkuSenostmi v oblasti specialni
pedagogiky.
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METODOLOGIE SETRENI




V ramci pilotniho ovérovani systému metodického vedeni asistenti pedagoga bylo reali-
zovano nékolik dil¢ich vyzkumnych Setfeni.

 Vychozi skupinu respondentd tvoril vzorek 80 asistentti pedagoga, zapojenych do pi-
lotniho ovérovani systému metodického vedeni asistentli pedagoga (zamérny vybér).*®

« Dale byli do nasich dil¢ich Setfeni zapojeni Feditelé skol, ve kterych piisobil pedagogicky
pracovnik na pozici asistenta pedagoga, pracovnici $kolskych poradenskych zarizeni
(specidlnépedagogickych center a pedagogicko-psychologickych poraden) a pracovnici
organu socidlnépravni ochrany déti (dale také OSPOD).

o Vsichni respondenti nasich $etfeni profesné piisobili ve vybranych étyiech krajich CR,
ve kterych pilotni ovérovani systému metodického vedeni asistentli pedagoga probihalo.

» Vyjimkou je Setfeni mezi pracovniky odbort Skolstvi na krajskych uradech'’, na jehoz
vybrané casti se odkazujeme pozdéji. V tomto Setieni byli zapojeni respondenti ze vSech
14 kraji CR.

V mésicich zari 2014 az kvéten 2015 probéhl sbér dat. V mésicich rijen 2014 aZ kvéten
2015 probihalo postupné zpracovani dat do jednotlivych vystupti a piiprava zavéri z dil-
¢ich Setreni.

JelikoZ jsme zvolili smiSeny design analyzy s pirevahou kvalitativnich piistupi, tvoii jeji
jednotlivé ¢asti vystupy a zaveéry:

 z ohniskovych skupin jako evalua¢niho nastroje;

« z dil¢ich evaluac¢nich Settfeni realizovanych formou dotazniki;

« z kvalitativnich rozhovort.

Dotazniky se orientovaly na hodnoceni metodického vedeni poskytovaného v ramci projektu
a hodnoceni diskuzniho portalu, ktery byl v ramci projektu vytvoren pro asistenty pedagoga.

V ramci kvantitativni ¢asti je zpracovana frekvencni analyza tematickych oblasti, které
se jevi v oblasti plisobeni AP v ¢eském Skolstvi nejvice problematické. Druha sledovana
oblast je forma prace metodika s tématem AP.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze validita Setfeni byla zajisténa triangulaci datovych zdrojt,
metod sbéru i zpracovani dat.

BliZsi informace budou uvedeny u jednotlivych Setieni.

16 Sociodemografickd data respondentii jsou zpracovdny v kapitole 3.1 Struktura sité metodického vedeni.

17 Viz Vystup projektu - Vzdéldvani Zdkii se SVP — metodickd podpora a financovdni, 2015.
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OHNISKOVE SKUPINY




Motto:

2 1V/11:Ja tézko mizu délat néjakou inkluzi, kdyZ nemam informace.

5.1 UVOD A TEORETICKE UKOTVENI

Metodu ohniskovych skupin lze stru¢né charakterizovat jako skupinové interview (Morgan,
2001, s. 21 aj., Hendl, 2005, s. 182 n.). Rozvijela se v devadesatych letech 20. stoleti a patii
proto mezi pomérné mladé vyzkumné postupy v ramci socialnich a humanitnich véd, pro-
Sla vSak velmi rychlym vyvojem a v soucasné dobé patii mezi standardni, bézné uzivané
postupy kvalitativniho vyzkumu. Jeji hlavni vyhodou oproti béZnému interview v dyadé
je mnozstvi a kvalita interakci ve skupiné, jejiZ iCastnici se navzajem podnécuji k diskusi
na téma predmeétu vyzkumu. Ohniskova skupina zaostruje pozornost na minéni, postoje
a presvédceni, které jsou soucasti spolecné zkuSenostni baze ucastniki skupiny. Proto je
tato metoda velmi vhodna jako dilezity zdroj poznatki ¢i informaci i pro cile a ucely na-
Seho vyzkumu.

Ohniskové skupiny v nasem vyzkumu byly koncipovany jako zdroj novych poznat-
ki i jako Clenské ovérovani (member checking) dosavadnich kvalitativnich interpretaci.
Ohniskové skupiny poskytly koncentrovany pohled do zplisobu uvazZovani dcastniki a staly
se dllezitym zdrojem udaji v projektu.

Vzhledem ke zvolené metodé sbéru dat (ohniskova skupina, dale OS) se vyzkumnici
rozhodli pro neexperimentalni vyzkumny plan, jehoZ hlavnim poslanim je deskripce a kla-
sifikace (kategorizace) zkoumanych fenoméni. Z typt neexperimentalnich vyzkumnych
designti byl pak zvolen orienta¢ni vyzkum zameéreny na zorientovani se a porozumeéni pro-
blému (fenoménu). Jedinou metodou této €asti Setreni byla ohniskova skupina. Ohniskové
skupiny vyly realizovany v celkovém designu formatu dynamické diagnostiky tj. pre(Setieni)
- intervence (= metodické vedeni) - post(Setreni).

5.2 CILE SETRENI

Cilem Setreni bylo zmapovani a porozuméni potiebam, postojim, ndzortim a ocekavani
(smérem k metodickému vedeni) i zplsobu saturace potieb u ¢lenii vyzkumného souboru,
identifikovani zakladnich problémi a prekazek saturace pro ucely metodického vedeni
asistentd pedagoga v ramci projektu SPIV.

Ve vysledcich ziskanych z ohniskovych skupin pievazuje deskripce vyznam sdilenych
anebo polemicky diskutovanych tucastniky skupin. Deskripce je spojena s objasinovanim
hlubsich vyznamovych struktur, které lze interpretovat pii vzajemném porovnavani vice
udaji.
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5.3 VYBER A POPIS VYZKUMNEHO
SOUBORU

Participanti OS byli vybrani metodou institucionalniho skupinového vybéru (jednalo se
o asistenty pedagoga skol krajti dale AP), tj. s omezenou mirou dobrovolnosti.

Tabulka €. g: U&astnici ohniskovych skupin I.—IV.

Skupina Kraj, ve kterém skupina AP ptlisobi
CL Olomoucky

CIL Moravskoslezsky

CIIL. Ustecky

CIV. Stredocesky

Tabulka €. 10: Datum a misto konani ohniskové skupiny

1. kolo (presetieni) 2. kolo (postsetieni)

13.9. 2014 (PdF UP Olomouc - C I. sk.) 16.5.2015 (PdF UP Olomouc - C I. sk.)
13.9.2014 (PdF UP Olomouc - CII. sk.) 16.5.2015 (PdF UP Olomouc - C II. sk.)
20.9.2014 (PPP Teplice - C III. sk) 29.5.2015 (PPP Teplice - C I1I. sk)
20.9.2014 (ZS Praha - C IV. sk.) 29.5.2015 (Café Therapy Praha - C IV. sk.)

Pritomni: clenové ohniskové skupiny - asistenti pedagoga:

1. kolo:

o 18 %en (C I sk.);

15 Zen, 1 muz (C II. sk.);

17 Zen (C IIL sk.);

13 zen (CIV. sk.);

prof. PaedDr. Milan Valenta, Ph.D., doc. PaedDr. Jan Slavik, CSc.

2. kolo:

17 Zen (C 1. sk.);

18 Zen, 1 muz (C II. sk.);

18 Zen, 1 muz (C IIL. sk.);

14 7en (C IV. sk.);

prof. PaedDr. Milan Valenta, Ph.D., doc. PaedDr. Jan Slavik, CSc.

Moderator ohniskové skupiny (dale jen MOS): doc. Slavik, prof. Valenta.
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5.4 OHNISKA, OCEKAVANI, DVOUFAZOVY
SBER DAT

Prostiedim pro zadavani témat (ohnisek) a ziskavani udajt pro dalsi interpretaci byly ohnis-
kové skupiny ve standardni podobé moderované dvéma badateli. Zdrojem udaji byl jednak
doslovny prepis audiozdznamu z pribéhu ohniskové skupiny, jednak vlastni poznamky
doplnujici pisemné zaznamy badatelli pofizované béhem prace ve skupiné a tésné po ni.

Setkani ohniskovych skupin probéhlo ve dvou fazich: na podzim 2014 (na pocatku
metodického vedeni, preformat) a na jare 2015 (po skonceni metodického vedenti, post-
format). Délka trvani ¢innosti skupin byla priblizné 70 az 90 minut a byla p¥izptisobena
potrebé teoretického nasyceni - skupina byla ivodem informovana o vyhrazeném case
trvani prace skupiny do 90 minut a v zavéru pak byla ukoncena ve chvili, kdy se informace
k relevantnim tématiim zacaly opakovat a kromé toho téZ pozornost ucastniki k probira-
nym tématim poklesla.

Pti zahdjeni ¢innosti skupin v prvni fazi vyzkumu byli €astnici strucné seznameni
s obecnymi charakteristikami vyzkumii formou ohniskovych skupin. V navaznosti na to
byly ticastnikiim v obou fazich vyzkumu sdéleny cile a navrzena vstupni ohniska skupiny.
Skupiny s navrzenymi cili a ohnisky souhlasily bez ptipominek. U¢astnici skupin souhlasili
s tim, aby poznatky probirané v ohniskové skupiné byly prezentovany jako podnéty pro
zlepSenti stavajici situace v jejich profesni oblasti.

Na pocatku prvniho kola OS (po privitani ac¢astnikd a predstaveni moderatort) uvedli
moderatori diivod a smysl setkani, zakladni mechanismus OS a formu zpracovani vystupi
OS vcetné vyznamu smérem k metodickému rizeni a predstavili introduktivni ohniska
zadana moderatoriim vedouci metodickou projektu:

Ohniska 1. kola Setreni (preformat):

e Co mi pomaha v mé praci v pribéhu skolniho roku.
e Co znesnadnuje a ,blokuje“ moji praci.

e V ¢em mi miiZe metodické vedeni napomoci.

e Vymezeni kompetenci AP (predevsim vs. ucitel).

Ohniska 2. kola Setieni (postformat):

e Co miz metodického vedeni ¢i materialti pomohlo, co bylo uZite¢né pro mou praxi (eva-
luace).

¢ Jakou podobu metodické podpory bych potrebovala po skon¢eni metodického vedeni
projektu.

e Jakymi kompetencemi by mél byt metodik vybaven.

e Co se po metodickém vedeni zménilo (v mé praci, ve Skole...).
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Skupinova dynamika v prvnim kole (participanti se neznali) OS byla po tvodu ,nastar-
tovana“ icebreakingovou technikou (s vyjimkou jedné skupiny) zaméfenou na vzajemné
seznameni ¢lent OS (z dramického repertoaru).

Verbatim (viz priloha 1) a zdznamy moderatort byly nasledné kategorizovany, ¢imz
se generovaly nasledujici kody (ohniska, viz niZe) pro kvantifikaci a analyzu odpovédi re-
spondenti OS.

Kromé zadanych témat (ohnisek) se v OS vyplavila dalsi ohniska, ktera ¢lenové do OS
vnesli (viz prislusné kategorie v levém sloupci tabulky). Tato ohniska se v pripadé potreby
Clenila na dalsi (podrobnéjsi, detailnéjsi) subkategorie.

Jako nejnaléhavéjsi z ohnisek je moZno oznacit ohniska s nejpocetnéjsimi vyznamovymi
jednotkami, tj. s nejnasycenéjSimi odpovéd'mi u ptisluSnych témat.

Z prvniho kola (preformat) OS vyplynula nasledujici o¢ekavani smérem k metodickému
vedeni a metodickym materidltim - bliZe viz prislusné ohnisko prvni kumula¢ni tabulky
kategorii OS (viz priloha 1).

e Potreba spole¢ného sdileni zkuSenosti (nejlépe pravidelna fyzicka setkani, ale i peer-
-konzultace pres mail).

» Vytvoreni metodik prace asistenta pedagoga zamérenych prakticky a v kostce“ na praci
se zaky s konkrétnimi druhy a stupni postiZeni, metodik pro zacinajici asistenty peda-
goga, metodik s kazuistikami.

e Primé metodické vedeni formou navstévy zkusSeného metodika na Skole a pienos jeho
zkuSenosti na asistenta pedagoga a konkrétni dité s konkrétni diagnézou a také na ucitele
(specidlnépedagogicka osvétové-informativni prace na skole).

e Potieba vymezeni kompetenci asistenta pedagoga, v€etné toho, zda je ve tiidé jen pro
dité se SVP nebo i pro ostatni, (ne)déla praci za osobniho asistenta, zda a jak ma byt
ukolovan ucitelem, jak ma byt odméiovan za praci. Patii sem i vybér asistenta pedagoga
a jeho predpoklady pro vykon povolani.

e Osvéta o pozici asistenta pedagoga smérem k ucitelim (v¢etné pregradualni pripravy
uciteld).

Pri¢emz je zfejmé, Ze posledni dva body nemohlo metodické vedeni fesit viibec ¢i pouze
v soucinnosti s dal$imi zainteresovanymi osobami (ucitel, vedeni skoly).

5.5 VYSLEDKY, KATEGORIZACE DAT

Diskuse v ohniskovych skupinach umoznily z obou etap interpretovat 54 kédovanych te-
matickych jednotek reprezentovanych alespon jednou doslovnou citaci vybranou z prepisu
audiozaznamu (viz ptiloha 1). V tomto prehledu vysledk tyto dil¢i jednotky neuvadime,
prezentujeme pouze jejich zobecnéni do nadrazenych kategorii, v nichZ jsou dil¢i jednotky
obsaZeny.
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Vysledky ohniskovych skupin uvadime nejprve ve vztahu k samotnému projektu. Tato
cast se tyka zejména oCekavani ucastnikii od metodického vedeni, o némz se pojednavalo
v prvni etapé, a zavérecné bilance dojmi a piinost z projektu, kterd byla soucasti druhé
etapy. Ve zpravé uvadime ocekavani z prvni etapy s porovnanim jeho naplnéni v druhé
etapé. V druhé casti zpravy pak uvadime poznatky, které se opakované objevovaly v obou
etapach vyzkumu a tykaji se povSechné riiznych negativnich a pozitivnich zkuSenosti acast-
nikd skupin.

5.5.1 EVALUACE METODICKEHO VEDENI

Z druhého kola (postformat) vyplynula evaluace metodického vedeni a poskytnutych me-
todickych materialti - podrobné a bliZe viz prislusné ohnisko druhé kumula¢ni tabulky
kategorii OS (viz priloha 1).

METODICKE VEDENi METODIKEM PROJEKTU

Ustiedni tendence predmétu evaluace ma jednoznaény charakter a jde napii¢ evaluaci
vSech respondenti Setfeni - metodické vedeni bylo vyznamnym ptinosem pro praci AP.
Metodické vedeni se osvédcilo a bylo plné funkéni predevsim proto, Ze:
* metodickou podporu vykonavali zkuSeni (s praxi) a motivovani metodici a metodicky;
e metodicka podpora byla realizovana i na pracovistich AP (dale také prostrednictvim
diskuzniho portalu pro AP, telefonicky a e-mailovou korespondenci);
e metodicka podpora se tykala nejen prace AP s konkrétnim Zakem se SVP, ale mnohdy
také spoluprace s uCitelem a s vedenim Skoly (a za pritomnosti téchto);
* metodicka podpora byla poskytovana promptné ¢i v kratkém casovém odstupu od vznik-
1ého problému, ktery metodik pomahal resit;
e velmi cenéna podpora AP byla spolec¢na setkani AP s metodikem.

POSKYTNUTA PODPORA PROSTREDNICTVIM
METODICKYCH MATERIALU

Ustiedni tendence predmétu evaluace - poskytnuté materialy byly uZite¢né a potfebné.
Predevsim proto, Ze prinesly nové informace o druhu a typu postiZeni, o Zakovi se SVP,
metodické rady, odkazy na dalsi literaturu, web. Podpora spocivala také v tom, Ze se AP
ujistili, Ze svou praci metodicky zvladaji. Kromé metodickych materialli byl vysoce hodno-
cen diskuzni portal pro AP.
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Kritické poznamky k poskytnutym metodikam:

¢ schazi nékteré specifické okruhy problému (specifické a uzkeé ,diagnozy“, materialy pro
stredni Skolu);

e nékteré metodiky jsou prilis obsahlé, nékteri AP by preferovali ,navod v kostce, meto-
diky jsou z pohledu téchto AP zatiZeny mnoZstvim pro praxi nevyuzitelnych informaci;

» AP Casto zminovali fakt, Ze schazi metodicky navod pro ucitele (feditele), jak spolupraco-
vat s AP, mnohdy také chybi zakladni informace pro ucitele o funkci a pozici AP ve Skole.

METODICKA PODPORA PO SKONCENi PROJEKTU

Také v této oblasti 1ze vysledovat ustredni tendenci jdouci napric jednotlivymi OS:

e potreba pokracovat s metodickou podporou systémové;

« sit metodiki oblasti koordinovanych krajskym metodikem;

e pravidelna metodicka setkdni AP s metodikem;

e podpora pres portal - poradenstvi, konzultace;

« silné postaveni metodika (pozice inspektora), jinak ,nebude bran vedenim skol vazné“;

e presah metodické pomoci na ucitele a vedeni Skol (spoluprace s pedagogickymi fakultami
tak, aby v kurikulu vyuzZily metodiku spoluprace AP s ucitelem, vedenim Skoly a rodici
(praktické dovednosti — nacvik).

Nasleduje evaluace metodického vedeni AP s uvedenim prikladi a ve vztahu k obéma eta-
pam sbéru dat (tj. reformat a postformat).

ZiSKAVANIi INFORMACI PRO PROFESNi CINNOST

Uéastnici v prvni etapé vyzkumu opakované uvadéli potfebu mit dostatek prakticky vyuzi-
telnych informaci pro svou profesni ¢innost. V praxi se setkavaji s pripady, které nelze resit
pouze intuici, a je tedy nutné se opirat o provérené znalosti, nadto v jednotlivych pripadech
mnohdy nejde pouze o pedagogickou ¢i psychologickou stranku prace, ale i o pravni souvis-
losti uplatiiovani kompetenci (pfedpisy o rozsahu a obsahu ¢innosti asistenta, pravomoci
jeho rozhodovani apod.). Typickym vyrokem z této oblasti je C I/3:,..J4 jsem na to tplné
sama a...viibec nemam od koho nacerpat zkuSenosti, nemam se s kym o tom podélit, takze
bych potiebovala nebo chtéla, kdyby bylo néco vytvoirené, abych mohla do toho nahlidnout,
protoZe toho bude spousta...

Pfi vyhodnoceni poznatkil z druhé etapy vyzkumu lze konstatovat, Ze ocekavani uicast-
nikl v oblasti nabyvani znalosti a informaci pro jejich ¢innost byla v projektu naplnéna.
Ucastnici ocetiovali dodané informace v metodickych textech a kladné hodnotili zejména
¢innost metodické podpory primo v terénu. Upozornovali na to, Ze tato metodicka péce méla
pozitivni vliv i na pracovni klima ve $kolach, kde ticastnici ptisobili, protoze vyvolala zajem
o jejich praci i respekt k ni. Pfinos metodické podpory byl spatfovan nejenom v ziskani
novych poznatkd, ale v ujiSténi se o spravnosti jiZ uskutectiovaného pristupu. Typickym
vyrokem z této oblasti je 2*Z 1/8: ,Souhlasim se Z/14. Metodiky byly ur¢ité zajimavé a jsem
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rada, Ze jsem si mohla ledaco precist a Ze si je mohu precist a mohu se vratit, kdyZ to bude
potieba, kdyZ budu potiebovat. Pani nasi metodicku krajskou velice chvalim, urcité ma
velkou chut pomoct a déla, co miize.”

Pokud se vyskytovaly vyhrady v této oblasti, tykaly se jednak subjektivné pocitované
velikosti objemu metodickych materialii nebo jejich teoretické narocnosti a tstily do poza-
davku na co nejstru¢néjsi metodiky (,stru¢né kucharky*), jednak smétovaly k poZadavku
na doplnéni nékterych chybéjicich informaci (napft. pro specifické typy zdravotniho posti-
zenf). Uastnici zdtiraziiovali, Ze potfebuji predevsim praktické informace, které by mohli
vyuzivat bez zdolavani naroc¢né teorie anebo vétsitho objemu textu.

PoZadavek na metodiku tedy sméruje k co mozno jednoduché, prakticky vyuZitelné,
adresné a cilené podpore pro vSechny pripady. Metodiky by mély pokryt i vyjimecné pripady,
se kterymi jsou asistenti obc¢as konfrontovani, nebot' s ohledem na jejich vyjimecnost se
k nim jen velmi obtiZné ziskavaji informace. Uvedené ocekavani se ve skupinach opakovalo
i v SirSich souvislostech potieby stalé metodické podpory pro asistenty (viz niZe).

SDILENi INFORMACI — PROFESNi FORUM

Projekt byl ucastniky jiz v prvni etapé vniman jako prileZitost vyménovat si profesni zkuSe-
nosti v ramci pracovni skupiny projektu. Nékteri z ticastnikii preferovali viménu informaci
prostifednictvim pravidelnych osobnich setkavani, jini spi$ formou elektronického sdileni
poznatkli (webové portaly, e-maily), ¢asto by ucastnici chtéli kombinovat obé mozZnosti.
Typicky vyrok v této oblasti 2 111/9:,,... My jsme zrovna pied chvili diskutovali o tom, Ze
bychom chtéli, aby to byvalo jako drive, kdy se v ramci kraje setkavali AP pravidelné...
TakZe by bylo dobré, kdyby to byla néjaka, ja nevim, online, ... kde bychom si ty zkuSenosti,
anebo ty otazky hned mohli zodpovédét. Takze tireba otazka, ted’ tam bylo, kolik by mélo
byt integrovanych zaki ve tride, jestli s tim ma nékdo zkusSenost. Ptal se AP. A AP, ktefi s tim
maji zkuSenost, hned psali, reagovali, nebo psali, jak se pracuje, co vi.

Ve skupinach se tcastnici shodovali v tom, Ze projekt jejich oc¢ekavani ohledné sdileni
informaci vétsinou splnil. Typicky vyrok 2*Z/14: ,Bylo obrovskym pfinosem setkavani
s ostatnimi kolegy, kdy vlastné jsme si vyménovali zkuSenosti. Byli jsme na pracovistich
jednotlivych kolegyii a hlavné ty zkuSenosti a ty postiehy a ty informace, kdyZ se potom
daly dohromady a vySel z toho néjaky vystup, tak to bylo velmi zajimavé.”

Podstatnou roli pri podpore profesniho setkavani a vzajemné komunikace sehravaly
navstévy metodikd, kteri jednak zprostiedkovali informace, jednak usnadnovali komuni-
kaci asistenta s jinymi profesné diilezitymi aktéry. Typicky vyrok 2*Z11/7: ,A potom pani
metodicka mi pomohla setkat se, ja jsem se porad nemohla dostat do SPC, aby to SPC néjak
co se ty¢e IVP nového jsme potiebovali a potom i navstévu v MS. Tak to mi pomohla pani
metodicka se dostat a pani doktorka...nas navstivila a i jako pani psycholozka...”
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ZMENA VE SKOLACH SPOJENA S PROJEKTOVOU AKTIVITOU

Nékteri z ticastnikli zaznamenali pozitivni zménu, kterd souvisela s projektem a tykala se
pracovniho klimatu, konkrétné vztahu ucitelti nebo reditel k praci asistenta. Projekt, ze-
jména prostiednictvim navstév metodiki a celkovym soustiredénim pozornosti na profesi
asistentl s ohledem na jejich odbornost, prinesl toto téma do povédomi pracovniki skol
a zvysil v jejich oCich vahu a prestiz asistentovy ¢innosti. Typicky vyrok 2 IV/8: ,,... Ja zase
jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem reditelem. Tam u nas byla uplna
jama, cerna dira. A ted’ uZ konecné trochu... JeSté porad mu chybi pojmy-dojmy, ale uZz vi,

VIV

o plisobnosti asistenti ve Skolach.

5.5.2 OBECNE POZNATKY Z OBOU ETAP VYZKUMU

V obou etapach vyzkumu se ve skupinach opakované mluvilo o nejptrinosnéjsich zkusenos-
tech, které ucastnici skupin ziskali ze své praxe a které povaZzuji za diileZité pro kvalitu své
prace. Dale v textu v bodech uvddime probirana témata s kratkym komentarem.

Faktory, které znesnadiiuji praci asistentd, 1ze zhruba rozdélit do tti okruhii: oblast
pracovnépravni nebo ekonomicka, oblast informacni a oblast profesni soucinnosti. Podle
téchto oblasti ¢lenime nasledujici podkapitoly.

NEJISTOTA PRACE CI UVAZKU VE SPOJENI S FINANCNIMI
PROBLEMY

Ve vSech ctytech skupinach byly opakované pripominany nesnaze spojené s tim, Ze asistenti
jsou v radé mist zarazovani do pracovnich pozic a placeni jen v zavislosti na aktualni potiebé
Skoly anebo dokonce podle toho, zda na jejich ¢cinnost budou uvolnény penézni prostiedky.
Nejistota pracovniho uplatnéni je tedy Gzce spojena jednak s metodikou zarazovani asis-
tentli do pracovnich mist s ohledem na pravni normy, jednak s ekonomickymi moznostmi
pracovist. Typicky vyrok ilustrujici toto téma je sdéleni C 1/15: ,....nékdo rozhodl nékde, Ze
mi vezme penize, i kdyZ délam svoji praci kvalitné, a pan reditel fekne, ,ale kraj nedal’, a ja
reknu: takze fajn, Skola nema, kraj nema"“

NEINFORMOVANOST A PROBLEMY V PROFESNi SOUCINNOSTI

Nedostatek informaci pro rozhodovanti je tiZivym faktorem, ktery podvazuje kvalitu prace
asistentli. Nedostatek informaci se tyka jak samotného asistenta, tak jeho socialniho okoli.
Pokud se tyka samotného asistenta, znamena to, Ze ¢asto nema pro svou profesni ¢innost
k dispozici metodické znalosti, jak ve své praci nejlépe postupovat, nebo nedostava dosta-
tek informacni podpory o situaci svych klientti ze strany okoli, at jiZ se jedna o poradny,
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lékare, rodiCe nebo ucitele. Tento problém by podle nazoru ucastniki skupin mél byt reSen
soustavnou metodickou podporou asistentd, at' jiZ prostrednictvim metodickych textovych
materialli v papirové nebo internetové formé, nebo v ramci profesni komunikace s meto-
dikem, s pracovniky poraden, jinymi kolegy-asistenty apod.

Druha stranka nedostatku informaci se tyka socialniho okoli asistenta s ohledem na kva-
litu vzajemné spoluprace s nim. Zejména ucitelé nebo reditelé ve Skoladch nejsou informovani
o tom, jaka je naplil prace asistenta, jaké jsou jeho kompetence ¢i pravomoci apod., takze
komplikuji spolupraci s nim a v kone¢ném dtisledku tim poskozuji nejenom asistenta pe-
dagoga, ale i jeho Zaky. Casto se uvedena neinformovanost ¢i neznalost tyka specifickych
otazek postizeni Zaki - tj. klientd, s nimiZ asistent pracuje. Typicky vyrok C 1/3:,Mné uréité
znesnadiiuje praci neinformovanost uciteld, ktery maji z SPC spousty informaci, vytvori
individualni plan, ale oni kolikrat nevi, co to dité opravdu potiebuje.”

Jak napovédél predchozi citat, souCasné s neinformovanosti vznikaji problémy v kvalité
profesni soucinnosti mezi uciteli a asistentem ve prospéch Zaka. Tyto problémy ovSem maji
své pric¢iny i v neochoté nebo neschopnosti zticastnénych ¢i v jejich priliSné vytiZenosti
jinymi tkoly. Ucastnici skupin opakované upozoriiovali na to, Ze ucitelé nebo feditelé $kol
Casto nejsou dostatecné pripraveni na podminky spoluprace s asistentem a na problematiku
inkluzivniho vzdélavani, anebo nejsou ochotni v jejich prospéch ménit své vzité pracovni
postupy.

Problémy v profesni soucinnosti se tykaji i spoluprace asistentii s pracovniky poraden.
Mnohdy je jejich ¢innost chvalena, stiznosti vSak sméruji k nedostate¢nému kontaktu s nimi
(zapri¢inénymi vytiZenosti poradenskych pracovniki jinymi tikoly), k nedostate¢nym in-
formacim, které jsou asistentim poskytovany, pripadné k nerealisti¢nosti poZadavki nebo
ocekavani ze strany poraden, ktera neodpovidaji praxi ve $kolach. Typicky vyrok C 1/13:
,...mné konkrétné znesnadnuje praci SPCko, které nam troSicku, nechci fict, Ze hazi klacky
pod nohy to v zadném pripadé, ale pii tvorbé IVP... on [Z4k] to nezvlada, ale SPC rekne, Ze
to zvladat musi...

Ve skupinach se objevily i podnéty k chapani Sirsich spolecenskych souvislosti, které
mohou praci asistentti ve $kolach znesnadnovat. Odtud miiZe vést ziretelna cesta k naroku
na vyssi informovanost ¢i proskoleni uciteld, reditelli Skol i rodi¢i Zaka. Typicky vyrok 2
IV/11:,...]a si myslim, Ze ta inkluze by méla zacinat ne u téch déti a asistentt, ale prvni by
mély byt proSkoleny pedagogické sbory a hlavné také feditelé. ProtoZe absolutné v nékte-
rych pripadech nemaji paru, o co se jedna a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji
najit nékoho, komu to hodi na krk a maji pokoj.“

ZNEUZiVANi PRACE A ROZOSTRENOST KOMPETENCI

Opakované pripominanym problémem byla neujasnénost v obsahu a rozsahu prace asis-
tenta, ktera panuje mezi uciteli nebo rediteli Skol a otevira prostor k zneuzivanti jejich prace.
Typicky vyrok 2*Z 1/6: ,A v podstaté ani v té $kole mi nefekli naplii prace, az jsem si to
prosté vyzadala nebo tfeba rekla, co mam vlastné délat. VSechno po mné chtéli a nerekli
mi, co po mné chtéji.
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Asistenti jsou mimo ramec své pracovni povinnosti vyuZzivani k suplovani, k praci za uci-
tele nebo vychovatele ve Skolach, k ,zapliiovani mezer” coby jakasi uvolnénda pracovni sila
ve $kole. Typicky vyrok C1/13: ,..J4 mam mit 4 hodiny denné, ale uZ se zjistuje, Ze ja musim
byt kazdou prestavku z dtivoda néjakych konflikti ve tridé a kdyz jesté vyucuji do toho, ...
stava se naprosto béZnou situaci, Ze jsem tam 6 hodin v kuse bez prestavky, bez obéda, bez
pauzy a ted’ pan reditel priSel s tim, Ze by potieboval, abych potom hned zbytek dopoledne
do ptl paté byla v druziné...“ Oproti tomu vsak podle vypovédi ucastniki existuji téz skoly,
které jsou v tomto ohledu prikladné a sou¢innost mezi asistentem a uciteli nebo vedenim
Skoly je vytecna a rozviji se.

POMOCNE A PODPURNE CINITELE PRI PRACI ASISTENTA

Pfi podrobném clenéni je soustava podpirnych cinitell pii praci asistenta velmi pestra
a zahrnuje pomahajici kolegy ze Skoly (feditele, ucitele) nebo z poraden a dalSich instituci,
metodické materialy a jiné zdroje informaci, kolegialni souc¢innost a vymeénu informaci mezi
asistenty, podporu ze strany rodic, rlizné typy pracovnich rutin (,vychytavek“), nasbiranych
jednak pri odborné kolegialni komunikaci, jednak z odborné literatury.

V celkovém pohledu se diskuse o podptirnych ¢initelich soustiedila zejména na osobni
podporu ze strany vedeni Skoly anebo uciteldi, s nimiz asistenti spolupracuji. Projevily se
vSak také ozvuky SirSich spolecenskych souvislosti - mira prijeti inkluzivniho pojeti vzdé-
lavani ve spolecnosti a s tim spojené uplatnéni asistenti ve skolach.

VIZE: NAMETY PRO BUDOUCI ZKVALITNENIi PRACE ASISTENTU

Soucasti diskuse ve skupinach byly i vyhledy budoucich moZnosti, které by zkvalitnily praci
asistentii ve Skolach. Tyto vyhledy byly ov§em koncipovany jako brainstorming, takZe jsou
spojeny s prehliZenim jednoho podstatného faktoru: ekonomického zabezpeceni navr-
hovanych opatieni. Typické vyroky: 2*Z 11/16: ,Asi doporuceni, jeden asistent do jedné
mistnosti, jedné tiidy bych tekla. ProtoZe nékdy mohou byt spojeny dva roc¢niky, a aby byl
v jedné tiidé jeden asistent. V jednom prostoru jeden asistent.“ 2*Z I11/8: ,A stabilné. Jo?
Jeden asistent na jednu tfidu. At si na néj ta trida zvykne, at ma ty déti zmaklé, at je vidi,
jak pracuji, at' vidi, ke komu se ma ptidat. Komu ma pomahat. A bylo by to tplné super.

REGIONALNi METODIK

Vyznacnou pomoci do budoucna by podle uc¢astniki skupin bylo zavedeni funkce metodika,
ktery by ptsobil na regionalni trovni (okres anebo kraj) a mohl by pravidelné navstévo-
vat asistenty na Skolach i poskytovat akutni podporu, jakousi krizovou intervenci v ramci
profese. V idealnim pripadé by metodici méli ptisobit v okresech, ale méli by koordinatora
na urovni kraje. V naplni jejich prace by bylo i organizovani riznych typt proskolovani
a pracovnich setkavani asistentil. Typicky vyrok 2 IV/11:,,...]a si myslim, Ze by bylo potieba,
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aby na urcity pocCet Skol byl néjaky supervizor, nebo néjaky poradce, ktery bude obchazet
v néjakém intervalu ty Skoly, podiva se na ty hodiny, poradi v piipadé néjakych problémi
a bude i instruovat ty ucitele a ty reditele...”

Naroky na kompetence reprezentanti této funkce méli ucastnici skupin velmi vysoké.
Tykaly se jak postacujiciho vzdélani (kvalifikace) v prislusnych oblastech (specialni pe-
dagogika, psychologie), tak zejména postacujici zkusenosti ze Skolni praxe v rozsahu péti
az deseti let, ale soucasné i mravni lidské zptisobilosti. S tim souvisi pomérné rozsahlé
pravomoci, které by v ur¢itych ohledech byly na tirovni pracovniki Ceské $kolni inspekce.
Typicky vyrok 2*Z 11/3: ,,... Tak, ur¢ité by mél mit praxi, aby to byl terénni pracovnik, ktery
teda ty problémy zna z terénu. Jak tady zaznélo. A samoziejmé odbornik. Jo a potom teda,
aby mu bylo umoZnéno, aby do té Skoly vstoupil treba kdykoliv..."

PROFESNi SOUCINNOST A SOUSTAVNE VZDELAVANI ASISTENTU

Ztetelnou vizi do budoucna jsou navrhy utvareni profesniho spolecCenstvi, které by podpo-
rovalo a rozvijelo profesi asistentli. Nejde jenom o podporu pti samotné praci s klienty, ale
také o pravni poradnu (kupt. ve spolupraci s odbory), protoZe podle diskusi v ohniskovych
skupinach asistenti Casto narazeji na nejasnosti v oblasti pracovniho zarazeni a uplatnéni,
finan¢niho odménovani apod. Formy a postupy uvedené profesni podpory mohou byt roz-
manité, poc¢inaje webovym portalem umoZziujicim vyménu zkuSenosti a dialog pres rozma-
nité typy pravidelnych setkavani az k soustavnému certifikovanému skoleni a workshopiim
asistentll v ramci regionu (meéstsky okrsek, mésto, okres, kraj...). Oporou pro tyto aktivity
by méla byt ¢innost regionalniho metodika, jak o ném bylo pojednano v piredchazejici pod-
kapitole.

Dilezité podle ucastnickych nazori je zejména to, aby uvedené aktivity mély systémovy
charakter, tj. aby to nebyly jen prilezitostné akce oprené o kratkodoby grant. Typické vyroky:
2 111/9: ,My jsme zrovna pred chvili diskutovali o tom, Ze bychom chtéli, aby to byvalo jako
diive, kdy se v ramci kraje setkavali AP pravidelné na setkanich.” 2*Z 11/16: ,Ur¢ité tak, jak
tady rikaly kolegyné, 1x Ctvrtletné, s tim, Ze nam by hodné pomohlo, kdyZ to setkani bude,
treba i s novymi dalSimi asistenty, kdybychom mohli dostat osvédceni nebo néco, Ze jsme
tady byli, Ze jsme si vlastné ménili ndzory a zkuSenosti...

VZDELAVANI UCITELU

Prace asistenta je priznacné tzce spjata s ¢innosti prisluSného ucitele. Pfitom vsak na in-
formovanost ucitelli spolecné s jejich ochotou kvalitné spolupracovat s asistentem se pri
diskusich ozyvalo mnoho vyhrad. Proto neni divu, Ze se objevily vize zacilené na dalsi nebo
pregradudlni vzdélavani uciteld pro soucinnost s asistenty. Typicky vyrok 2*Z I1/7: A jinak,
co ja bych strasné uvitala, tak jako vzdélani ucitelek. ... ty ucitelky viibec nevédi. Ja porad
jsem jakoby nad nimi. A mam byt pod nimi. J4 potfebuji jejich pomoc, jejich vedeni... 2*Z
2/3: ,Ja bych se priklonila k tomu nazoru, ale Ze by ucitelka nemusela studovat vSechno,
ale aspon ten problém, tu diagnézu toho ditéte, které ma ve tridé.”
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EVALUACE METODICKEHO VEDENI




Motto:
»~Poprvé je tu nékdo, kdo se zajimal o mé potireby a pomdhal mi hledat nové podnéty,
zpiisoby zlepseni mé prace.”

Evaluace metodického vedeni probihala ve tiech fazich. V prvni a druhé fazi evaluace od-
povidali respondenti na dotazniky s péti otevienymi otazkami. V treti fazi pouze na dvé
oteviené otazky. Dotazniky vypliovali asistenti pedagoga v predem danych terminech.

Prvni kolo evaluaci probéhlo po metodickém vedeni mezi zaifim 2014 a lednem 2015.
Otazky se zamérovaly na motivaci pro aktivni zapojeni do projektové aktivity, aspekty,
které AP pomohly v jejich praci, na zmény, které po metodickém vedeni probéhly, nejistoty,
kterym AP celili, a také na zmény, které by navrhovali pro metodické vedeni do budoucna.
Ve druhém kole odpovidali AP na otazky tykajici se toho, co jim konkrétné z metodického
vedeni pomohlo v praci, k jakym doslo zménam, vypisovali body, které je znejistili, navrho-
vali zmény v metodickém vedeni a v neposledni fadé také zminovali kompetence a vlast-
nosti, jeZ by mél mit metodik pro AP. Ve tretim kole evaluaci se jednalo mimo jiné o dvé
dalsi otevirené otazky: Prvni se tykala prinosu metodického vedeni krajskym metodikem /
krajskou metodickou za celé obdobi. Druha pak smérovala k dalsim podobam metodického
vedeni ¢i jiné podpory, kterou by AP v praxi jesté potiebovali.

Odpovédi jsou razeny na zakladé jednotlivych otazek a také dle témat, jeZ z jednotlivych
otazek vyvstavaji. Zaroven také nejsou opomenuta ani témata, kterd byla zminiovana pouze
minoritou respondentd, ale prinasi odliSny pohled na véc, ptipadné dopliuji predchozi
témata.

6.1 PRVNI EVALUACE METODICKEHO
VEDENI ZA OBDOBIi ZARi 2014 AZ
LEDEN 2015

Celkové mlZeme Fici, Ze vétSina témat, ktera asistenti zminuji v prvni fazi evaluace, souvisi
primo nebo nepiimo s potrebou osobni a profesni jistoty. Je spojujicim ¢lankem vétSiny
odpovédi. Velka ¢ast AP ocenila, Ze je viibec nékdo zohlednil a jejich praci bylo vénovano
tolik pozornosti, byla jim nabidnuta pomoc s feSenim jejich obtiznych situaci a problémi
v praci. ,Pri studiu poskytnutych a doporucenych materiali jsem se vice a vice ujistovala
v tom, Ze svoji praci vykonavam v souladu s metodickym vedenim AP v siti tedy spravné.
Mam k dispozici mnozZstvi informaci, které jsou na jednom misté a zatim je kdykoliv mohu
vyuZzivat.”
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6.1.1 BENEFITY METODICKEHO VEDENI
Z POHLEDU ASISTENTU PEDAGOGA

Motivace AP pro aktivni zapojeni se do metodického vedeni souvisela do zna¢né miry s moz-
nosti sdilet zkusenosti s dalsimi AP. Hlavné vyuziti pohledt dalSich AP pti reSeni problé-
movych situaci bylo hodnoceno jako velky benefit. Mnozi AP dale zminiovali, Ze i moZnost
sdilet neprijemné zkusenosti a zjisténi, Ze se vSichni dostavaji do obdobnych situaci, byly
velmi prinosné. Lakavym byl pro AP i pristup k metodikdm prace AP a Standardu prace AP,
,...kKteré se zabyvaly aktualnimi tématy tykajici se popsané legislativy, standardy prace AP
ajeji napln, jez byla podrobné sepsana...“. Pravé pro AP znamenaly tyto standardy dtlezité
informace, jeZ by AP méli védét pred nastpem do prace.

Vysoce byla ze strany AP ocenovana individualni podpora - profesionalni pristup, vstric-
nost a schopnost krajského metodika fesit aktualni problémy. Ze strany respondentti byla
zminovana i podpora pri budovani divéry mezi Zzdkem a AP, ktera je pro AP klicova kviili
dobrému fungovani ve Skolnim prostredi. Individualni podpora byla ocefiovana i pri tvorbé
individualnich vzdélavacich plani nebo pri reSeni konkrétni situace ve Skolach (napiiklad
krizova intervence pfti feSeni akutniho problému, tvorba konkrétnich doporuceni, zpétna
vazba na vyuziti metodiky ve Skole).

6.1.2 VLIV METODICKEHO VEDENI NA POCIT
NEJISTOTY A NEVYJASNENOSTI ROLE
ASISTENTA PEDAGOGA

Zminovany pocit nejistoty prameni jednak z nedostatku informaci tykajici se postaveni
AP ve Skole, z nejasného ukotveni jeho role a celkové nejistych pracovnépravnich vztahi.
Kazdy se ve své praci potiebuje citit bezpecné, potiebuje mit dostatek informaci a jasno,
co se od néj oc¢ekava, jaké jsou jeho povinnosti, kompetence, prava atp. Potiebné jsou také
socialni jistoty. Proto asistenti pedagoga ocenuji informace, které napomohly ujasnit si,
jakym zplisobem ma vlastné pozice AP byt na Skole ziizena a vedena. Pokud nejsou oSet-
feny tyto zakladni potreby, je logické, Ze se to mliZe negativné projevit jak na samotném
prozivani vlastni pozice jako pedagogického pracovnika, tak na samotném profesnim vy-
konu. Prostiednictvim aktualnich informaci, sdilenim a poukdzanim na standardni ramec
kvality vykonu profese AP od krajskych metodikd dochazelo k urcitému posileni védomi
vlastni pozice jako AP ve Skole.

Dalsi oblasti tykajici se nejistoty je samotna prace asistentli pedagoga spojena se spe-
cifiky vzdélavani konkrétnich déti. V tomto ohledu velmi zafungovaly nabidnuté metodiky.
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6.1.3 VYUZITELNOST MATERIALU A NABIDKY
DVPP POSKYTNUTYCH ASISTENTUM
V RAMCI METODICKEHO VEDENI

V otazce dotykajici se vyuZitelnosti metodického vedeni a poskytnutych ¢i doporucenych
materiald uvadéli AP jako hlavni bod pestrost metodik, na kterych ocenovali hlavné jejich
prakticnost, konkrétnost a priklady pfimo z praxe. Dale i to, Ze metodiky se nezamérovaly
pouze na praci jen s jednim typem déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (napf. déti ze
znevyhodnéného prostiedi), ale i na dalsi typy znevyhodnénti ¢i zdravotniho postiZeni, pro-
toZe napli prace AP se miiZe ménit. Stejné jako v predchazejici otadzce zmitovali AP vyhodu
konzultaci s krajskym metodikem a sdileni zkuSenosti (a vymeénu poznatki) s dalSimi AP.

AP také velmi ocenovali nabidky dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP),
kterého se mnozi ziicastnili. Zaroven zminovali dilezitost DVPP, které je ¢asto rediteli Skol
podcenovano a dalsi vzdélavani AP byva odmitano, piestoZe na néj maji AP zakonny narok.
,Také mé mrzi, Ze reditelka nasi skoly nebyla naklonéna nabizenym kurziim pro AP z diivo-
du, Ze naSe vzdélani je dostacujici. Coz si bohuzel nemyslim. Tyto nabizené kurzy jsou urcité
prospésné do budoucna pro nasi praci (...)“ DVPP povazuji AP za jednu z mozZnosti, ktera
by jim mohla dale pomoci rozvijet se v dané oblasti a ucit se novym vécem pri diferenciaci
piistupi pfi praci s jednotlivymi zaky.

Pravé odpovédi na prvni a druhou otazku prvni evaluace se do zna¢né miry prekryvaly.
Diivody, proc se AP do metodického vedeni aktivné zapojuji, se odrazily ve vystupech, které
AP nasledné vyuzivali. Zaroverii se na krajské trovni ukazovala diileZitost sdileni informaci/
zkusenosti s dalsimi AP. Bylo by proto vhodné utvorit stabilni platformu, v jejimZ ramci by
mohli AP pokracovat ve sdileni.

6.1.4 DOPAD METODICKEHO VEDENI NA PRAXI
V ZAPOJENYCH SKOLACH

Treti otazka se tykala zmén, které AP zaznamenali po metodickém vedeni. Zminované aspek-
ty se tykaly jednak vlastniho odborného zazemi, zmén na pohled na vlastni praci, zlepseni
komunikace a vztahtli na pracovisti. V ramci odborného zazemi zminovali AP predevsim
zlepsSeni pristupu k Zaklim - pri zméné jejich nalad, zvyseni jistoty pri praci, lepsi spolupraci
s uCitelem, ale i s rodiCi. Zaznamenana byla i tendence reflektujici posun od vnimani AP
jako ,prirazeného” pracovnika pouze k jednomu Zakovi se SVP: ,Snazim se vice pomahat
i jinym détem ve tridé, neZ mam pridélené, kteri to potrebuji.“ Dale bylo také akcentovano
lepsi pochopeni potieb zaki s jednotlivymi druhy zdravotniho postiZeni ¢i jinymi znevy-
hodnénimi a aktivni uplatiiovani doporuceni z metodik ve své praci.
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POSTOJ K VLASTNi PRACI ASISTENTA

U vétSiny AP také doslo ke zméné pohledu na vlastni praci, novy pohled podporuje jejich
sebejistotu, vnitrni klid, ale také realistickou reflexi. AP si také ujasnili napln své prace, své
moznosti, prava a povinnosti, jez z prace AP vyplyvaji. ... od té doby, co jsem v projektu, ...,
se nad svou praci vice zamyslim a hledam moZnosti.”

KOMUNIKACE VE SKOLE A POZICE ASISTENTA PEDAGOGA
V PEDAGOGICKEM SBORU

Za vyznamnou kategorii pak miizeme také oznacit zmény na pracovisti, ke kterym doslo.
Dochazelo ke zlepSeni komunikace nejen se zakem, ale i jeho dal$imi uciteli a ostatnimi AP
plisobicimi na Skole. Nejvétsi pozornost byla vénovana zlepseni vztahti s ostatnimi uciteli,
kolegy a vedenim Skoly. Hlavni roli v tomto ohledu sehrava uvédomeéni si vlastni pozice
v pedagogickém sboru. V nékolika pripadech také doslo k dalSimu predavani informaci
ostatnim pedagogickym pracovnikiim ohledné konkrétni prace se Zaky. To by mohlo dale
podpofit kooperaci mezi uciteli a AP. S ostatnimi asistentkami jsme u nas na skole zavedly
navstévy (naslechy) v hodinach u druhych. Dale jsme zavedly pravidelné porady asistentek,
které si sami ridime a prizvavame i vedeni Skoly. Je to velmi dobra spoluprace.”

Je patrné, Ze potencial bezprostiedni, okamzité a dostupné podpory pfimo na Skole neni
dostate¢né vyuzivan, nékterym asistentlim metodicka podpora zcela chybi. Metodické vede-
ni je pritom nezbytné k tomu, aby mohli asistenti 1épe zacilit svou praci s détmi s potfebou
odpurnych opatreni. Diky takové podpore ziskali asistenti pedagoga v siti vétsi profesni jis-
totu, sebediivéru, nékdy ménili i zazité postupy ve Skole, inspirovali a motivovali své kolegy:.
Pocetna skupina AP reagovala téZ na zjisténi, jak rozdilné jsou pozice AP na Skolach (napt.
»--- jsem piekvapend, Ze na kazdé Skole to je jinak...), coZ potvrzuji napft. tato sdéleni AP:

»-.2ménil se pohled na mou profesi, jelikoZ jsem si uvédomila, Ze mdm kolem sebe vy-
borné pedagogy, s kterymi se dobre spolupracuje, a v mnohém jsou mi inspiraci svou
prikladnou praci.” Tento vyrok je protipélem ke sdéleni AP na webu projektu SVIP: ,,...To
co mé trdpi je, Ze ucitelky se mnou viibec nespolupracuji, kdyZ jsem nastoupila, rekli mi,
Ze jak si to udéldm, takovy to budu mit, Ze ted’ jsem jd jeho ucitelka...”

Absolutné minoritni ¢ast AP nepocitovala Zadnou zménu tykajici se jejich prace po me-

todickém vedeni. Jednalo se hlavné o ptipady, ve kterych spoluprace ve Skole fungovala
velmi dobre uz pred metodickym vedenim zajiStovanym projektovym pracovnikem.
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6.1.5 REZERVY METODICKEHO VEDENI

Co se tycCe oblasti, ve kterych se AP citili pfi metodickém vedeni nejisti (¢tvrta otazka), jedna
se o velmi $irokou kategorii, ktera je jesté sloZit&ji zachytitelna neZ piredchozi. Castéji nez
cokoliv jiného se objevovala problematika sezdnnosti a nejistoty prace. AP byvaji casto za-
méstnavani pouze na dobu urcitou (dle zjisténi v ramci Setireni mezi 1733 AP ma smlouvu
se zaméstnavatelem na dobu urcitou 80% AP),'® priCemz tato nejistota je podpoiena jesté
neukotvenim prace AP ve Skolstvi obecné. Nejsou obecné stanoveny povinnosti, zodpovéd-
nost a hranice prace AP, ktefi tak casto nevi, kam aZ mohou zajit. Dale byl zminén aspekt,
ktery souvisel do zna¢né miry s pozici AP v pedagogickém sboru. To vedlo i k jejich pocitu
nizs$tho sebevédomi a nedocenéni. AP také vnimali i diileZitost dalSiho vzdélavani a pro-

hlubovani znalosti nabytych v ramci metodického vedent.

ADMINISTRATIVNIi NAROCNOST ZAPOJENiI DO METODICKEHO
VEDENI

Nejistotu nebo spi$ znechuceni vzbuzovaly predevsim administrativni zaleZitosti spojené
se zapojenim do projektové aktivity. Jako velmi sloZité bylo hodnoceno ptripominkovani
metodik pro praci AP, coZ tvorilo na pocatku Skolniho roku vyznamnou cast aktivniho za-
pojeni AP, avSak nebylo primou soucasti metodického vedeni AP.

NEPREHLEDNOST WEBOVEHO ROZHRANI DISKUZNiIHO PORTALU

AP rovnéz uvadéli jako problém nepiehlednost informaci v ramci webového rozhrani, ale
také nedostatek spolecného (volného) ¢asu s krajskym metodikem (a dalsimi AP). Zaroven
by vice ¢asu mohlo byt vénovano individualnim konzultacim bez zdlouhavé domluvy. Presto
tyto aspekty byly hodnoceny jako méné podstatné, celkové jako pirekonatelné a nesnizujici
kvalitu metodického vedenti jako celku.

6.1.6 MOZNY BUDOUCI ROZVO0J
METODICKEHO VEDENI

Posledni, pata, otazka se zamérovala na zmény v metodickém vedeni, které by AP privitali.
Dilezitym bodem, ktery byl AP zminovan, bylo dalsi pokracovani setkavani i po uplynuti
projektu. AP tak povaZovali soucasné nastaveni za vhodné a dostacujici. Setkani by se mohla
konat pravidelné v ramci dané oblasti (kraje, mésta) pro zvyseni inspirace, sdileni dobré pra-
xe, rad a doporuceni. AP by dale také ocenili moznost dalSich odbornych podptirnych mate-
riald a vzdélavacich akci. Tyto materialy a dalsi Skoleni by mohly mit podobu navrhii novych

18 Viz Analyza ¢innosti a postojii AP v CR. Vyzkumnd zprdva. UP Olomouc, 2015.
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didaktickych pomticek, ptipadné novinek v oblasti prace AP. Velmi pozitivné hodnotili AP
také existenci metodik, jejichZ obsah budou nadale vyuzivat ve své praci. AP také zminovali
dalsi Skoleni pro AP i pedagogy v oblasti Zaki se socidlnimi znevyhodnénim, vice pak byla
zdraziiovana potieba podpory spoluprace mezi pedagogem a AP. Cast respondenti byla
se zplisobem metodického vedeni v existujicim systému spokojena a zmitovala tak jenom
potiebu rozsirit délku setkavani, tzn., uvitala by dalsi pokracovani projektu i v budoucnosti
(hlavné s ohledem na setkavani s krajskym metodikem / krajskou metodickou a kolegy).

PROPOJENi METODICKEHO VEDENi S KONKRETNiMI PRIPADOVYMI
STUDIEMI S VYUZITiIM SUPERVIZE

Velka Cast AP také prinesla nové navrhy a ndpady pro budouci metodické vedeni. Jejich
spolec¢nou charakteristikou bylo i propojeni metodického vedeni (krajského metodika)
na konkrétni situace s praktickymi ukazkami. Nékteré navrhy pak smérovaly spiSe k men-
toringu a vedeni supervizi na konkrétnich Skolach. DalSi body se tykaly mozného nahlédnuti
do prace jiného AP ,,... v podobé nabidky nahledu v jiné Skole...". AP tento zpiisob povazovali
za vyhodny s ohledem na zlepSeni své kvalifikace a na zjisténi jinych zpiisobi, kterymi lze
pristupovat k zakiim s obdobnymi typy zdravotniho postizZeni.

INTENZIVNEJSi SPOLUPRACE METODIKA S KONKRETNi SKOLOU

AP by si také do budoucna prali zintenzivnéni prace krajského metodika s konkrétni Skolou.
Krajsky metodik by fungoval jako jakysi nadrizeny organ nebo supervizni instituce, které
by si mohli AP ,,... kdykoliv napsat pro radu, (...) probrat své pracovni dspéchy i nelispéchy.
(...) poradil/a by zaméstnavateli, jak mé jako pracovnika vyuzit a ne zneuzit apod.” Krajsky
metodik / krajska metodicka by v tomto ohledu ptisobil/a jako jednotici prvek a umoznil /a
by AP lépe rozvijet svoji ¢cinnost (napi. pomoci zpétné vazby, rozboru modelovych situaci),
coZ by znamenalo pro AP zvySeni jistoty v jejich praci skrze osobni kontakt. Krajsky metodik
by také mohl plisobit piimo na Skole a ukazoval by AP, jak fungovat se Zakem i ucitelem,
jak komunikovat s rodici - tato varianta byla zahrnuta i pod oblast ukazkovych hodin AP
v praxi. Metodické vedeni by se tak stalo do jisté miry zastreSujicim zplisobem pro spo-
lupraci mezi rliznymi subjekty - predevsim Skolou a organy socidlnépravni ochrany déti.
Za zajimavé miZeme rozhodné povazovat poZadavek AP o rozsireni metodik i na stredni
Skoly, posileni spoluprace se SPC, pripadné specialnim pedagogem, pomoc s vytvarenim
konkrétniho individualniho vzdélavaciho planu.

Celkoveé tak AP po prvni evaluaci podporovali predevsim zintenzivnéni kontaktu s kraj-
skym metodikem a pokracovani setkavani s ostatnimi AP. Osobni setkavani a reSeni prak-
tickych otazek/problémii zaroven s pravidelnymi nadhledy a supervizemi (navstévami kraj-
ského metodika, ktery by podaval zpétnou vazbu) ve své skole povazovali AP za aspekt, jenz
v jejich soucasné praci nejvice chybi a ktery obecné zlepSuje kvalitu jejich prace. , Urcité bych
privitala navstévu metodika na nasi Skole, nahled metodika na praci asistenta pedagoga
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a poskytnuti zpétné vazby, ... S timto souvisi i prani nékterych AP, ktef{ by privitali meto-
dika ,zvenci“ nezavislou osobu.

SHRNUTI

Obecné bylo metodické vedeni v prvni evaluaci hodnoceno velmi pozitivné. Metodické ve-
deni bylo po prvni evaluaci hodnoceno prakticky v§emi AP jako velky piinos. Zisk velkého
mnozstvi informaci a uzite¢nych navod byl také jednim z obecné zminovanych pozitivnich
aspektii metodického vedeni. Zaroven byla velmi ocetiovana vstiicnost krajskych metodiki,
jez se snazili vZdy AP konkrétné pomoci. Pro mnohé AP znamenalo metodické vedeni také
nasmérovani v dalsi praci, a tedy i dalsi profesni rozvoj.

6.2 DRUHA EVALUACE METODICKEHO
VEDENI ZA OBDOBi UNOR AZ BREZEN
2015

Zjisténi z druhého kola evaluace metodického vedeni méla zptesnit a prohloubit data z prvni
viny evaluace. Prvni otazka druhého evaluacniho Setfeni se tedy zamérovala na jiz zmi-
novanou oblast konkrétnich ¢asti metodického vedent, jez povazovali asistenti pedagoga
za prinosné.

6.2.1 BENEFITY METODICKEHO VEDENI
Z POHLEDU ASISTENTU PEDAGOGA

Nejvétsi cast AP vnimala jako velmi uzitecné metodické materialy, které méli AP trvale
k dispozici (metodiky) oproti primému kontaktu s krajskym metodikem. Jako prospésné
bylo posuzovano predevsim rozliSeni metodik pro rtizné typy znevyhodnéni vzhledem
k moZné proménlivosti prace AP. Ocenény byly predevsim konkrétni piiklady, které mnoha
AP pomohly resit obtiZné situace v jejich tridé. Za velmi podnétnou byla oznacena Metodika
pro 2. stupern zdkladnich skol. AP aktivné vyuzZivali znalosti nabyté z metodik nejen v ramci
individualni prace se zakem, ale i pii komunikaci s rodici, tvorbé individualniho vzdélavaciho
planu nebo zlepsSeni tiidniho klimatu. Za uZite¢né byly v rdmci metodik oznaceny techniky
pro podporu komunikace mezi Zaky.

Stejné jako v predchozi evaluaci ocenovali AP dokument Standard prdce AP, se kterym
souvisi i zisk informaci o pracovni pozici AP a o chystanych zménach. Dal$im opakujicim

19 Viz Standard prdce asistenta pedagoga, 2015.
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se tématem bylo zlepSeni pozice AP v pedagogickém sboru. AP hlavné pocitovali zlepSeni
spoluprace s pedagogem pii piipravé na vyucovani.

Jako ptinosné byly zminovany také moZnosti DVPP v ramci projektu. Ukazuje se, Ze
informovani a vzdélani asistenti pedagoga dokazou Castecné pozitivné ovlivnit podminky
vykonu své profese, ackoliv ze své pozice nejsou témi, kdo by méli nastavovat zptisob spo-
luprace s vyucujicimi ¢i mohli ur¢ovat napln prace svych smluv.

Dilezité je také zjisténi, Ze v urcitych pripadech, kdy nebylo mozné zajistit osobni kon-
takt s metodikem, nachazeli odpovidajici feSeni pro své profesni problémy v pfipominko-
vanych metodikach a povazovali je za dostacujici. Otazkou zlistava, jakym zplisobem se
asistenti pedagoga bézné dostavaji k odborné literatuie a metodickym materialiim, kterych
je, zvlasté na internetu, velké mnozZstvi. Jsou tyto materidly povétSinou AP dostupné nebo
jim z néjakého dlivodu zlistavaji uryty? Jisté vsak je, Ze maji-li asistenti pedagoga k dispozici
kvalitni a vhodny metodicky material, neni osobni kontakt s metodikem vzdy nezbytny.
Z hlediska efektivity metodického vedenti je pro metodika klicové mit prehled o takovych
materidlech a zajistit k nim asistentlim pedagoga pristup. Mit k dispozici kvalitni metodické
materialy je zakladem prvni podpiirné sité metodického vedeni.

6.2.2 VLIV METODICKEHO VEDENI NA POCIT
NE/JISTOTY A NE/VYJASNENOSTI ROLE
ASISTENTA PEDAGOGA

Druhou velkou oblast v rdmci prvni otazky tvorily odpovédi tykajici se uZiteCnosti pozice
krajské/ho metodika/metodicky. I tato oblast se opakovala z predchoziho evalua¢niho Set-
feni. Odpovédi pak smérovaly predevsim k moZnosti byt v kontaktu s krajskym metodikem
/ krajskou metodickou, ktefi se Casto zamérovali na konkrétni otazky a problémy, s nimiz
se AP setkavaji. Tento kontakt (osobni, ale i telefonicky Ci e-mailovy) dodaval AP pocitu
jistoty ve vlastni praci se Zdkem. ,Z metodického vedeni mi dozajista pomohly informace
od krajského metodika, rozbory metodik a standarda AP. Vzdy byl plné k dispozici - peda-
gogicky takt a predevsim ochota.”

PrestoZe v prvnim kole evaluaci nebyl diskusni portal AP zmifiovan jako aspekt, kte-
rého by AP vyraznéji vyuzivali, ve druhém kole evaluaci ocenili $iti informaci a prispévki
na ném. Ty také Casto vedly na odkazy na dalsi portaly, které byly mnohdy napomocné pri
vyrobé riznych pomtcek pro vyucovani.

Stejné jako v predchozim kole evaluaci bylo také AP ¢asto zminovano, jak moc AP pro-
fituji ze sdileni praxe s ostatnimi a z jejich vzajemné komunikace i nad ramec metodického
vedeni (napft. skrze diskusni portal zminovany vyse). ,Dale je vyborné, Ze to neni pouze
papirovani, ale zkuSenosti a rady, které si poskytujeme navzajem. Je to sdileni, které praxe
obohatila o zkuSenost s individualitami a jedinec¢nosti déti, se kterymi pracujeme.”

Pocatecni predpoklad, Ze diskuzni portal bude AP vyuZivdn minimdalné nebo zcela
okrajové, z povinnosti, zvlasté s ohledem na nizkou pocitacovou gramotnost nékterych
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zapojenych AP nebo omezeny pristup k pocitaci a internetu, se ukazal jako mylny. Diskuzni
portal se posléze stal Zivym prostorem pro vyménu zkuSenosti, nékteri AP dokonce uvadéji
vétsi jistotu a nartist Cetnosti v praci na pocitaci.

Ocenlovana byla predevsim prinosnost metodik pro dalsi rozvoj prace AP, seznameni
se Standardem prdce AP, moznosti DVPP, sdileni zkuSenosti a dobré praxe s dalsimi AP
a krajskym metodikem / krajskou metodickou.

6.2.3 DOPAD METODICKEHO VEDENI NA PRAXI
V ZAPOJENYCH SKOLACH

Druhd otazka se stejné jako v prvnim kole evaluaci zamérila na zmény, které probéhly
po metodickém vedent.

ZVYSENIi VLASTNi ODBORNOSTI U ASISTENTU PEDAGOGA

Pro velké mnozstvi AP znamenalo metodické vedeni predevsim zvyseni vlastni odbornosti,
to také vedlo ke zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani a zjiStovani novych informaci. ,V mé
praci jsem ziskala urcité novy prehled o specidlnich poruchach ucenti a jejich diagnostice,
o vybéru pomticek atd. Mam ted’ vétsi pirehled o tom, co by mél AP spliovat a jak spravné
pracovat.“ Pro nékteré AP znamenalo metodickeé vedeni také aplikaci novych metod pfti praci
se zaky (napft. zaZitkovy denik). AP také pocitovali zménu pri hledani informaci - po me-
todickém vedeni vi, kam se pro dalsi informace mohou obratit. Pro zisk dal$ich informaci
byly také ocenény kontakty na dalsi AP z jinych Skol.

KOMUNIKACE VE SKOLE A POZICE ASISTENTA PEDAGOGA
V PEDAGOGICKEM SBORU

Velmi velka ¢ast zmén se tykala vztahii na pracovisti, zlepseni komunikace (s kolegy, vede-
nim), ale i zmény vlastniho pristupu k praci. Vedeni zacalo vice zapojovat AP do riiznych
aktivit tykajicich se dalsiho vyvoje ditéte, priCemz napady a pripominky AP jsou ,,... vyslySe-
ny, respektovany a také realizovany* Vedeni $koly zacalo praci AP vice ocetiovat. U¢astnici
ovérovani casto predavali znalosti nabyté v ramci metodického vedeni dalsim AP piisobicim
na Skole, pripadné byly zavedeny Castéjsi porady mezi AP na jednotlivych skolach. Ke zméné
doslo také ve vztahu k pedagogtim, protoze AP zacali prichazet s konkrétnimi napady a do-
Slo tak ke konkrétnim posuntim v praci se zakem. Zmény v praci se Zakem a zlepSeni jeho
situace bylo casto vysledkem konkrétnich opatteni, jeZ AP ucinili. Za zajimavé mliZeme také
hodnotit, Ze nékolik AP zménilo diky metodickému vedeni sviij pohled na déti se socidlnim
znevyhodnénim. Doslo také k rozvinuti spoluprace a komunikace s rodici.
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V nékolika odpovédich se také opakovalo, Ze se situace ve Skole prili§ nezménila. Za hlav-
ni pricinu tohoto stavu byl zminovan nezajem vedeni Skoly o asistenci / vysledky meto-
dického vedeni. AP také zminovali, Ze i presto se snazi o udrzeni nadSeni z predchozich
metodickych vedeni a dale se snazi rozvijet svou praci.

PRILIS VELKE MNOZSTVi INFORMACI A POCIT VLASTNI
NEDOSTATECNOSTI

Nejistota v ramci metodického vedeni (treti otazka) vznikala na jedné strané z velkého
mnozstvi informaci, které AP béhem néj ziskali. Tato nejistota pramenila také z pocitu, Ze AP
nevédéli dostatecné mnozstvi informaci jiz béhem své prace a obavy tak panovaly z vlastni
nedostate¢nosti. Druhym diivodem nejistoty byla jiz v predchozi evaluaci zminovana ne-
jistota vlastni prace jako AP (a jeji sezonnost). AP také povazovali zadanou praci za velmi
rozsahlou. Z toho pak pramenila otazka hlavné kolem toho, ,,... jestli bude miij ndzor nékoho
zajimat”. Zpocatku si nékteri nevédéli rady pri praci v diskusnim portalu.

KOMUNIKACE SKOLY A RODINY

Dalsi problémy a zdroje nejistoty vychazely do zna¢né miry z individualnich a rozli¢nych
situaci v jednotlivych Skolach. Dva AP zminovali sloZitost komunikace s rodici, ktefi na jednu
stranu podcenovali diileZitost AP pro své dité, nicméné na druhou stranu vSak ocekavali
prehnané vysledky od spoluprace s nim.

6.2.4 MOZNY BUDOUCI ROZVO0J
METODICKEHO VEDENI

Ctvrta otazka se tykala dal$ich podob metodického vedeni, jeZ by AP piivitali. Cast AP po-
vazovala soucasnou podobu metodického vedeni za plné dostacujici a vyhovujici. AP méli
moznost se kdykoliv na metodika/metodic¢ku obratit, poZadat o radu, pripadné o schiizku.
Nékteri respondenti by privitali moZnost kontaktovat metodika-odbornika, ktery by jim
poradil hlavné s praci pro Zaky na 2. stupni ZS a SS.

Dalsi odpovédi byly do velké miry obdobné s odpovédmi z predchoziho kola evaluaci.
AP za velmi uZiteCné povaZovali mozZnost setkani s dalsimi AP, na kterych dochazi ke sdileni
problémi a k vyménam dobré praxe. Obecné AP podporovali pravidelna setkani, ktera by
pokracovala i v budoucnu po ukonceni projektu. ,Dalsi spolecna setkdni s ostatnimi AP. Je
velmi piinosné, Ze se miiZeme spolecné setkavat, diskutovat o tskalich prace, ale i pozitiv-
nich zkuSenostech. Uvitala bych minimalné setkavani 1x za ptl roku se vSemi zticastnénymi.”
Nékteti AP pak uvadeéli i ¢astéjsi setkdvani (napt. 5x rocné, tj. rozsah, ktery nabidl ovérovany
model metodického vedeni AP v ramci projektu SPIV). AP by také chtéli rozsifit mozZnost
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navstivit dalsi Skoleni a seminare v ramci DVPP. Seznadmeni s novinkami a zménami v praci
AP by také mohlo probihat priibéZné ve zminiovanych skolenich. Za velmi dobry také pova-
zovali diskusni portdl, ktery by chtéli nadale zachovat. Na portalu by mohly byt informace
roztridény na zakladé jednotlivych druhii zdravotniho postiZenti ¢i jiného znevyhodnéni.

Velka skupina AP by také privitala svého osobniho metodika. Diky nému by pro né vznik-
la moZnost konzultovat kdykoliv, kdyZ neni k dispozici nikdo jiny a je potieba resit problém
hned. Krajsky metodik / krajska metodicka by také mél/a piisobit jako supervizor ¢i profesni
koug, ,,... ktery by monitoroval moji praci, podporoval by mé, zajiStoval supervize.” I tato
odpovéd byla pritomna jiZ v predchozim kole evaluaci. Potieba supervizi nebo néjakého
jiného zpiisobu koucovani se tedy opakuje. Zaroven by metodik mohl AP navstévovat na jeho
pracovisti pravidelné. To by AP pomohlo ziskat jiny uhel pohledu na svoji praci se Zadkem
a vylepSovat ji. I tato odpovéd’ se opakovala z predchoziho evalua¢niho Setieni a znamena
tak predevsim potiebu ze strany AP po dlouhodobém metodickém vedeni.

Dle nazort AP by také méla byt posilena spoluprace mezi ucitelem, asistentem, psy-
chologem a institucemi, které jsou ¢inné jednak pri vytvareni individualniho vzdélavaciho
planu, jednak pfti vyuce ditéte. Pravé pravidelna komunikace je nutnym aspektem, ktery je
podle mnohych AP podceniovan a AP potom neciti podporu ve své praci. Velmi silné byly
vnimany deficity pri praci se specidlnépedagogickym centrem a pedagogicko-psycholo-
gickou poradnou. Posilena by také méla byt podpora v praci s rodinou a komunitou zaka,
kterd je ¢asto velmi ndro¢na a podminiuje uspéch integrace zaka.

V ramci podoby metodického vedeni si AP ve shodé s prvnim Setfenim prali hlavné
zachovani soucasného stavu, ktery jim vyhovoval, pravidelné schiizky s ostatnimi AP, stalou
pozici krajského metodika / krajské metodicky, na néjz/niz je mozno kdykoliv se obratit. AP
vnimaji deficit v nedostate¢né supervizi / profesnim koucovani, které by mélo byt posileno.
Za dilezité také povazuji zefektivnéni spoluprace mezi organy, ale i osobami zapojenymi
do vzdélavani ditéte.

6.2.5 VLASTNOSTI IDEALNIHO METODIKA PODLE
ASISTENTU PEDAGOGA

Posledni, pata, otazka se dotykala vlastnosti a charakteristik idealniho metodika/metodicky.
Velmi dtileZitou roli pro AP sehravaji odborné znalosti. Mélo by se jednat o ¢lovéka, ktery ma
vzdélani v oboru ucitelstvi a znalosti z oblasti specialni pedagogy. Zaroven aby tento ¢lovék
nebyl pouze teoreticky vzdélan, ale mél i praktické zkuSenosti. Znalosti by mél mit nejen ze
Skoly, ale mél by znat i chod pedagogicko-psychologické poradny, specidlnépedagogického
centra, OSPODu. Diky svym znalostem ma kompetenci diagnostickou a intervencni, takze
umfi reSit konkrétni vzniklé problémy AP. Néktet{ respondenti také zminovali diilezitost
znalosti z oblasti psychologie.

Velkou skupinu také tvorily odpovédi, které za diilezité povazovaly, aby byl/a metodik/
metodicka podporou pro AP. Aby poskytoval zpétnou vazbu, vytvarel prostiedi bezpeci
a diveéry. AP by tak nebyl nechan ,napospas’, ale v€éasné by mohl odhalit mozné krizové
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momenty, které by nasledné také mohl efektivné resit. Jeho empatie by se neméla projevovat
pouze vici AP, ale i vii¢i détem. Praveé vztah k détem a schopnost vcitit se do nich spole¢né
se znalosti prostredi, z kterého déti pochazeji, umozni jeho efektivni poradenstvi v riznych
situacich. Mezi dal$imi zminiovanymi vlastnostmi pak figurovala tvorivost, napaditost, vni-
mavost, tolerance a vstricnost. Zaroven by mél byt flexibilni, zodpovédny, ochotny a trpélivy.
ZA dileZité povazovali AP také zadjem metodika/metodicky o praci s ohledem na to, aby
jeho/jeji motivace byla co nejvyssi.

Za dalsi vlastnost nutnou pro praci metodika je schopnost spolupracovat s vedenim
Skoly. Pro AP je tato vlastnost diileZitd, protoZe se mnohdy setkavaji s odporem rediteld, re-
spektive s nedocenénim pozice AP. Praveé k reseni téchto problémi v praxi by mohl/a prispét
metodik/metodicka. Tato vlastnost je soucasti jeho manazerskych dovednosti (mezi které
patii i komunikativnost, organizovanost, systemati¢nost) a umeéni prace s lidmi. Zasadni
pro AP je schopnost metodika/metodicky vést kolektiv a vytvaret pozitivni klima na se-
tkanich a poradach, rozvijet praci jednotlivce a podporovat inovace. Dobré komunikac¢ni
schopnosti by mély napomoci vystiznému zhodnoceni realné situace a schopnosti spolu-
pracovat s pedagogem.

Celkové tak maji AP na metodika/metodicku velmi vysoké naroky. Musi se jednat o oso-
bu, ktera je velmi odborné zdatng, takze dokaZe velmi dobfte resit riizné i problémové
situace. PoZadovany jsou komunikativni, respektive vyjednavaci i manaZerské schopnosti
a dovednosti, velmi lidsky pristup a schopnost podporovat AP v jejich praci, vést kolektiv.

SHRNUTI

Celkoveé se odpovédi na otazky, které byly pokladany jiz v predchozi evaluaci, hodné podo-
baly. Nova otdzka v rdmci druhé evaluace (pata) prinesla vyzvy v podobé pozice metodika
a jeho vlastnosti a schopnosti.

6.3 TRETI EVALUACE METODICKEHO
VEDENI ZA OBDOBi DUBEN AZ
KVETEN 2015

Treti evaluace metodického vedeni AP byla realizovana prostirednictvim elektronického
formulare a respondenti jej vypliovali bez udani identifika¢nich idaj{i, anonymné. Z 80
ucastniki Setreni vyplnilo celkem 75, tj. 94 %.

V rdmci prvni poloZky se AP vyjadrovali k zdvaZnosti vybranych profesnich ¢i demoti-
vacnich oblasti, které vzeSly ze vstupniho méreni realizovaného formou ohniskové skupiny
s AP. Celkem bylo respondentiim k dispozici 19 oblasti, k nimZ AP ptirazovali poradi 1 azZ
19 dle zavaznosti dané problematiky z jejich pohledu. Kazdé potadi mohli AP zvolit pouze
jedenkrat.
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Graf €. 1: Pofadi dle zavaznosti problematiky, urené asistenty pedagoga (AP)

e ™
Poradi dle zavaZnosti problematiky

Nedostatecné finanéni ohodnoceni AP

»Sezénnost” a nejistota prace AP

Chybi odbornik, ktery by poradil {utitel, SPZ,
OSPOD,...)

Nejasny obsah prace a kompetence AP
Rusivé, agresivni chovani Zakd ve tFidé
PotFeba daliiho vzdélavani AP

Nespoluprace, nezajem roditl

ZneuZivani prace AP vedenim $koly (suplovani,
dozary,...)
Segregace ve tfidé - vytlenéni AP a 73ka se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
Nedostatek informacnich zdroj,
metodik ,v kostce”

Mezi nejcastéji volené problematické oblasti patrilo nizké financni ohodnoceni prace AP,
nejistota pracovniho mista a fakt, Ze pokud AP pottebuje néjakou podporu v aktualni skol-
ské praxi, neni nikdo kompetentni, kdo by metodické vedeni a potfebnou podporu zajistil.
V neposledni radé uvadeéli AP jako zavazny problém nejasny obsah jejich prace a kompetenci.

V tomto komentari je uveden nastin opatfeni a zmén, které by mohli vySe zminiované
oblasti ovlivnit a oSetrit: Lze konstatovat, Ze k feSeni posledni jmenované oblasti by mohl
vyznamneé napomoci vytvoieny Standard prdce AP,*° ktery popisuje, jaké by mély byt stan-
dardni pracovni ¢innosti a kompetence AP a za jakych podminek (vicetiroviové déleni dle
pracovnich ¢innosti AP, jeho odpovédnosti ve vychovné-vzdélavacim procesu i finan¢niho
ohodnoceni). Zajisténi odbornika, ktery by napomohl AP, respektive tymu pracovnikl podi-
lejicich se na vychovné vzdélavacim procesu v dané trid€, by bylo mozné zajistit navySenim
pracovnich tivazkii $kolnich specialnich pedagogi ¢i psychologti i pracovnikii SPZ a reorgani-
zaci obsahu jejich prace. Nejzavaznéjsi a demotivujici oblasti pro AP (nedostatec¢né financ¢ni
ohodnoceni a nejistotu prace) lze resit jediné systémovymi zménami ve financovani AP.

Celkové vSak lze konstatovat, Ze Zadna z nabizenych oblasti nebyla AP jednotné ozna-
¢ena jako nejméné problematicka, coz demonstruje velikou $iti obtizi, které AP v praxi
zazivaji a vysoké naroky na obsah metodického vedeni a potfebné podpory.

Zavérem je mozno okomentovat fenomén umistény na posledni pricku z celkovych de-
vatenacti mozZnosti, a to je narusend hranice mezi AP a jejich Zdkem. Dané téma souvisi se
schopnosti udrZet si profesni hranice, jelikoZ pti praci s détmi mohou vznikat velmi tésné
citové vazby a jejich zvladani neni vzdy snadné. Tento fakt mlize avizovat, Ze AP nevnimaji
riziko naruseni profesnich hranic a za stavajici irovné nesystémového metodického vedeni
AP snad ani nemaji moZnost tuto problematiku reflektovat. Bez adekvatniho metodického

20 Viz Standard prdce asistenta pedagoga, 2015, s. 18
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vedeni vlastné neni Sance takové situace ,diagnostikovat” a nadsledné oSetrit. Systémové
nastavené metodické vedeni by v tomto ohledu mohlo byt napomocné.

Graf ¢. 2: Porovnani poradi dle zavaznosti problematiky uréené asistenty pedagoga
(AP) a krajskymi metodiky (KM)

e ™
Potadi dle zavaZnosti problematiky dle AP W dle KM

Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni AP _16 17.4
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0SPOD,...) — 9,1

Nejasny obsah prace a kompetence AP _111 139

Rusivé, agresivni chovani zaka ve tridé _—— 49‘9

Potfeba dalsiho vzdlavini AP e 99217

. . . 9,5
Nespolupréce, nezdjem rodicd —

Zneufivani prace AP vedenim 8koly 9,4
(suplovani, dozory ,...) I 12,6

Segregace ve tfidé - vy¢lenéni AP a 7dka se 8,9
specialnimi vzdélavacimi potiebami —— 10,6

Nedostatek info-zdrojd, metodik ,v kostce” _8'% 7

- J

V porovnani s poradim, které volili sami krajsti metodici, dle zkuSenosti ziskanych v ramci
poskytovani metodického vedeni v pribéhu realizace projektové aktivity, se nejvice odli-
Sovalo poradi u nasledujicich oblasti:

PROBLEMATIKA SPOLUPRACE S RODICI ZAKU

Nejvice rozdilny byl ndzor na problematiku spoluprace s rodici zakd, coz mtze vypovidat
o tom, nakolik je tato oblast pro pracovnika na pozici AP vyznamna a , problematicka“ oproti
vnimani osobné ,,nezapojeného“ odbornika. Toto zjiSténi koresponduje se skutecnosti, Ze
uvedena problematika byla v ramci metodickych porad vedena jako treti nejcastéjsi téma
(viz tabulka €. 23). Za zasadni faktor ovliviiujici toto poradi je vSak povazovano rozdéleni
AP na ty, ktef{ pracuji, dle aktualné platného rozdéleni, s cilovou skupinou Zaki se social-
nim znevyhodnénim a na AP pracujici s Zaky se zdravotnim postiZenim ¢i znevyhodnénim.
U prvni jmenované skupiny je spoluprace s rodici Zaki hodnocena jako cca o 4 stupné
zavaznéjsi oproti volbé poradi ve druhé skupiné. Odraz dané skutecnosti je mozné spatrit
také ve zjiSténi, Ze téma spoluprace, respektive nespoluprace a nezajem rodici fesila v ramci
metodickych porad prvni jmenovana skupina trikrat ¢astéji nez skupina druha.
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ZNEUZiVANIi PRACE ASISTENTA PEDAGOGA VEDENIM SKOLY

Dale se jedna o zneuzivani prace AP vedenim Skoly (napf. suplovani, dozory, ...). Tuto oblast
povazovali za mnohem vice problematickou pravé krajsti metodici, coz miize byt taktéz
tuto oblast ovlivnit. Oproti tomu AP mohou povaZovat za vice ohroZujici neZz zneuZivani
vedenim Skoly praci vztazenou primo k zakim.

NEJASNA NAPLN PRACE A KOMPETENCE ASISTENTA PEDAGOGA

Stejné tak tomu mize byt i u posledni vyznamné se odlisujici oblasti, a tou je nejasny ob-
sah prace a kompetence AP, ktery taktéZ metodici hodnoti jako vice zavaZny nedostatek
ve Skolské praxi nez AP.

Dalsi dvé polozky byly zaméreny na zjiSténi frekvence kontaktt s pracovniky, ktef{ posky-
tuji AP metodické vedeni mimo ramec ptisobeni projektu SPIV, a to externi vedeni z pozice

Skolskych poradenskych zarizeni (SPC a PPP) i interni v ramci Skoly.

Graf k tabulce ¢. 11: Pocet kontaktt AP s pracovnikem SPC nebo PPP
za jeden Skolni rok
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Tabulka €. 11: Pocet kontakt( AP s pracovnikem SPC nebo PPP za jeden Skolni rok

pocet voleb

zadny kontakt 18

1 kontakt 24

2 kontakty 9

3 az 5 kontaktt 13

6 az 10 kontaktt

11 az 20 kontaktl 4

30 az 50 kontakti

Z vy$e uvedené tabulKky je patrné, Ze nej¢astéji se AP kontaktuje s pracovniky SPZ za jeden
Skolni rok pravé jedenkrat. Je otazkou, zda lze v tomto pripadé uvaZovat o urcité formé
metodického vedeni AP. Na povazenou vsak je druha nejcastéjsi volba, a to Ze 24 % AP se
s pracovnikem SPZ viibec nesetka, a tudiz zadnou externi podporu nemftize mit. Oproti
tomu v $esti piipadech uvedli AP, Ze byli s pracovniky SPZ v kontaktu jedenéctkrat i vice-
krat za rok. Jelikoz tteti kolo evaluace probihalo anonymné, nebylo mozné zjistit, ve kterém
misté CR takovy model funguje. Toto zjisténi by vsak bylo vhodné déle sledovat a ovéfit.

Graf k tabulce €. 12: Odpovédi AP na otazku, zda v jejich Skole pracuje skolni
specialni pedagog nebo psycholog

ANO NE

EVALUACE METODICKEHO VEDENI 73



Tabulka €. 12: Odpoveédi AP na otazku, zda v jejich Skole pracuje Skolni specialni
pedagog nebo psycholog

pocet voleb % z celku (75)
ANO 48 64
NE 27 36

V ramci dalsi otazky bylo zjiSténo, Ze 48 AP, tj. 64 %, plsobi ve Skole, kde pracuje skolni
specialni pedagog nebo Skolni psycholog, coZ povazujeme za vysoké procento. Je otazkou,
od vedeni $koly ¢i pracovnika SPP. Je moZné, Ze zapojeni AP, ktef{ maji ve $kole nevyhovu-
jici pracovni podminky, zapojeni do ovétrovaci skupiny vedeni Skoly nepodpoftilo s cilem
y2neventilovat“ dané postaveni AP v jejich Skole. Toto tvrzeni je moZné doloZit ojedinélymi
stiznostmi AP, ktefi o zapojeni méli zajem, avSak vedeni Skoly konstatovalo, Ze jiZ nyni jsou
natolik vytiZeni, Ze dals{ aktivity jiZ vykonavat nemohou. BliZe vSak Cetnost téchto pripadi
nebyla sledovana. Na zakladé zjisténi v nasledujici tab. ¢. 13 vSak miZeme konstatovat, Ze
témér 23 % AP z ovérovaci skupiny, na jejichz Skole neptisobi skolni specialni pedagog nebo
psycholog, s pracovnikem SPC nebo PPP bylo ve Skolnim roce v kontaktu jedenkrat ¢i viibec.
[ zde 1ze tedy konstatovat, Ze zapojeni AP podporili feditelé, ktefi maji zajem o podporu
AP plisobicich v jejich Skole.

Tabulka €. 13: Pocet kontaktl AP, na jejichz Skole nepusobi Skolni specialni pedagog
nebo psycholog s pracovnikem SPC nebo PPP za jeden skolni rok

pocet voleb % z celku (75)
zadny kontakt 7 9,3
1 kontakt 10 13,3
2 kontakty 4 53
3 az 5 kontakta 5 6,7
6 az 10 kontakti 1 1,3
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Graf k tabulce €. 14: Odpovédi AP na otazku, zda v jejich Skole pracuje skolni
specialni pedagog nebo psycholog
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Tabulka €. 14: Pocet kontakt(i AP se Skolnim specialnim pedagogem nebo
psychologem za jeden Skolni rok

pocet voleb
Zadny kontakt 2
1 kontakt 6
2 kontakty 3
3 az 5 kontaktl 9
6 az 10 kontaktl 13
11 az 20 kontaktt 9
30 az 50 kontaktti 4
100 kontaktti 1
220 kontaktl 1

Tentokrat lze z tabulky vycist, Ze v pripadé, kdy ve Skole ptisobi Skolni specialni pedagog
nebo Skolni psycholog, je AP s témito pracovniky nejcastéji v kontaktu Sestkrat az desetkrat
za jeden Skolni rok. Stejné Casto, a to v 19 %, se AP setka se Skolnim specidlnim pedagogem
nebo skolnim psychologem trikrat az pétkrat nebo v rozmezi 11 az 20 kontaktd za jeden
Skolni rok.

V ramci treti viny evaluaci metodického vedeni byly mimo jiné evaluovany dvé otevie-
né otazky. Prvni se tykala prinosu krajského metodika / krajské metodic¢ky pro metodické
vedeni za celé obdobi. Druha pak smérovala k tomu, jakou podobou metodického vedeni
¢i podobory by AP v praxi jesté potiebovali.
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6.3.1 PRINOS KRAJSKEHO METODIKA
PRO METODICKE VEDENI

Celé evaluacni Setfeni probihalo v ramci tii skupin:

e v prvni skupiné byli vyhodnocovani ¢tyii metodici s praxi ve Skolském poradenském
zarizeni (ve specialnépedagogickém centru nebo pedagogicko-psychologické poradné);

e ve druhé pak dva metodici s praxi Skolniho specidlniho pedagoga, supervizora a s lek-
torskymi zkuSenostmi v oblasti specialni pedagogiky;

 ve skupiné treti pak dva metodici s praxi specialniho pedagoga ve skole.

Nasledujici text je strukturovan s ohledem na jednotlivé skupiny a jejich odpovédi na vyse

zminované otazky:.

PRVNIi SKUPINA: HODNOCENi METODIKU S PRAXI V SPZ

Prvni skupina AP velice oceriovala uZ jenom samotnou moZnost konzultace. Pravé vyjadient
konkrétnich problémti a moznost obratit se kdykoliv s Zaddosti o pomoc byla AP oceniovana
na krajské metodicce nejvice. Druhym velmi oceriovanym faktem byla moZnost konzultaci
ptrimo ve Skole, kdy mohl krajsky metodik vidét dité a adekvatné AP poradit.

AP také ocenovali formu komunikace s metodikem, kdy dle potreby fungovala e-mai-
lova komunikace, pripadné i telefonni kontakt. Vyborné bylo taky hodnoceno, Ze metodik
v pfipadé nutnosti prijel do Skoly a reSil s AP problematiku konkrétni situace. Neformalnost
zplsobli komunikace s metodikem byla také velmi pozitivné vnimana. Doporuceni meto-
dika pri reSeni okamzitych problémi a vyuziti jeho zkusenosti bylo pro skupinu rozhodné
prinosem. Dal$im pozitivnhim aspektem metodika, ktery byl AP vyzdvihovan, byly jeho
vlastnosti. Jako prinosny byl oceniovan jeho energicky pristup, napomocnost, vstricnost
a ochota. VSechny tyto vlastnosti se projevovaly také v ramci pripravenosti na setkani,
ktera byla vedena dobfe.

Materialy vytvorené v projektu byly pro mnoho AP také uZite¢né, dale AP ocenovali
zprostiedkovani informaci o dalSich kurzech, literatufe a materidlech - nejen v tisténé
podobg, ale i v podobé webovych stranek, které se vénovaly problematice vzdélavani zaka
s urcitym typem znevyhodnéni nebo zdravotniho postiZeni. V tomto ramci byli AP dale
odkazani na odbornou literaturu, pripadné na dalsi odborniky. Za velmi dilezité povazovali
AP podporu jejich profesniho postaveni. Uvédomili si diky tomu sva prava a povinnosti.
Metodicka byla také ochotna vZdy poradit, jak postupovat, a dodala tim vice jistoty AP
v jejich praci.

Celkoveé byla pro AP také velmi dtlezitd moznost sdilet problémy a nejasnosti mezi
sebou. Ziskali tak piehled o tom, jak se pracuje AP jinde, jakym zplisobem pracuji se svy-
mi zaky a jaké maji zkuSenosti. PrestoZe si uvédomovali, Ze kazdy ZaKk je jiny, byl pro né
dtlezity i jen ,,... pocit, Ze nékdo ma taky podobné starosti. Toto by vyiesila do budoucna
supervize asistent(i.”
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DRUHA SKUPINA: HODNOCENIi METODIKU S PRAXi SKOLNiHO
SPECIALNIHO PEDAGOGA / SUPERVIZORA

Druha skupina AP v prvni otazce oceniovala stejné jako predchazejici skupina moznost
konzultaci. ,Bylo fajn mit se na koho obratit, s kym se poradit.” ,Vzdy, kdyZ jsem potrebo-
vala s ¢imkoli pomoci, spole¢né jsme to s KM vyteSily“ Obecné byl/a metodik/metodicka
hodnocen/a jako velmi vstiicny/4 a velmi napomocny/a.

Rovnéz i formy komunikace, které mohly nabyvat rtiznych podob (e-mail, telefonni
kontakt, osobni kontakt), byly AP ocenovany jako velmi ndpomocné. Konkrétni navstévy
metodika primo na Skole a snaha reSit problémy AP piimo v jejich praci byly také velmi
uzitecné.

Stejné jako v predchozim piipadé zminovali AP jako podstatné zprostiedkovani infor-
maci o dal$ich kurzech, literatufe a materialech. Vysadni postaveni pak jako obvykle ziskala
moznost sdilet zkuSenosti s ostatnimi AP a diskutovat o aktualnich otazkach.

TRETi SKUPINA: HODNOCENIi METODIKU S PRAXi SPECIALNIHO
PEDAGOGA NA SKOLE / V RAMCI SPP?

[ treti skupina AP zminovala obdobné aspekty pri popisu pfinosu metodického vedeni
za celé obdobi. Nejcastéji byla zminovana moznost konzultace: ,Poprvé je tu nékdo, kdo
se zajimal o mé pottreby a pomahal mi hledat nové podnéty, zpiisoby zlepSeni mé prace.”
To mnohym AP pomohlo jako motivace pro dalSi seberozvoj. Konzultace obecné, ale i pri-
mo ve Skole s feSenim konkrétnich situaci znamenala pro AP velkou pomoc a byla pro né
prinosna.

Pro AP byla také velmi dtleZita podpora metodika v jejich praci - naptiklad pomoc pfti
vyjasnéni kompetenci, prav a povinnosti v ramci standardl prace AP. Za velmi dilezitou
byla také povazovana moznost diskutovat svoje zkusenosti s ostatnimi AP - jednak skrze
diskusni portdl, jednak skrze osobni setkani v ramci metodického vedeni.

Opakované se také objevovaly odpovédi tykajici se vstiicnosti, ochoty, rychlosti a véc-
ného reSeni jakékoli situace i problému, se kterym se AP setkali. Zaroven jako velmi pozi-
tivni byla oceniovana komunikace mezi AP a metodikem, ktera probihala v rdmci rtznych
kanalt. Stejné jako v predchozich pripadech byly oceniovany informace o dalSich kurzech,
literature a materialech.
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6.3.2 MOZNY BUDOUCI ROZVO0J
METODICKEHO VEDENI

PRVNi SKUPINA: HODNOCENi METODIKU S PRAXi ZE SPZ

V druhé otdzce navrhovali AP, jaké zpisoby metodického vedeni ¢i podpory by AP v praxi
kromé existujicich zptisobti potiebovali. Mezi zmifiovanymi se objevila mozZnost podpory
piimo ve Skole, protoZe nékteré véci je potieba reSit aktualné a okamzité, nikoliv s odstupem
napriklad tydne. Dale by metodik primo Skole mohl pomoci k vétsi informovanosti vSech
pedagogti o praci AP a podpotril by tak vzajemnou souc¢innost. Metodik by také ptisobil jako
nezavisla sila, ktera je diilezita v piipadé vznikajicich spori v praci s ditétem.

Jako dtlezita byla také zminovana moznost setkavani s ostatnimi AP v ptripadé po-
tfeby a mozZnost s nimi probirat obtiZné situace. V tomto piipadé se jednalo predevsim
o pokracovani ptivodnich setkavani v metodickém vedeni, které AP hodnotili jako jednu
z nejprinosnéjsich casti metodického vedeni. Pravidelna metodicka setkani a konzultace by
mohly nadale obecné vést ke zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu a prace AP. V akutnich
pripadech by existovala také moZnost pozvat metodika pfimo do Skoly nebo s nim néjakym
zptisobem konzultovat konkrétni situaci a jeji FeSeni. Casto byla také zmifiovana potieba
po zplisobu supervize, mentoringu nebo jiného koucovani od ¢lovéka, ktery ma rozsahlou
praxi s détmi a dokazZe efektivné resit problémy.

Dalsi odpovédi byly podobné jako v predchozim kole evaluacniho Setfeni. AP podpo-
rovali rozsireni moZnosti dalSiho vzdélavani, posileni spoluprace a komunikace s PPP, SPC
a dal$imi zainteresovanymi organy. Pro mnohé bylo také nastaveni metodického vedeni
v soucasné podobé dostacujici tak, jak bylo v projektu. Pro mnoho AP byl konec projektu
smutnym, protoZe o uzitecnosti pozice metodika/metodicky nikdo z AP nepochyboval.

DRUHA SKUPINA: HODNOCENI METODIKU S PRAXi SKOLNIiHO
SPECIALNIHO PEDAGOGA / SUPERVIZORA

Druha skupina by stejné jako v predchozim pripadé uvitala podporu primo ve skole, aby
mohl metodik konkrétnimu AP pomoci v krizové situaci ¢i mu poradit se zptlisoby, jakymi
by mél nastavit vyuku. Jako druhg, rovnéz velmi diilezitd moznost, byla zmiiovana moznost
konzultace situaci, to znamena, Ze neni nutné mit v konkrétni Skole metodika, ale je dobré
mit osobu, na kterou se Ize v pripadé nutnosti obratit.

Opakujici se odpovédi byl také vznik webového portalu pro AP, ktery by umoznil i vza-
jemnou komunikaci mezi AP a umoznil také naleznout reSeni pro problematické situace.
Posilena by také méla byt spoluprace a komunikace se SPC, PPP a dal$imi organy. I v této
skupiné se objevily hlasy, které tvrdily, Ze souc¢asné nastaveni projektu bylo plné dostacujici
a velmi vhodné by bylo piedevsim jeho pokracovani.
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TRETi SKUPINA: HODNOCENIi METODIKU S PRAXi SPECIALNIHO
PEDAGOGA VE SKOLE / V RAMCI SPP?

V druhé otazce pak AP zminovali konkrétni opatrenti, jezZ by v metodickém vedeni jesté
potiebovali. [ tyto odpovédi se do znacné miry prekryvaly s vySe zminovanym. PredevSim
se jednalo o podporu metodika piimo ve Skole, pripadné alespon pravidelna metodicka
setkani s metodikem a pravidelna setkavani s ostatnimi AP. Ty by slouZily k vyméné zkuse-
nosti, rad a hlavné informaci. Opakované také AP podporovali webovy portal pro AP, hlavné
se jednalo o zachovani diskusniho portalu, ktery umoznuje uchovani spojeni s ostatnimi
kolegy a ktery je vhodnym nastrojem pro konzultaci pripadnych problémii (a jejich moz-
nych reSeni). Nékteri AP povazovali aktualni nastaveni dostacujici a podporovali tak hlav-
né prodlouzeni projektu. Velmi uZite¢né by bylo poskytnuti informaci o dalsich kurzech,
literature a materialech.

SHRNUTI

Celkové je tedy mozné rici, Ze odpovédi vSech ti{ skupin v ramci jednotlivych otazek se
do zna¢né miry podobaly. AP ocerlovali predevSim mozZnost vyuZiti konzultaci primo ve $ko-
le, moZnost primého kontaktu s metodikem v ramci metodickych porad a spoluprace s dal-
Simi AP. Za velmi diilezité také AP povazovali, Ze je metodik podporoval v jejich praci a in-
formoval je o jejich pravech a povinnostech.

[ vramci inovaci se jednotlivé body opakovaly. AP by ptivitali podporu metodika ptimo
ve Skole, dalsi pokraCovani setkavani s ostatnimi AP a dal$i nabidky moZnosti vzdélavani,
materidly a informace. Webovy portal pro AP by mél pokracovat a za velmi dilezité pova-
zovali AP pokracovani diskusniho portalu, ktery umoziuje reSeni problematickych bod
a tézkych situaci.

Zavérem lze rici, Ze evaluace ve trech sledovanych skupinach, rozdélenych dle profesnich
zkusenosti krajskych metodikii, nezobrazuje vyrazné rozdily, z ¢ehoZ usuzujeme, Ze efek-
tivita plisobeni metodika neni dana primarné jeho ptisobenim v dané instituci, nybrz jeho
osobnosti, vlastnostmi, schopnostmi a dovednostmi ocenniovanymi AP v predchozim textu.

Nestandardné v této ¢asti uvadime i zjisténi, které vyplynulo z frekvencni analyzy dat
z obsahu metodického vedeni (viz kapitola 8.1.2), a to Ze v ramci tii sledovanych skupin
nebyly vyrazné rozdily ve formé prace s tématy AP. Naprosta vétSina procentualniho zastou-
peni danych forem se u jednotlivych skupin prekryvala s vyslednym rozloZenim (viz tabulka
¢. 24). Jediny vyraznéjsi rozdil byl zaznamenan u tretiho modelu, a to v ramci metodického
vedeni poskytovaného metodiky s praxi specialniho pedagoga ve Skole. V této skupiné byl
pouze jedenkrat uplatnén vyklad, oproti druhym dvéma skupinam, kteri jej vyuzili deset-
krat az tfinactkrat. Z toho Ize usuzovat, Ze metodik v pozici specialniho pedagoga ve Skole
miiZe v mensi mire uplatiiovat zobecnujici poznatky.

Prostrednictvim posledni zjiStujici otazky v ramci tieti evaluace se respondenti vyjadri-
li k ovérovanému diskusnimu portalu pro AP, zda by v budoucnu chtéli diskusni portal
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vyuzivat. 61 ticastniki Setfeni, tj. 81 % odpovidajicich, uvedlo, Ze by diskusni portal v bu-
doucnu radi vyuzivali (¢astec¢né viz téz kapitola 7.1.1).

6.4 SHRNUTI VYSTUPU Z DiLCiCH
EVALUACI METODICKEHO VEDENI AP

Zavéry z dil¢ich evaluaci metodického vedeni AP se prekryvaji s vystupy z ohniskovych
skupin (ad triangulace). Nadto je moZné doplnit nékolik zjisténi z vyse uvedenych evaluaci,
ktera se v téchto zavérech nevyskytovala a neméla by byt opomenuta. Jedna se o:
e prinos dokumentu Standard prdce AP, ktery nabizi pomoc pti vyjasnéni kompetenci,
konkrétnich ¢innosti, prav a povinnosti AP;
e potiebu DVPP;
e moznost nahlédnout na praci jiného AP.

V této Casti lze uvést i konkrétni zmény tykajici se prace AP na zakladé poskytovaného

metodického vedeni:

 zvySeni vlastni odbornosti, coz vedlo i ke zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani a zjis-
tovani novych informaci;

» zmény vztahil na pracovisti, zlepSeni komunikace (s kolegy, vedenim);

 vedeni Skoly zacalo praci AP vice ocenlovat;

e AP ziskali povédomi o tom, kde hledat dal$i odbornou pomoc;

e AP se stali ,prenaseci“ novych poznatki a zkuSenosti pro kolegy;

e konkrétni posuny v praci se Zakem;

e rozvinuti spoluprace a komunikace s rodici.

Z vyctu pozadovanych charakteristik pro pozici metodika uvadime ty nejZadanéjsi. Metodik
ma byt:

e pro AP podptrny;

empaticky viici AP i vici détem;

komunikativni a schopny spolupracovat s vedenim Skoly;

e schopny vést kolektiv a vytvaret pozitivni klima na setkdnich a poradach;

schopny vést supervizi ¢i plisobit jako profesni kouc.

Na tomto misté lze téZ poznamenat, Ze nebyly zjistény vyraznéjsi rozdily v metodickém
veden{ poskytovaném metodiky s rliznymi profesnimi zkusenostmi. Jedina odliSnost mtiZe
spocivat v tom, Ze metodik v pozici specidlniho pedagoga ve Skole bude v mensi mife uplat-
novat zobecnujici poznatky oproti metodiklim s praxi ve Skolském poradenském zarizeni
a metodik s praxi Skolniho specialniho pedagoga, supervizora a s lektorskymi zkusenostmi
v oblasti specialni pedagogiky.
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Pro ovérovaci skupiny asistentl pedagoga bylo v ramci intranetu na webovych strankach
projektu k dispozici osm samostatnych diskusnich sekci, kazda z nich pro deseticlennou
uzavirenou skupinu AP a jejich krajského metodika. Vstup do diskusniho portalu byl mozZny
pouze po zadani prihlasovacich udaji. Diskusni portal slouzil asistentiim pedagoga v pri-
béhu skolniho roku 2014 /2015 pro vzajemnou domluvu, sdileni zkuSenosti a spole¢né
diskuse. V tomto prostredi mél kazdy asistent moZnost nahlédnout na vloZené prispévky
(archiv celé diskuse), tematicky ¢lenéné do rubrik, a tyto prispévky retézoveé komentovat.
Zaroven mohl vkladat prispévky nové, pripadneé své prispévky upravovat. Asistenti pedago-
ga byli vzdy informovani o vloZeni nového prispévku ¢i komentare prostiednictvim mailu.

Evaluace diskusniho portalu pro AP, nazyvany téz intranet pro AP, probihala v priibéhu
mésice ledna 2015. Respondenti vyplitovali dotaznik, ktery byl sestaven ze sedmi poloZek.
Z uvedenych sedmi poloZek byly:

e 2 (¢.1a2)polostrukturované - vybérové a byla zde zavedena kategorie ,jina odpoveéd™;
e 2 nestrukturované (konkrétné ¢. 3 a 4);

e 1 ordinalni (¢. 5);

e 2 strukturované (konkrétné ¢. 6 a 7).

7.1 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI
K DISKUSNIMU PORTALU

7.1.1 VYUZITIi DISKUSNIHO PORTALU

Prvni polozka v dotazniku zjistovala vycet oblasti, ve kterych jiz AP diskuzni portal vyuzili,
a vycet predpokladanych oblasti, které je mozné/vhodné v ramci diskuzniho portalu resit.
Dalsi poloZky zjiStovali, co by AP ve fungovani diskuzniho portalu zménili a co jim pripad-
né brani v jeho vyuzivani. V této souvislosti byly doplnény i dotazy na mozZnosti asistenti
pedagoga vyuZivat PC a internet a zplisob nejcastéjsi formy kontaktu s krajskymi metodiky:.
Jedna z poloZek zjistovala podnéty AP pro vyuziti diskuzniho portalu v praxi po ukonceni
projektu.
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Tabulka €. 15: Oblasti, ve kterych AP diskuzni portal vyuzili (Eetnost vyuZiti)

pocet % z celku
voleb (80)
domluva organizacnich zaleZitosti 65 81
(terminy setkani, terminy plnéni ukold, ...)
domluva s krajskym metodikem 46 58
sdéleni svych profesnich zkuSenosti ostatnim Cleniim tymu:
e pozitivnich (inspirace pro kolegy) 43 54
e negativnich (sdileni s kolegy) 30 38
ziskani inspirace ze zkuSenosti kolegli 34 43
ziskani napadi na reSeni mé konkrétni naroc¢né situace 23 29
pozndni potizi, se kterymi se setkavaji kolegové v praxi 29 36
sdéleni potizi (metodikovi), které potiebuji resit 34 43
vymeéna nazoru 43 54
ziskavani informaci (zkuSenosti s didaktickymi a kompenzacni-
mi pomuckami, informace z oblasti legislativy, moznosti dalsiho 25 31
vzdélavani, doporucena literatura, zajimavé akce)

Na tuto tabulku je odkazovano a komentai uveden v kapitole 8.2 Frekven¢ni analyza dat
z diskuzniho portalu pro AP.

Tabulka €. 16: Oblasti, které je dle AP mozné/vhodné fesit v ramci diskuzniho portalu

pocet % z celku
voleb (80)
domluva organizacnich zaleZitosti 44 cc
(terminy setkani, terminy plnéni ukold, ...)
domluva s krajskym metodikem, konktrétné: 39 49
sdéleni svych profesnich zkuSenosti ostatnim ¢lentim tymu:
e pozitivnich (inspirace pro kolegy) 51 64
e negativnich (sdileni s kolegy) 44 55
ziskani inspirace ze zkuSenosti kolegli 53 66
ziskani ndpadii na reSeni mé konkrétni naroc¢né situace 49 61
poznani potizi, se kterymi se setkavaji kolegové v praxi 54 68
sdéleni potiZi (metodikovi), které potiebuji resit 38 48
vyména nazorl 48 60
ziskavani informaci:
e 7 oblasti legislativy 51 64
e moznosti dalsiho vzdélavani 55 69
e doporucena literatura 47 59
¢ zajimavé akce 53 66
» zkuSenosti s didaktickymi a komp. pomiickami 49 61
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Z porovnani tabulek €. 15 a 16 vyplyva, Ze v urCité mire AP ve vSech jmenovanych ob-
lastech diskuzni portal vyuZili a zaroven tyto oblasti povaZuji za vhodny obsah diskuzniho
portalu. Velmi vysoké procento AP uvedlo vyuziti diskuzniho portalu pro domluvu organi-
zacnich zalezitosti (81 %) a domluvu s krajskym metodikem (58 %). Jednalo se tedy o oblast
koordina¢né-organizacni, vztahujici se primo k projektové aktivité - ovérovani metodického
vedeni AP. V druhé tabulce urcujici oblasti vhodné k feSeni v ramci diskuzniho portalu jiz
frekvence voleb AP prevySuji jina témata. Preference v tabulce ¢. 16 poukazuji na fakt, Ze
nejvice zadouci jsou na diskuznim portale informace o moznostech dalSiho vzdélavani
a moZnost poznani obtizi, se kterymi se setkavaji kolegové v praxi.

Obsah tabulky €. 16 jmenuje (a kvantifikuje) oblasti, které je dle AP moZné/vhodné resit
v rdmci diskuzniho portalu. V ramci dotaznikového Setieni shrnuli AP ndpady na mozné
budouci vyuZziti diskusniho portalu (po ukonceni projektu SPIV) také v ramci otevirené otaz-
ky. Pro asistenty pedagoga znamenal diskusni portal moZnost byt v kontaktu s ostatnimi
AP. Do budoucna by ocenili rozsifeni i na vS§echny zainteresované AP. Portal by mél slouZzit
jako prostor pro sdileni napadii a zkusenosti. AP jej povazuji za svoje ,tocisté”, kde se mo-
hou navzajem inspirovat. Obsahové by se mél portal vénovat také informacim o zménach
ve Skolské legislativé, nabidkach prace, grantii, odkazim na zajimavou odbornou literaturu,
zajimavé vzdélavaci i jiné akce, Skoleni a kurzy DVPP. Mél by obsahovat odkazy na uzitecné
materidly a informace o didaktickych pomtickach. Portal by se mél stat platformou, na které
budou zajimavé piispévky z praxe.

VysSe uvedena zjisténi koresponduji s daty uvedenymi v tabulce ¢. 16. V tomto ohledu
se tedy jejich pohled na diskusni portal shodoval se sou¢asnym nastavenim (viz porovnani
tabulek ¢. 15 a 16), AP vsak oc¢ekavali nové informace a vétsi aktivitu. Posledni jmenované
miiZe byt ovlivnéno obavou AP ze zverejnéni prispévki (viz tabulka ¢. 20).

Jednim z podnétt AP byl navrh na propojeni diskuzniho portalu se socidlnimi sitémi
(Facebook) a jeho intenzivnéjsi medializace.

7.1.2 PRISTUP K PC A K INTERNETOVEMU
PRIPOJENI

Graf k tabulce €. 17: Pristup AP k PC — obvykle

s ™
80 %
m kazdy den
® obden
m 2x tydné
= 1x tydné
10% méné nei 1x tydné
3% 1% 1% o nevyplnéno
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Tabulka €. 17: Pristup AP k PC — obvykle

pocet voleb % z celku (80)
kazdy den 64 80
obden 8 10
2x tydné 2 3
1x tydné 1 1
méneé nez 1x tydné 1 1
nevyplnéno 4 5

Graf k tabulce €. 18: Pristup AP k internetu — obvykle

d 79 % )
m kaidy den
u obden
m 2x tydné
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N /
Tabulka €. 18: Pristup AP k internetu — obvykle
pocet voleb % z celku (80)
kazdy den 63 79
obden 9 11
2x tydné 2 3
1x tydné 1 1
méné nez 1x tydné 1 1
nevyplnéno 4 5

Dale bylo zjisténo, Ze 80 % AP ma ptistup k PC a obdobné pocetna skupina (s rozdilem jedné
volby) k internetu kazdy den. 10 % AP ma tuto moznost obden. Toto zjisténi je dlilezité pro
modelaci budoucich moZnych forem metodického vedeni AP.
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7.1.3 PREFEROVANA FORMA KONTAKTU
S KRAJSKYM METODIKEM

Tabulka ¢. 19: Forma kontaktu AP s krajskym metodikem — poradi dle frekvence

mailova korespondence

telefonické konzultace

diskuzni portal

osobni kontakt

S N

SMS zpravy

Evaluace diskuzniho portalu probéhla vlednu 2015, tedy v poloviné trvani projektové akti-
vity. V tuto dobu bylo AP i krajskymi metodiky opakované komentovano, Ze pro vzajemnou
domluvu vyuZzivaji ve vysoké mire mailovou korespondenci a telefonické konzultace, coz
koresponduje s poradim v tabulce €. 19. Evaluacni techniky realizované v kvétnu 2015 - II.
kolo ohniskovych skupin a tieti evaluace formou elektronického evalua¢niho dotazniku (viz
kapitoly 5.5.1 a 5.3) jiZ zfetelné poukazuji na preference diskuzniho portalu a potrebu AP
nadale vyuzivat obdobné formy podpory.

7.1.4 PREKAZKY VE VYUZIiVANI
DISKUZNIHO PORTALU

Graf k tabulce €. 20: Co AP brani ve vyuzivani diskuzniho portalu

28 M obava z mo?ného zvefejnéni
prispévka

| sloZity proces vkladani prispévka
do diskuse

m sloZity proces vyhledavani
prispévki v diskusi

13 13
11 m nedostate&na znalost prace na
9 pocitadi
omezeny pfistup k pocitaci
omezeny pfistup k internetu

86 ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



Tabulka €. 20: Co AP brani ve vyuZivani diskuzniho portalu

pocet voleb % z celku (80)
Obava z moZného zverejnéni prispévki 22 28
Slozity proces vkladani ptispévki do diskuse 14 18
Slozity proces vyhledavani piispévki v diskusi 10 13
Nedostatecnda znalost prace na pocitaci 10 13
Omezeny pristup k pocitaci 9 11
Omezeny pristup k internetu 7 9

Ve vyuzivani diskusniho portalu asistentim pedagoga nejvice brani obava ze zverejnéni
prispévki. Data v tabulce ¢. 20 zarovei potvrzuji zjiSténi v kapitole 7.1.2, ktera popisuje
moznosti pristupu AP k PC a k internetu. Tyto vysledky nepotvrzuji ptivodni ocekavani
metodikd, Ze AP nebudou mit moZnost pravidelné elektronické komunikace.

7.2 MODELY INTERAKCI ASISTENTU
PEDAGOGA NA DISKUSNIM PORTALU

V ramci metodického vedeni se ukazala celd rada interakci mezi asistenty v diskusnim
portalu pro AP (viz tabulka ¢. 21).

7.2.1 POSLOUPNOST INTERAKCI ASISTENTU
PEDAGOGA NA DISKUSNIM PORTALU

Interakce vétSinou probihala v posloupnosti:

e otevieni tématu;

e sdileni tématu;

e Fetézeni sdileni;

« aktivizace prenosu zkuSenosti;

e fetézeni prenosu zkuSenosti a aplikace reSeni problému do praxe;
 pasivni sdileni a prenos zkusenosti;

 zapojeni krajského metodika;

e nahled a doporucenti krajského metodika.
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Tabulka €. 21: Modely interakci v diskuznim portalu pro AP

Otevreni
tématu

Asistent prinasi téma
k diskuzi.

, Pritelé, posildim odkaz na zajimavy porad Ceského rozhlasu, ktery se tykd
aktudlniho tématu. Shovivavd vychova konci spatné. Déti, kterym rodice
nevymezili hranice, maji problémy se sebeovldddnim. Chybi jim motivace,
disciplina a odpovédnost.” CELY CLANEK ZDE:
http://www.rozhlas.cz/pardubice /radioporadna/_zprava/tolerantni-
-vychova-nici-detem-hodnoty-jsou-nezvladatelne-zle-a-niceho-si-ne-
vazi-1464809

Sdileni

Dochazi k vyméné
zkuSenosti mezi asis-
tenty, popisuji vlastni
zkuSenosti z praxe.

»Ahoj vS§em, myslim si, Ze naSe spolecnost jesté neni ptipravena na to-
lik svobody a vzhledem ke vzorim (idoltim), ke kterym dnesni mladez
vzhliZi a nechava se jimi ovliviiovat a to i negativné, nevede to k ni¢emu
dobrému. Staci se podivat na 2. stupni na déti ve tiidé, za hvézdy jsou
vZdy nejvétsi lumpové, jsou nejvic slySet a kazdy se s nimi chce pratelit.
Pokud jsi slusny a nedej boZe inteligentni a dobfe se ucis, jsi tercem
posméchu a témér vyclenény z kolektivu, zvlast pokud nejsi moderné
obleceny stihly a hezky na pohled. Mlizeme se pokusit zaclenit tolerantni
vychovuy, ale urcité s omezenim. Déti chtéji, abychom je brali jako rovno-
cenné partnery (jako dospélé), ale sami nejsou schopny prevzit zodpo-
védnost za své Ciny a rozhodnuti. Tak to je pti pondélku vse, pfeji vSem
hezky vstup do nového pracovniho tydne. Slunce v dusi a pevné nervy.

Retézeni
sdileni

Pridavaji se dalsi asis-
tenti a vyjadruji se
k tématu.

,Ahoj vsem, kazdy rozumny rodic vi, Ze déti potiebuji urcité mantinely,
co miiZou a co u% ne. Ze se nevyplati piili$ velka tolerance. BohuZel tomu
tak neni. Dnes$ni uspéchana doba klade na vSechny velky tlak a stres.
Rodice nemaji tolik ¢asu na své déti, a proto se jim to snazi vynahra-
dit jinak - drahymi darky, zna¢kovym oblec¢enim a podobné. Skola ani
mimoskolni aktivity nenahradi spravnou rodic¢ovskou vychovu déti. To
muzou jen sami rodice. A to, jak své déti vychovaji a jaké hodnoty jim
vstépuji, se jim jednou vrati.“

Aktivizace
pienosu
zkuse-
nosti

Asistent vysila téma
a dotaz na jeho
feSeni.

»Ahoj vSem, rada bych se dozvédéla, jak to mate s mimoskolnimi akti-
vitami vy. Jestli si mlzete za hodiny navic vybrat ndhradni volno, nebo
vam je proplati. A také by mé zajimalo, jestli se akci musite zticastiiovat
povinné. Dékuji a preji hezky den.”

Prenos
zkusSe-
nosti

Asistenti si poskytuji
rady a doporucent,
jak postupovat a pro-
blém resit.

Rizikové chovani déti a jeho pravni dopady

Mohlo by se vam hodit: http://www.adiktologie.cz/cz/articles/
detail/19/3944 /Rizikove-chovani-deti-a-jeho-pravni-dopady-
Prirucka-ucitele

Retézeni
prenosu
zkusSenos-
ti a aplika-
ce reSeni
problému
do praxe

Pridavaji se dalsi
asistenti a na zakladé
prenesenych zkuse-
nosti se pokouseji
navrhovat reSeni

ve své Skole.

,Ahoj, nedavno jsem byla svédkem agrese ze strany zaka, ktery je medi-
kovany (ma problémy se zachvaty vzteku a nasili). Doslova chytl pod krk
spoluzacku, ostatni Zaci jen prihlizeli a cekali, az prijde jejich vyucujici.
Chlapec nereagoval, nekomunikoval, nechtél pustit spoluzacku, mné se
nedarilo je od sebe odtrhnout az po prichodu ucitele a nasilném odtr-
Zeni se dal trochu uklidnit. Nevim o Zadném Krizovém planu u nas
ve Skole, nicméné ted’ se pokusim zjistit od tridniho ucitele, jak tyto
situace Fesi a co na toho chlapce plati, pripadné jestli se maji tyto
zachvaty hlasit, pripadné zaznamenavat a komu. Byla to neprijemna,
ale dilezita zkusSenost, zvlast kdyz jsem se dozvédéla, ze tento chlapec
uz vyfackoval i ucitelku. Hezky den a pevné nervy vsem.”
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http://www.rozhlas.cz/pardubice/radioporadna/_zprava/tolerantni-vychova-nici-detem-hodnoty-jsou-nezvladatelne-zle-a-niceho-si-nevazi-1464809
http://www.rozhlas.cz/pardubice/radioporadna/_zprava/tolerantni-vychova-nici-detem-hodnoty-jsou-nezvladatelne-zle-a-niceho-si-nevazi-1464809
http://www.rozhlas.cz/pardubice/radioporadna/_zprava/tolerantni-vychova-nici-detem-hodnoty-jsou-nezvladatelne-zle-a-niceho-si-nevazi-1464809
http://www.adiktologie.cz/cz/articles/detail/19/3944/Rizikove-chovani-deti-a-jeho-pravni-dopady-Prirucka-ucitele
http://www.adiktologie.cz/cz/articles/detail/19/3944/Rizikove-chovani-deti-a-jeho-pravni-dopady-Prirucka-ucitele
http://www.adiktologie.cz/cz/articles/detail/19/3944/Rizikove-chovani-deti-a-jeho-pravni-dopady-Prirucka-ucitele

Pasivni Asistent si proci- »Diskusni okénko na netu je izasné misto pro sdileni zkuSenosti, prace
sdileni ta diskusni portal AP je opravdu hodné pestra a kazdy k ni pristupuje tak trochu po svém
aprenos |anezapojuje se (neni |a zanechava v ni svou stopu, sviij odraz. Rida se procitam témi radky,
zkuse- aktivni). Sledovani ziskavam nové napady a vychytavky od lidi, ktefi maji daleko vice zku-
nosti portalu povazuje Senosti a jiné piekazky, se kterymi se musi poprat.”
za prinosné. (Ziskano z individualniho metodického vedeni pii reSeni tématu
Hodnoceni ptinosu projektu pro praci AP.)
Zapojeni | Metodik poskytuje K problémovému chovani a jeho feSeni:
krajského |neformalni zpétnou |,]Je dilezité mit ve Skole vSechny postupy dostatené popsany a pri-
metodika |vazbu ke sdilenému | bliZzeny rodi¢im. Skolni vzdélavaci program ma byt dokument veiejné
tématu. dostupny a urcité v ném je i prostor pro to, jak Skola resi problémové
chovani. Casto s vami diskutuji nad diileZitosti prevence problémové-
ho chovani a vracime se k metodikdm s timto tématem. Najdete pravé
v téchto metodikach néco, co by vas inspirovalo pro vasi praci? Znam
vaSe uskalf AP cokoliv nového prosazovat. V projektu mame ale pro-
stor pro diskusi nad novymi postupy. Staci pouze Zadka odvést? Jak jinak
s timto pracovat? Mame nad ¢im piremyslet.”
Nahled Metodik poskytuje Témata z intranetu se staly zadanim pro individualni nebo skupinové
a dopo- odbornou radu a do- |metodické vedeni.
ruceni poruceni k feSenému
krajského |tématu, tipy na od-
metodika |kazy a odbornou
literaturu.

7.3 KOMENTAR KRAJSKE METODICKY

K VYZNAMU A FUNGOVANI
DISKUSNIHO PORTALU

V nasledujici ¢asti je uveden komentar krajské metodic¢ky k vyznamu a fungovani diskus-
niho portalu pro AP.

SEZNAMENI S DISKUSNiM PORTALEM

Zpocatku jsme AP seznamovali, jak se pripojit na intranet pomoci prihlasovacich udajt
ajak v systému diskusniho portalu (intranetu) pracovat. Nevédéli jsme, jestli AP bude mit
pristup na pocitac a internet a predpokladali jsme, Ze to miiZe byt u nékterych AP problém.
AP, ktet'i potiebovali, dostavali priivodcovské rady po telefonu i po mailu. Stavalo se, Ze
nékteri AP méli opakované problémy s prihlasenim.
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ZAJISTENi ANONYMITY

Na zacatku, kdyz se AP uméli prihlasit a obsluhovat intranet, narazili jsme na dalsi problém.
AP méli predsudky ke spole¢nému sdileni skrze intranet. Diivodem strachu komunikovat
na intranetu byla obava, Ze se informace dostanou k rediteltim $kol a oni tak riskuji ztratu
svého zaméstnani, protoZe nebyli ke Skole loajalni. To také naznacovalo, Ze AP maji celou
fadu svych trapeni, nejistot a nespokojenosti na svém pracovisti.

DISKUZNi PORTAL JAKO PLATFORMA PRO SDILENi ZKUSENOSTI

Plivodné jsme piedpokladali, Ze intranet pouzijeme také jako platformu pro organizaci
a planovani prace a metodického vedeni. To se ukazalo jako neefektivni. Jako metodicka
jsem nemeéla jistotu, Ze zadanym ukolim AP rozumi. K zajiStovani organizace prace lépe
slouzila telefonicka a mailova komunikace a predevsim individualni a skupinové porady.

Po celou dobu trvani projektu jsme se zamérovali na sdileni zkusenosti z praxe a na-
sledné metodické vedeni. Tomu ale predchazela intenzivni aktivizace AP, aby na intranet
pravidelné chodili a sami zakladali prispévky ¢i na né reagovali. Vysvétlovala jsem AP, Ze
nas zajimaji jejich zkusenosti z praxe. Plivodné jsem na prispévky reagovala, ale to zpi-
sobilo, Ze se AP prestali k tématu uz vyjadrovat s tim, Ze dostali jakysi navod ¢i postup.
Bylo vyhodnéjsi AP povzbuzovat ve sdileni a prenosu zkuSenosti na intranetu bez zasahu
metodika a témata feSit v ramci individualniho metodického vedeni.

RIZIKO SPOJENE S VYUZiVANIM DISKUZNIHO PORTALU

Jistym rizikem metodického vedeni v ramci intranetu je prenos jednoho doporuceni na jiné
pedagogické situace, ¢imz muze dojit k bagatelizovani ¢i pausalizovani problémi. Idealni
je zavaznéjsi otazky resit v souvislostech na ptidé skoly, nejlépe v ramci SirSiho tymu (uci-
tel - AP - metodik).

MOZNOSTI A PRINOSY DISKUZNiHO PORTALU

Na intranetu jsou uZite¢né odkazy na poradnu (moznost byt anonymni) a na samostatnou
stranku s metodickymi materidly (prostor pro samostudium). Ukazalo se, Ze metodické
vedeni na intranetu prinasi AP inspiraci a motivaci pro jejich pedagogickou ¢innost i po-
staveni ve tiidé ¢i Skole. V neposledni radé diky intranetu dochazi u AP ke zvySovanti jejich
sebevédomi a posilovani profesnich kompetenci.
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7.3.1 NEJCASTEJI OBJEVOVANA TEMATA
V DISKUZNI SEKCI

R4

1) Re$eni problémového chovani zika (68 komentarii)
Téma se vyskytovalo v kazdém mésici od zari 2014 do kvétna 2015 (mimo prosinec 2014).
Jedna se o téma s nejvétSim poctem komentara.

»Ahojte, zrovna dnes se stalo, Ze nas zak 9. tridy v hodiné HV hodil po ucitelce Zzidli.
Vite, jak se to vyrteSilo...nijak. Nas vychovny poradce si ho vytahl z hodiny a strasné mu tam
vykladal, Ze se tak nemiiZe chovat. Dobré nééé. Tak teda nevim, asi si nechdme nadavat,
hazet po sobé zidle atd.”

,KdyZ jsem zacala pracovat jako asistentka pedagoga, opravdu jsem netusila, co vSe
mne muze potkat. Dnes v priibéhu vyucovani mne a posléze i tfidni ucitelku velmi vulgar-
né verbalné i fyzicky napadl Zak pti svém zachvatu agresivity. Bylo to velmi zlé a porad se
z toho vzpamatovavam a o situaci premyslim. Mam pohmoZdénou ruku, byla jsem zkopana
zminovala. V pribéhu roku doslo k nékolika zachvatlim, ten dnesni byl vsak nejhorsi. Kladu
si nyni tyto otazky: Co vSe musime my asistenti vydrzet?...atd.

2) Negativni zkuSenost s osobnosti ucitele (22 komentait)

»Ahoj vSem, také jsem poznala par vynikajicich ucitelti, na které nezapomenu a kteii mi
dali hodné do zivota. Bohuzel téch priimérnych a horsich, ktefi k této profesi neméli vlohy
nebo ho neméli v srdicku, bylo vic.”

,2UCitelé neumi s détma komunikovat. Ttidni ucitelé jsou natolik vytiZeni, Ze je vlastné
neznaji...nevi o nich nic...KdyZ nékdo trochu vyboci...je to Spatné...neméli bychom se bat
toho, Ze se chovaji jinak neZ podle predstavy ucitele...

3) Uc¢ast AP na mimosKkolnich aktivitach $koly (14 komentai)

»Ahoj, ja mam takovou zkuSenost, Ze odmitnout ucast ve SVP nelze. Néjaké osobni
nebo zdravotni problémy nasi reditelku nezajimaji. KdyZ o néCem rozhodne, tak se o tom
nediskutuje, je to zbytecné.”

,Ahoj ja uz jezdim do Skoly v prirodé jiZ 5 rokem...a u nas je to na tom, zda chci odjet
nebo ne. Ucast na $kole v piirodé je dobrovolna...a tudiz lze jej odmitnout...ale pak zalezi
na tom, jak se bude chovat reditel Skoly k tobé.”

4) Nedostatec¢né financni ohodnoceni (11 komentarii)

,Chtéla bych se zeptat vSech, ktefi tady jsou, zda vi od svého reditele, zda na néj prisli
penize. Zatim jsem zjistila ja, co se tyka nasi Skoly a asistentli a jesté tii dalsi na Ostrave,
Ze opét kraj poslal jenom ¢ast penéz, a to vlastné do zaii a zbytek Ze nechce zafinancovat.
V tom je problém, protoZe si myslim, Ze reditelé, i kdyz nas reditel byl v celku v pohodé
a minuly tyden jel s nékolika rediteli do Prahy na jednani prfimo s ministrem ohledné finan-
covani asistenta, ale bohuZel nejsou penize. Tak se tedy chci zeptat, jak to resi vasi reditelé
nebo zda se da néco délat tady s tim, aby nebyl ¢lovék v nervech, zda jsou penize nebo ne.
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Podle diskuze jsem pochopila tady, Ze asi vétSina z vas ani nevi, zda jsou na néj penize nebo
ne, takZe se o to nezajima, taky mé dost zarazi, Ze vlastné, jak jsem zjistila, Ze z EU chodi
na asistenty dost penéz na kraje, a to jak na odmény, tak na osobni ohodnoceni a kdyZ jsem
mluvila nyni ze zastupcem, ktery prijel na nasi $kolu ohledné romskych déti a bavili jsme
se o asistentech, tak koukal, jak to, Ze nas plati tak malo, kdyz tady jsou posilany tak velké
castky, poté jsme az zjistili, Ze ano, EU posila penize na kraje a ti by je méli rozdélovat, ale
ouha, nic se nedéje, platy jsou nastaveny tak, Ze Skoly dostanou pouze 90 procent na asis-
tenta a nebo ani to ne a zbytek musi dofinancovat skola. Tak se chci zeptat vas, jak to mate
s informovanosti, zda vdm reditel oznami, Ze jsou na vas penize nebo ne, je vam jedno, zda
mate smlouvu na dobu urcitou nebo neurcitou. Protoze pravé nyni nedostali reditelé peni-
ze na asistenty a dostali jen ¢ast na platy, a to do zari. Tak se chci zeptat, zda to viibec vite
ajestli vam reditel tvrdi, Ze to tak neni, tak vam musim tispésné sdélit, Ze 1Ze, jelikoZ opravdu
minulé ttery se to reSilo v Praze a tyden pred tim taky, kdy tam byli feditelé prizvani. Tak
jen, zda by jste mohli tady mi napsat, jak to mate, protoze to mé zajima.”

Diskuzni portal by mél slouzit k diskuzi, jak uz naznacCuje samotny nazev, a mél by v sobé
zahrnovat jakousi moZnost svobodného sdileni a prenosu zkuSenosti mezi AP bez zasahu
odborné verejnosti. V ramci projektové aktivity bylo asistenty pedagoga poukazano na vy-
znam zajisténi anonymity diskutujicich, tj. nutnost vytvorit diskuzni skupiny s uzavirenym
pristupem pouze pro AP. Mnohdy sdileni staci k ziskani nadhledu a podpoie duSevniho
zdravi AP. D4 se rict, Ze navrhovany model intranetu by slouZil jako svépomocna skupina
pro AP.

Potfebnost intranetu se prokazala a samotni AP navrhuji, aby byl rozsifen pro vSechny AP
v CR:

,Pratelé, pro Vas, kteii mate facebookové profily: nasla jsem na FB uzavienou skupinu
ASISTENT PEDAGOGA a stala se clenem. Mimo jiné maji na stradnkdch odkaz na metodiky;, jeZ
jsme ptripominkovali. Myslim si, Ze je to dobrd moznost, jak zlstat v kontaktu po skonc¢eni
projektu a Cerpat a sdilet zkuSenosti i s dalsimi asistenty.”

7.4 SHRNUTI VYSTUPU Z EVALUACE
DISKUZNiHO PORTALU

Zavérem je mozné konstatovat, Ze naprosta vétSina AP je presvédcena, Ze diskusni portal
by mél fungovat i po skoncéeni projektu a méli by do néj mit ptistup vsichni AP - aby se
vytvorila ,tradice” portalu a AP méli moZnost ho opravdu vyuZivat. Mezi vitana témata pa-
tri: informace o moznostech dalSiho vzdélavani; obtiZe, se kterymi se setkavaji AP v praxi;
zkusenosti kolegli (pro inspiraci); informace z oblasti legislativy a o zajimavych akcich.
Zmény, které by se mély udat na diskusnim portalu pro AP, zahrnovaly napriklad ano-
nymni vstup do portalu. Dalsi AP poZadovali zjednoduseni vkladani a mazani prispévki.
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Zaroven by celkovy vzhled stranky mél byt strukturovanéjsi, aby se v ném jednoduseji vy-
hledavalo, napft. fazeni prispévki dle tématu jednotlivych diskusi. AP navrhovali vytvoreni
samostatné slozky pro soubory s naméty a pracovnimi listy pro praci se zaky.

Zaroven vSak bylo zjisténo, Ze AP ve vyuzivani diskuzniho portalu vyznamné brani oba-
va ze zverejnéni prispévki. VétSina AP podporovala vétsi otevirenost a rozsifeni moznosti,
nékteri AP vSak zminovali diileZitost vétsi diskrétnosti a nutnost diivéry. Predpokladame,
Ze predevsim sdileni potiZi a naro¢nych situaci povazuji AP za rizikové a jejich sdileni by
mohlo vyznamné ohrozit jejich pozici ve Skole. Dle zjisténi z Setfeni mezi 1733 asistenty
pedagoga ma 80 % AP se zaméstnavatelem smlouvu na dobu urcitou.?!

V kvétnu 2015 v ramci zavérecné faze evaluace metodického vedeni (viz kapitola 6.3)
byla do dotazniku vloZena jedna dichotomicka polozka, v niZ se AP vyjadrovali, zda by v bu-
doucnu chtéli diskuzni portal pro AP vyuzivat. 61 Gcastniki Setrenti, tj. 81 % odpovidajicich,
uvedlo, Ze by diskuzni portal v budoucnu radi vyuzivali.

21 Analyza ¢innosti a postojii AP v CR. Vyzkumnd zprdva. UP Olomouc, 20135.
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ANALYZA DAT Z OBSAHU
METODICKEHO VEDENI




Pro zpracovani frekvenc¢ni analyzy témat, ktera asistenti pedagoga povazuji za velmi zavazna
a v praxi neoSetiend, stejné jako v ramci evaluace metodického vedeni (viz graf ¢. 1), bylo
vyuzito vystupt z ivodniho méreni prostrednictvim ohniskovych skupin.

Kvantitativni data ziskana ze zapisti z metodickych porad a z diskuzniho portalu pro
AP jsou v této ¢asti analyzy prezentovany jako cetnosti reSenych témat AP a forem prace
s tématy AP, které krajsti metodici pouzili, ve formeé tabulkového zpracovani a grafi.

8.1 FREKVENCNI ANALYZA DAT
ZE ZAPISU Z METODICKYCH PORAD

Z kazdé metodické porady krajského metodika s asistentem pedagoga byl potizovan zapis,
ktery byl posléze trvale k ndhledu AP v ramci piislusné rubriky diskuzniho portalu. AP tak
méli mozZnost na témata setkani dale reagovat a hloubéji je prozkoumavat v komentarich.

Tabulka €. 22: Cetnost metodickych porad AP s krajskymi metodiky

Skupiny AP skuping\(:;s}tl porad individuz(;:lifh porad porzfdotf:;kem
AP pracujici prevazné s zaky se ZP a ZZN
StiredocCesky 4 3 7
Ustecky 5 0 5
Olomoucky 4 3 7
Moravskoslezsky 4 5 9
AP pracujici prevazné s zaky se SZN
StredoCesky 4 3 7
Ustecky 3 9 12
Olomoucky 5 3 8
Moravskoslezsky 8 16 24
Celkem 37 42 79
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8.1.1 CETNOST TEMAT AP RESENYCH
V RAMCI METODICKYCH PORAD

Je ziejmé, Ze niZe uvadéné oddéleni jednotlivych témat je cilené pro kvantitativni zpraco-
vani a dochazi k urc¢itému zkresleni, nebot jednotliva témata se mohou vzajemné prolinat

a dopliiovat.

Tabulka ¢. 23: Cetnost témat AP fedenych v ramci metodickych porad

| Cetnost | v %
Systémové podminky / nastaveni
Nejasny obsah prace a kompetence AP 28 8,6
Nedostatec¢né finan¢ni ohodnoceni 26 8,0
"Sezoénnost prace” a nejistota prace 23 7,1
Potreba dalsiho vzdélavani AP v oblasti 23 7,1
PretiZenost (nespoluprace) - SPZ, OSPOD... 17 5,2
Nedostatek informacnich zdrojli, metodik , v kostce* 17 5,2
Zneuzivani prace AP vedenim Skoly 16 4,9
Zneuzivani prace AP ucitelem 11 3,4
Absence pomticek 8 2,5
Jiné 31 9,6
Celkem - Systémové podminky / nastaveni 200 61,7
Profesni podminky vykonu prace AP
Nespoluprace, nezdjem rodicii 25 7,7
Nespoluprace ucitelli 19 5,9
Neznalost ucitelli o potiebach AP, fenoménu zdravot- 17 £
niho postiZeni '
Nespoluprace vedeni skoly 12 3,7
Segregace ve tridé 9 2,8
Narus$end hranice mezi AP a zakem/y 8 2,5
Nadrazenost ucitelu 8 2,5
Jiné 14 4,3
Celkem - Profesni podminky vykonu prace AP 112 34,6
Profesni schopnosti pedagogti
Prechod zaki z 1. na 2. stupen 7 2,2
Pretézovani zaka uéivem 5 1,5
Celkem - Profesni schopnosti pedagogti 12 3,7
Celkem - Témata AP reSenda v ramci metodickych porad Y 324 100,0

NEJCASTEJI RESENA TEMATA

Mezi nejCastéji FeSenymi tématy se prevazné objevuji pojmy spojené s nastavenymi systé-
movymi podminkami zfizovani a fungovani pozice AP na skolach.
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Pracovnépravni podminky jsou dlouhodobé neutésené, predevsim nejasny obsah pra-
ce a kompetence AP, nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni, sezénnost prace a z ni plynouci
nejistota. S nejasné vymezenymi kompetencemi a naplni prace asistentli pedagoga se poji
také témata zneuZzivani prace AP vedenim Skoly a ucitelem. V takovém pripadé hovorime
o zodpovédnosti a kompetencich vedeni Skoly, které dokaze ui¢inné nastavit podminky
spoluprace pedagogl s asistenty pedagoga. Vedeni Skoly je garantem kvality pracovnich
podminek a profesnich vztaht.

Zminovany pracovni pomér na dobu urcitou, tedy sezénnost prace, miiZe ovliviiovat na-
plnéni dalsi velmi asto zminované potieby, a sice dalSiho vzdélavani. Investovat prostiedky
Skoly do zaméstnancd, jejichz trvald pritomnost na $kole neni zarucena ¢i podporovana,
nemusi byt ani pro vedeni Skoly, ani pro asistenty pedagoga motivujici a vyhodné.

Piistup nejen k informacim, ale také k metodickym a dal$im zdrojim podpory, jakou
jsou napriklad pomiicky, na jejichz absenci asistenti také ¢asto poukazuji, nebo pretize-
nost (nespoluprace) SPZ ¢ OSPOD poukazuji na nedostatky, které je nutné fesit na drovni
systémovych zmén. Zcela zasadné ovliviuji fungovani profese asistenta pedagoga, navic
jde o zakladni podminky nezbytné pro zajisténi kvality vzdélavaciho procesu, které by mél
garantovat stat.

SPOLUPRACE A VZTAHY MEZI KLICOVYMI AKTERY VZDELAVANI

Spole¢nym jmenovatelem druhé skupiny nejcastéji zminovanych témat je chybéjici spolu-
prace, respektive nefungujici vztahy souvisejici s jasné definovanymi kompetencemi klic¢o-
vych aktért vzdélavani, kterymi jsou v tomto pripadeé rodice, ucitelé a asistenti pedagoga
a vedeni Skoly. Pro asistenty pedagoga je velmi narocné ze své pozice vyznamné ménit
kvalitu nastavenych vztahti ve Skole a formy spoluprace. Ty utvari a nastavuje vedeni Skoly
arealizuji je pedagogové.

Resena témata s metodiky o neznalosti potieb asistenti ze strany uciteld nebo pocity
o nadrazenosti ucitel opét poukazuji na problémy v komunikaci a ve vztazich Skoly, hovori
spiSe o nutnosti podporit vedeni $kol v managementu vedeni tymii a rozvoji mékkych doved-
nosti. To jsou témata, ktera spadaji do kompetenci vedoucich pracovniki $kol a pedagogf.

Narusend hranice mezi AP a jejich Zakem je také téma, které souvisi se schopnosti udrzet
profesni hranice, jelikoZ pti praci s détmi mohou vznikat velmi tésné citové vazby a jejich
zvladani neni vZdy snadné. Metodické vedeni by v tomto ohledu mohlo byt ndpomocné.
Zajimavé a dokreslujici bylo zjisténi, Ze asistenti zapojeni do ovérovani oznacili tento fe-
nomén jako nejméné zavazny (viz kapitola 6.3). Tento fakt miiZe avizovat, ze AP nevnimaji
riziko narusSeni profesnich hranic a za stavajici urovné nesystémového metodického vedeni
AP snad ani nemaji moZnost tuto problematiku reflektovat. Bez adekvatniho metodického
vedeni vlastné neni Sance takové situace diagnostikovat a nasledné oSetfrit.

Vedle nespoluprace s uciteli a vedenim Skoly stoji téma nespolupracujici rodic, které je
ponékud odlisné v tom, Ze na rozdil od pedagogi, kteri jsou v roli profesionalti, jsou rodice
spiSe klienty Skoly a jako s takovymi by s nimi mélo byt nakladano. Je vSak zcela evidentni,
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Ze umeéni dorozumét se s rodici, vybudovat dlivéru a privést je k vétsi spolupraci se Skolou
je aktudlni a diilezité téma.

POTREBY ZAKU

Posledni skupinu témat, ktera byla fesena v rdmci metodického vedeni, spojuji profesni
schopnosti pedagogli umét prizpiisobit u¢ivo moznostem Zaki, tedy nepretéZovat zaky,
a problematika prechodu zaki z prvniho stupné na druhy. V tomto pripadé byva naroc-
né jak pro zaka, tak pro asistenty vyrovnat se zménami, které souvisi s Castymi presuny
po Skoldch a ménicim se poc¢tem vyucujicich ve tiidé. Opét miiZe byt pro AP velmi obtiZzné
ménit zavedend pravidla a vztahy k Zaktim, se kterymi pracuji. Posledni zminovana témata
miiZe znacné ovlivnit pritomnost metodika na trovni $koly, ktery podminky Skoly dobie
zna a mize pomoci ovlivnit nastavené formy spoluprace mezi pedagogickymi pracovniky
Skoly, stejné tak jako pomahat resit profesni otazky bezprostredné, na misté a dlouhodobé.

Ve vysledku je tedy moZné konstatovat, Ze v ramci metodickych porad vyrazné prevazo-
vala témata zaméfena na systémové podminky zrizovani a fungovani pozice AP na Skolach,
coz predikuje nezbytnost systémovych zmén v této oblasti.

8.1.2 CETNOST FOREM PRACE S TEMATEM AP

Graf k tabulce €. 24: Cetnost forem prace s tématem AP

80
M Diskuse
70
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60
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M Doporuceni daldiho vzdélavani
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M Doporuceni literatury

10 i Rozbor modelovych situaci

ANALYZA DAT Z OBSAHU METODICKEHO VEDENI 99



Tabulka €. 24: Cetnost forem prace s tématem AP

cetnost v %
Diskuse 68 21,5
Sdileni 65 20,5
Nahled metodika na praci AP a poskytnuti zpétné vazby 45 14,2
Vymeéna zkuSenosti 42 13,2
Vyklad 24 7,6
Doporuceni metodickych listl 19 6,0
Doporuceni dalSiho vzdélavani 13 4,1
Doporuceni literatury 12 3,8
Rozbor modelovych situaci 10 3,2

DISKUSE A SDILENi (VYMENA ZKUSENOSTI)

Nejcastéji uplatiiovana forma prace s tématy AP v ramci metodickych porad, ktera vychazi
ze zapist krajskych metodikd, byla diskuse a sdileni. Velmi blizko k nim ma také v poradi
Ctvrta nejcastéji uvadéna forma metodického vedeni, a sice vyména zkuSenosti. V obecné
roviné byva vymeéna zkuSenosti spolecné s diskuzi prirozenou soucasti kazdého sdileni.
Celkové potrieba sdilet své profesni zkuSenosti opakované silné zazniva, kdykoliv jsou asi-
stenti pedagoga osloveni s otazkou, co jim pomaha se profesné posouvat. JiZ jen samotné
zjisténi, Ze i ostatni kolegové resi podobné zalezitosti, miize usnadnit zvladat nelehké si-
tuace. Pocit, Ze nezlistavate osamoceni v situacich, se kterymi si nevite rady nebo které
vas trapi, pomaha nalézat pocit vétsi jistoty. Stejné tak inspirace od kolegli a predavani
ovérenych zkusenosti a postupli miiZe byt velmi inspirujici a obohacujici. Role metodika je
v takovém piipadé spisSe priivodcovska, moderatorska a garantujici spravnost ¢i vhodnost
sdilenych zkuSenosti. Vyhodou jsou jisté zkuSenosti se supervizi, moderovanim nebo se
skupinovou praci.

SUPERVIZE METODIKA PRIMO VE SKOLE

V poradi treti nejcastéji vyuzivanou formou je nahled metodika na praci AP primo ve Skole.
dického vedeni. Na druhou stranu jde také o jednu z nejefektivnéjsich forem prace s asi-
stentem pedagoga a jeho Skolou. Predpokladem takové navstévy je souhlas vedeni skoly
s navstévou, tedy otevireny a aktivni pristup k profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikt
Skoly. Diivéra asistenta k metodikovi a ochota spolupracovat od dalsich vyucujicich, kteri
s AP pracuji. Chybi-li na Skole vySe uvedené, tedy urcity pocit bezpeci, profesionalita, mlize
takova nabidka metodického vedeni vyvolat velmi rozporuplné reakce, ¢asto odmitavé s po-
citem ohrozeni. Vyhodou takové formy vSak bezesporu zlstava ptiblizeni podminek Skoly,
ve kterych AP pracuje, a lepsi zacileni metodické podpory pfimo v terénu, vdomovském
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prostiredi AP. JiZ samotna ptitomnost externiho odbornika ve $kole mtze vyvolat fadu
pozitivnich zmén, véetné zapojeni dalsich pedagogickych pracovnikli, moZnosti plisobeni
z vnéjSku na vedeni Skoly, nezaujaté zpétné vazby apod.

VYKLAD ODBORNYCH TEMAT

Dalsi velmi ¢asty zptisob prace s asistenty spocival ve vykladu odbornych témat, témér
stejnou Cetnost maji rizna doporuceni, a to od metodickych materialt pres dalsi vzdé-
lavani po doporuceni odborné literatury. Zatimco predchozi formy metodického vedeni
se bézné neobejdou bez osobniho kontaktu s asistenty pedagoga, nepocitame-li moZnost
sdilet informace prostrednictvim diskusniho portalu, dal$i zmifiovana doporuceni mohou
velmi dobte fungovat zprostiedkované, at' uz prostirednictvim e-maild, opét diskuzniho
portalu nebo telefonicky. Co se organizace tyce, jde tedy o vcelku snadnou a dostupnou
formu metodického vedeni.

O néco méné jiz doporucovali krajsti metodici nahled v jiné Skole ¢i zprostredkovani
kontaktu s odbornikem na urcité téma. Zde je diileZité zminit, Ze velkou vyhodou jsou kon-
takty metodika v regionu na dalsi Skoly ¢i jiné instituce, které mohou nabidnout priklady
dobré praxe, stejné tak je dtleZzité byt propojen s odborniky z riiznych oblasti. Neni mozné
ocekavat, Ze bude metodik odbornikem na vSechno, je ale diileZité, aby dokazal propojit
asistenty s vhodnou osobou ¢i instituci, aby mél k dispozici databazi uzite¢nych kontakti
z rozmanitych oblasti.

ROZBOR MODELOVYCH SITUACI

Rozbor modelovych situaci byl devatou nejcastéjSi formou metodického vedeni, do jisté
miry ma velmi blizko k viyméné zkuSenosti, k metodickému doporuceni. Vyjimecné posky-
tovali metodici podporu pti sestaveni metodického postupu, zcela ojedinéle pak pomoc
pti vytvareni u¢ebnich pomiicek. Tato forma metodického vedeni by do jisté miry mohla
a méla prichazet pitimo ze Skoly, kde asistent pedagoga plisobi.

Bez vyuziti zGstaly supervizni formy metodického vedeni (balintovské skupiny) a méné
obvyklé metody, jako napriklad trénink dovednosti, hrani roli apod., které stavi na speci-
fickych dovednostech metodikd.
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8.2 FREKVENCNI ANALYZA DAT
Z DISKUZNIHO PORTALU

Kvantitativni data k vyhodnoceni vyuZiti diskuzniho portalu pro AP byly ziskany ze dvou

zdrojt:

A) vyhodnoceni frekvence fesenych oblasti v ramci diskuzniho portalu pro AP;

B) kvantitativni data z polostrukturované - vybérové - polozky v dotazniku pro AP k eva-
luaci diskuzniho portalu (viz kapitola 7.1.1).

Tabulka €. 25: Statistika vyuziti diskuzniho portalu pro AP

Krai Pocet Pocet Celkovy pocet ve skupiné
J prispévki komentaiu (prispévky a komentare)
STC 50 111 161
UST 60 272 332
ZP a ZZN
OLK 26 110 136
MSK 81 275 356
STC 39 37 76
UST 27 93 120
SZN
OLK 39 128 167
MSK 67 200 267
1k iskuz-
Celkem v diskuz 389 1226 1615
nim portalu pro AP

8.2.1 VYHODNOCENI FREKVENCE RESENYCH
OBLASTi V RAMCI DISKUZNiHO PORTALU (A)

Oblasti reSené v ramci diskusniho portalu byly sledovany prostrednictvim prifazenych
klicovych slov, ktera metodici dopliiovali k jednotlivym prispévkiim a komentarim. Pri
nasledném tiidéni klicovych slov byly vytvoreny tfi hlavni zastieSujici kategorie, které té-
mata obecné rozdélily do celkili zahrnujicich systémové podminky vykonu profese asistenta
pedagoga, dale profesni a odborna témata souvisejici s viykonem prace a v neposledni radé
také témata souvisejici s ucasti na samotném ovérovani metodického vedent.
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Tabulka €. 26: Tridéni klicovych slov v diskuznim portalu pro AP do kategorii

Koordinacné-
Systémové podminky/ Profesni podminky vykonu -organizacni témata
nastaveni prace AP metodického vedeni
AP
Legislativa Kompetence klicovych Organizacni zalezZitosti

e Sezo6nnost prace
¢ dotacni programy
e burzy prace
¢ nabidka volnych
mist
¢ Financ¢ni ohodnoceni
¢ Pracovni doba

aktéra vzdélavani

e Neznaly ucitel, neznalost
o potiebach AP

e Pocity vyhoteni

e Segregace ve tridé

e Nejasné hranice mezi Zakem
a AP

e Osobnost ucitele

e Komunikace AP s ucitelem

e Spoluprice s ucitelem

Nastaveni vedeni Skoly
e Obsah prace

e Pracovni smlouva

e Kompetence AP

e Zneuzivani AP

e Postaveni AP ve Skole

Organizace vyuky

a mimoskolnich akci

e Mimoskolni akce a aktivity
e Zapisy do L. trid

e Prechod zaki na II. nebo III.

stupen vzdélavani

Pristup ke zdrojim

a informacim

e DVPP

e Kurzy, vzdélavani, se-
minare

¢ Absence pomiicek

e Nedostatek informaci,
metodik

¢ Reakce na inkluzivni
vzdélavani

¢ Diskuzni prostredi

Odborna prace s Zaky

a jejich rodici, sdileni

e Problémové chovani zaka

e Krizovy plan skoly

e Narocné situace ve Skole

e [VP hodnoceni zaka s IVP

e Sdileni k problematice zakt
se SZN, stravovani zaku se
SZN

o Zaks MR

e Autismus

o 74k s psychiatrickou medi-
kaci

e Nespolupracujici rodic, tole-
rantni vychova rodict

v ramci poskytovani

metodického vedeni

AP

e Témata pro poradu

¢ Metodicka setkani

e Hodnoceni metodik,
Standardu

¢ Reflexe

e Evaluace

e Rozhovory

o Clanek

e Ohniskové skupiny

e Vykazy

e Dotazniky

¢ Navstéva

¢ Metodické setkani
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Tabulka ¢. 27: Cetnost kli¢ovych slov / kategorii v diskuznim portélu pro AP

Cetnost v %
Systémové podminky/nastaveni 67 17,3
e Legislativa 44 11,3
¢ Nastaveni vedeni Skoly 13 3,4
e Pristup ke zdrojlim a informacim 10 2,6
Profesni podminky vykonu prace AP 166 42,8
¢ Kompetence kli¢ovych aktérii vzdélavani 27 7,0
¢ Organizace vyuky a mimoskolnich akci 22 57
¢ Odborna prace s zaky a jejich rodici, sdileni 117 30,2
Koordinac¢né-organizacni témata metodického vedeni AP 155 39,9

SYSTEMOVE PODMINKY / NASTAVENi

Prvni kategorie témat obsahuje zcela oekavané pojmy souvisejici s legislativou. Na nejis-
té pracovnépravni podminky vykonu této profese je poukazovano delsi dobu, stejné tak
na dlouhodobé finan¢ni podhodnocenti této profese a na nejasnosti tykajici se ¢astecnych
uvazkd, primé a neprimé pedagogické prace. I z toho diivodu se objevuji dotazy ohledné
dotacnich programi ¢i nabidek prace. Dalsi kategorie témat se tyka kompetenci a nasta-
veni vedoucich pracovniki skol. Existuji velké rozdily v pristupech k asistentlim pedagoga
v ramci jednotlivych kraja, které se projevuji napriklad i jasnym vymezenim naplné prace
a urceni kompetenci. Posledni skupinou témat spadajicich do oblasti systémovych nasta-
veni ¢i podminek je pristup ke zdrojim, informacim, k dalsimu vzdélavani a metodickym
¢i jingm podplirnym materialim ¢i pomtckam.

PROFESNi PODMINKY VYKONU PRACE AP

Druhou skupinu ustrednich témat vztahujeme k nastavenym vztahiim mezi klicovymi ak-
téry vzdélavani a k vymezenym kompetencim, tykajicich se samotného asistenta pedagoga
nebo vyucujicich. Posledné zminovani jsou velmi diileziti. Na vedeni $koly a predevsim
na nich zavisi, jakym zptisobem bude nastavena spoluprace a jakym zpiisobem bude pro-
bihat prace asistentli s détmi. Soucasti profesnich podminek vykonu prace AP na Skole se
objevuji také témata dotykajici se organizace vyuky, Skolnich a mimoskolnich ¢innosti. Role
asistentii pedagoga nebyva vzdy stejné vnimana. DlileZitym tématem je také pirechod zaki
do vyssich stupnii vzdélavani. Se zménami, které prichazi do zakova Zivota, také prichazi
zmény se zplsobem prace u mnohych asistentd a vyucujicich. Nemala skupina témat se
dotyka odborné prace s Zaky, pripadné s jejich rodici. I tato témata by se dala jesté dale tridit
do skupin jednak zahrnujicich problematiku vzdélavani zakl se zdravotnim postiZenim,
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jednak zakt se socidlnim znevyhodnénim. Samostatnymi tématy jsou krizové a naro¢né
vychovné situace s zaky. Mnohdy nejsou skoly na takové situace viibec ptripraveny a moznost
sdilet a ziskat cenné zkuSenosti v€etné osvédcenych postupti byla pro asistenty piinosna.

KOORDINACNE-ORGANIZACNiIi TEMATA METODICKEHO VEDENI AP

Posledni skupinu témat tvoii pojmy, které spojujeme s organizaci a koordinacni ¢innosti
samotného ovérovani metodického vedeni. Administrativa, podil na zpracovani dotazni-
kovych a jinych Setieni v€etné zpracovani evaluaci a pfipominek k odbornym materialiim
zaméstnavaly zapojené asistenty pedagoga po celou dobu jejich zapojeni do metodického
vedeni.

8.2.2 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI
K DISKUZNiMU PORTALU (B)

Viz tabulka ¢. 15 Oblasti, ve kterych AP diskuzni portal vyuzili v kapitole 7.1.1 Vyuziti dis-
kuzniho portalu.

8.2.3 POROVNANI VYSTUPU Z FREKVENCNI
ANALYZY DAT Z DISKUZNIHO PORTALU
A EVALUACE DISKUZNIHO PORTALU

Velmi vysoké procento AP v ramci pribézné evaluace diskuzniho portalu v pololeti tohoto
Skolniho roku (viz tab. ¢. 15) uvedlo vyuziti diskuzniho portalu pro domluvu organizacnich
zalezitosti (81 %) a domluvu s krajskym metodikem (58 %), coZ se odrazi v Cetnostech
uvedenych v tab. ¢. 27. Dle hodnot v této tabulce bylo témér 40 % ze vSech prispévki veé-
novano pravé koordinacné-organizacnim tématiim vztahujicich se primo k ovérovani me-
todického vedeni AP. Co se tyka profesnich podminek vykonu prace AP, kterych se dotykalo
témeér 43 % prispévkd, je taktéZ mozné Konstatovat, Ze se tato hodnota odrazi ve zjisténich
ziskanych v ramci evaluace diskuzniho portalu. Diskuzni portal vyuZilo v sedmi dil¢ich
okruzich v rozmezi 29 az 54 % AP (viz tab. ¢. 15). Podminky systémového nastaveni byly
zaznamenany cca v 17 % prispévki. I toto zjiSténi reflektuje Cetnost AP (31 %), kteri uvedli
v ramci pribézné evaluace, Ze se této oblasti jejich prispévky dotykaly.
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8.3 SHRNUTI A POROVNANI VYSTUPU
Z FREKVENCNI ANALYZY

Zjisténi z kvantitativniho Setieni poukazuje na rozdilnost obsahti tematickych oblasti v ram-
ci metodickych porad a diskuzniho portalu pro AP, a to predevsim v oblastech tykajicich se
systémovych podminek / nastaveni, coZ miize byt dano formou a moZnostmi dané formy
metodického vedeni. V ramci metodické porady mél krajsky metodik, na rozdil od diskuz-
niho portaluy, vice prilezitosti témata AP rozvijet, prozkoumavat a zpresnovat. Tak mohlo
dochazet k tomu, Ze pri praci s tématy vyslo v ramci porady najevo, Ze k reSeni dané proble-
matiky by prispéla zména systémovych podminek pravé v jednom z predem definovanych
a nejcastéji reSenych okruhti (vétsi jistota prace, adekvatni finan¢ni ohodnoceni, vyjasnéni
kompetenci ¢i moZnost dalSiho vzdélavanti).

V diskuznim portalu vSak méli AP také moznost diskuze bez aktivnich vstupii metodika,
pouze za monitoringu. Cast metodikd hodnotilo tuto zku$enost pozitivné, k tomuto kroku
pristoupili kvili zkusenosti, Ze po jejich zasahu do diskuze zaznamenali itlum dalSich
komentait. Ukolem metodika tedy bylo navic rozlisit, zda je pro autora daného piispévku
zadouci sdileni mezi AP ¢i je efektivni do diskuze vstupovat metodickym vedenim / pod-
porou. Bylo tedy na dsudku metodika, kde a kolik prostoru ponechat v diskuzi pouze AP.
Zaroven tak byla v nékterych pripadech omezena moZnost dana témata blize dek6dovat.

Pro krajského metodika bylo v ramci diskuzniho portalu obtiznéjsi prirazeni klicovych
slov k jednotlivym ptispévkim. Bylo nutné sledovat nejen nové prispévky, ale i nasledné
komentare a feSenou oblast zpiesnovat Ci rozsirovat. A Ize predpokladat, ze témata zi-
stavala v obecnéjsi roviné a vztahovala se primarné napt. k urcité naroc¢né situaci, sdéleni
o praci s individualnim vzdélavacim planem ¢i hodnoceni Zaka. Vznikaly tak i nové kategorie,
mimo vychozich devatenact. Ty byly nasledné zpracovany do tabulky ¢. 26 a poté frekvenc-
né zaznamenany v tabulce ¢. 27 ve trech zakladnich kategoriich, kterymi jsou systémové
podminky / nastaveni, profesni podminky vykonu prace AP a koordina¢né-organizacni
témata metodického vedeni AP. Tyto kategorie byly obdobné frekven¢né popsany v analy-
ze dat z obsahu metodickych porad. Lze predpokladat, Ze vySe uvedené zapricinilo rozdil
pomérného zastoupeni tématu systémovych podminek / nastaveni v obsahu metodického
vedeni v ramci metodickych porad (61,7 %) a diskuzniho portalu pro AP (17,3 %).

Ve vysledku lze konstatovat, Ze v obou formach metodického vedeni byly obé vyse zmi-
nované kategorie zastoupeny, pricemz problematika systémovych podminek / nastaveni
byla vyrazné Castéji reSena v ramci metodickych porad. Tento fakt miize predikovat, Ze
pro efektivni vyuziti osobniho kontaktu s metodiky, kdy se bude darit vice se zamérovat
na profesni podminky prace AP, je treba nejdiive dosdhnout zmén v nastaveném systému
zfizovani, financovani a profesnim vymezeni pozice AP ve Skolské praxi.
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SETRENI MEZI DALSIMI
ODBORNYMI PRACOVNIKY




V dubnu a kvétnu 2015 probéhl terénni sbér dat, ktery mél podobu osobné vedenych ex-

pertnich kvalitativnich rozhovort s:

« tediteli Skol, ve kterych ptlisobi pedagogicti pracovnici na pozici AP;

« pracovniky Skolskych poradenskych zarizeni (specialnépedagogickych center a peda-
gogicko-psychologickych poraden);

e pracovniky OSPOD.

Respondenti byli osloveni krajskymi metodiky, ktefi v danych ¢tyiech krajich ve Skolnim
roce 2014 /2015 ptsobili (Ustecky a Stfedocesky, Moravskoslezsky, Olomoucky). Setfeni
probihalo mezi témi odborniky, ktefi na vyzvu k aktivni ucasti v rozhovoru reagovali pozitiv-
né. Zakladnim kritériem bylo ziskani predem daného poctu respondentti. Ve vysledku jsou
zpracovany rozhovory se tifemi rediteli v kazdém z téchto Ctyt krajli a vZdy s jednim pracov-
nikem ze specialnépedagogického centra, pedagogicko-psychologické poradny a OSPOD.
asistenta pedagoga a jeho metodické vedeni v ¢eském Skolstvi, a to z pohledu instituci, jichZ
se dana problematika dotyka. Cilem tedy nebylo zajistit reprezentativni vzorek, nybrz se
jedna o ramcové dokresleni predchazejicich vystupti.

9.1 ROZHOVORY S REDITELI SKOL

Skupinu respondentii tvotilo v tomto Setieni 24 rediteld skol, ve kterych pisobil pedago-
gicky pracovnik na pozici asistenta pedagoga.

Aby bylo moZné navrhnout optimalni model metodického vedeni AP, je tieba vychazet
z ¢innosti AP, které jsou ve Skolach nejvice poptavané. Proto byl prostifednictvim vypovédi
respondentd sledovan mimo jiné rozsah potieb skol, které je mozné pokryt ptisobenim
asistenta pedagoga. Dalsi a velmi dtlezita sledovana oblast, kterd neni systémové zabez-
pecena, je hodnoceni prace asistenta pedagoga. Pokud v ceskych Skolach ptisobi jiz vice
nez 8000 asistentl pedagoga, je velmi rizikové ponechat tuto oblast bez adekvatni zpétné
vazby, a to jak z diivodi finan¢ni nakladnosti, tedy zavedeni pomérné drahého podpiirného
opatreni pro Zaky se SVP, tak z pohledu zabezpeceni motivace a dalSiho profesniho rozvoje
asistentd pedagoga.

Jelikoz je dle vystupi pribézné evaluace této projektové aktivity od AP pozadovana
mimo interni metodické podpory i jeho externi forma, coZ vyplynulo téZ v ramci dalSiho
vystupu projektu,?? byla do Setfeni zarazena i otazka zjistujici, jak by takové metodické
vedeni mélo byt z pohledu vedeni $kol nastaveno. V neposledni fadé byly hledany moZnosti
pro podporu oblasti, ktera velmi vyznamné ovliviiuje vyslednou efektivitu vyuziti potencialu
pozice asistenta pedagoga, a tou je kvalita spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem.

22 Viz Vystup projektu - Vzdélavdni Zaki se SVP - metodickd podpora a financovdni, 2015, s. 20
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Cilem naSeho Setreni nebylo zajistit reprezentativni vzorek, nybrz se jedna o ramcové
dokresleni predchazejicich vystup.
Respondentiim byly poloZeny tyto otazky:

KOLIK AP PRACUJE NA VASi SKOLE?

Pocet AP na jednotlivych Skolach se znacné liSil. Minimalni hodnota byla 1 AP, maximalni
naopak 15 AP. Priimérna hodnota i median poctu AP na Skole byly 4. Nej¢astéji pak Skoly
mély 3 AP.

KOLIK AP PRACUJE SE ZAKY SE ZDRAVOTNIM POSTIZENiIM, SOCIALNIM
ZNEVYHODNENIM A ZDRAVOTNIM ZNEVYHODNENIM?

AP ve Skolach nejcastéji pracovali se Zaky se zdravotnim postiZenim. Druhou skupinu pak
tvorili AP, ktefi pracovali se Zaky se socialnim znevyhodnénim. AP pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim se Castéji objevovali, pokud uz Skola méla AP pro Zaky se zdravotnim po-
stizenim. Zadny z feditelfi $kol neuvedl, Ze by mél na své $kole AP pro zaky se zdravotnim
znevyhodnénim.

PRED KOLIKA LETY ZACAL NA SKOLE PRACOVAT PRVNIi ASISTENT
PEDAGOGA?

AP zacal na Skole nejdiive plisobit v roce 1998, to znamena pi'ed 17 lety. Pouze sedm Skol
z celkovych 24 uvedlo, ze AP zacal na skole plisobit pred rokem 2006. Nejcastéji vznikala
pozice AP na Skolach mezi lety 2008-2011.

JAKE TRI HLAVNI AKTIVITY BY MEL AP VE VASi SKOLE VYKONAVAT, ABY
TATO POZICE BYLA EFEKTIVNE VYUZITA?

Aktivity, které by mél AP ve Skole vykonavat, se do znacné miry pirekryvaly. MiZeme jako
hlavni zminit predevs$im:

e pomoc pedagogickym pracovnikiim pti vychovnych a vzdélavacich ¢innostech, pomoc

pti nepiimé praci, objevil se také pojem obdoba ,parového” ucitele;

e podpora zaka pii szivani se s prostiedim Skoly;

e individualni prace se Zdkem po vyucovani - napi. pomoc s vypracovavanim ukolg;

 participace AP na volnocasovych aktivitach;

 zpétna vazba Zakovi pri praci;

e motivace zaka k samostatné praci;

* tvorba prijemného prostredi a tfidniho klimatu - ochrana zaka a jeho spoluzaki;

e komunikace AP a rodiny, ale napriklad i kontrola dochazky déti apod.

SETRENI MEZI DALSIMI ODBORNYMI PRACOVNIKY 109



Celkové se tyto aktivity daji rozdélit do nékolika zakladnich oblasti:

e aktivity nasmérované k zZakovi se SVP (napf. dopomoc pfti sebeobsluze, motivace zZaka
pii samostatné praci);

e obecné pedagogické Cinnosti;

e komunikace s riznymi skupinami (rodice, ostatni pedagogicti pracovnici, spoluzaci);

e podil na hodnoceni zZaka;

 spoluprace s rodici Zaka;

e zastup za ucitele, doucovani a dalsi obdobné aktivity;

e prevence rizik (dohled, dozor).

Nejvice feditelii povazovalo za diilezité pravée aktivity nasmérované k Zakovi se SVP,
které zminili prakticky vSichni reditelé Skol. Dalsi duileZité oblasti jsou obecné pedagogické
¢innosti a spoluprace s rodici zaka. Ty byly zminiovany i v souvislosti s dochazkou zakd, se
zapojenim rodicl do ¢innosti Skoly (spole¢né akce), podporou prii piiprave na vyucovani, ale
také treba pii zvySovani vyznamu vzdélavani déti u rodici. To se projevilo hlavné ve Skole,
ktera méla zkuSenosti s AP pro déti se socialnim znevyhodnénim a ktera vzdélavala vétsi
mnoZstvi romskych zaki.

Odpovédi na uvedenou otazku odhaluji jednu z moZnosti zneuzivani AP, a to v ptipa-
dé pozadavku, aby AP zastupovali ucitele. Dle sdéleni AP v dil¢ich Setrenich bylo pro AP
suplovani prijemnym zpestienim jejich prace, avSak za finan¢ni odménu ve vysi mzdy AP,
Casto bez ohledu na dosazenou kvalifikaci a dosaZenou praxi.

Ideadlni a efektivni, kdyZ dité je pod vedenim AP tspésné vzdéldvdno a neomezuje to
vzdéldvdni ostatnich Zdkii ve tridé, casto AP napomdhd i jinym détem se SVP.

KDO A JAKYM ZPUSOBEM MA HODNOTIT PRACI AP?

[ v této otazce existovala mezi rediteli viceméné shoda. Do evaluace by se mély zapojit
nasledujici osoby:

e ucitel;

e teditel;

e pracovnik SPC;

e pracovnik PPP;

e poradensky pracovnik skoly;

e rodic¢ zaka;

« asistent pedagoga (autoevaluace).

Nejvétsi roli pripisovali reditelé sami sobé, mnohdy také zminovali obdobnost hodnoceni
s pedagogickymi pracovniky Skoly a zplisobu vyhodnocovani jejich ¢innosti. Pii hodnoceni
prace AP byla také velmi diilezita role ucitele, ktery se tak stal podstatnou soucasti hod-
noceni prace AP. Pti zapojeni vice uciteld ve vyuce povazuji reditelé za dlilezité zohlednit
nazor vSech. Zminovani rodice zaka méli v hodnoceni také svoji pozici, ta vSak nebyla pri
hodnoceni vyhradni, ale pouze dopliikova.
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Reditel $koly stejné tak, jak hodnoti ostatni pedagogické pracovniky.

Reditel md zavedeny systém informovanosti tiidnimi uciteli pani zdstupkyni, ta pak
poddvd informace frediteli. Pravidelné hodnoceni a sledovdni prdce AP povaZuji
za diileZité, protoZe pracovni smlouvy nejsou stdlé a chci je prodluZovat jenom schopnym
AP,

AP BY UVITALI METODICKE VEDENi OD NEKOHO NEZAVISLEHO (MIMO
SKOLU). JAK BY TO MOHLO BYT PRAKTICKY REALIZOVANO?

V obecné roviné reditelé Skol s metodickym vedenim AP souhlasili. Opakovaly se navrhy

na nasledujici osoby:

e pracovnik SPC;

e pracovnik PPP;

e pracovnik KVIC (Krajské zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a in-
formacni centrum).

Mélo se jednat o clovéka, ktery by byl praktikem, nikoliv pouze teoretikem a ktery by po-
skytoval podporu nejen AP, ale i uciteliim, ktef'i ne vzdy védi, jak pracovat se Zaky. Tato
setkani by se méla konat na pravidelné bazi. Zasttesujici instituci by mohly byt zminované
SPC a PPP (v zasadé je to jedno), ale metodické vedeni by predevsim mélo probihat pod
vedenim odbornika. Dva reditelé povazovali metodické fizeni za nadbytecné - jedna z nich
se domnivala, Ze jsou schopni ucinit si interni metodické vedeni v dostacujici mite.

MEél by to byt externi pracovnik, supervize zvnéjsku je vZdy prinosnd, urcité ne reditel
Skoly, ten md jiné tikoly a mél by provddet spise hodnoceni prdce, kontrolu, pozorovdni.
Metodickym vedenim se miiZe zabyvat i pedagog Skoly, pracovnik PPP nebo psycholog.
Mohla by byt zvolena napr. forma supervize (pozorovdni ¢innosti AP), mentoringu (pro-
blém ci zlepSeni ¢innosti, na které se chce AP zamérit, externi pracovnik by mu pomohl
resit, metodicky by ho ved|).

Na nasi skole s vedenim asistentii nemdme problém. Jsou sehrani s uciteli a jsou nezbyt-
nou souddsti pedagogického shoru. Ucastni se porad, $koleni a na $kole jsme otevieni
resit véci tymové i s asistenty. Nemyslim si, Ze by potiebovali metodické vedeni, Sama
s nimi spolupracuji, kdyZ si dopliiuji informace o Zdcich.

CO BY MOHLO PODPORIT SPOLUPRACI MEZI AP A UCITELI?

Celkem jasnou piedstavu ukazali reditelé pri navrzich aktivit, které by mohli podporit
spolupraci AP a uciteld. Jednalo se o nasledujici navrhy:

¢ vzajemna komunikace;

e workshop / spole¢ny vycvik, absolvovani spolecného DVPP;

e vymezeni naplné prace, kompetence AP a ucitele;
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* jistota prace AP, ktera sniZuje stresovost tohoto povolani;

 spolecné hledani postupu - zapojeni AP pri tvorbé IVP;

e setkavani s AP z jinych skol;

» vybér AP tak, aby si osobnostné ,sedli“ s ucitelem;

e pravidelné supervize, vyména roli, modelové hodiny, odborna pomoc SPC;
e zasahy vedeni.

MizZeme tedy vysledovat v zasadé nasledujici skupiny navrhi opatieni:
e spolecné vzdélavani AP a ucitel;

 daslednd komunikace a konzultace, mimo jiné i denni planovani;

e partnersky vztah;

» konzultace se Zakem.

Za dtlezité povazujeme také zminit, Ze pro mnoho reditelii byla dlileZita otazka finan¢niho
ohodnoceni AP, pricemz dané téma celkové touto analyzou prolina. Nizké finan¢ni ohodno-

ceni je pro reditele diivodem toho, Ze AP trpi silnym stresem, ktery se odrazii v jejich praci.

Mdme vybornou spoluprdci mezi uciteli a AP. Bez asistentti si uz Zivot skoly neumime
predstavit. Pomohlo by ndm jednodussi ziskdavdni financnich prostiedkii na AP,

Dostatecné financnich ohodnoceni AP,
Dopril bych AP navstévy na jinych skoldach, aby méli srovnani prdce.

Posledni zminované je téZ pranim AP, obsaZenym v prvni evaluaci metodického vedeni (viz
kapitola 6.1.6), a to predevsim ve smyslu ziskani ¢i vymény zkuSenosti.

9.2 ROZHOVORY S PRACOVNIKY
SKOLSKYCH PORADENSKYCH
ZARIZENI

Dale bylo do naSich Setfeni zapojeno 8 pracovniki Skolskych poradenskych zatizeni (z toho
4 pracovnici specidlnépedagogického centra a 4 z pedagogicko-psychologické poradny).
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KOLIKRAT SE V PRUBEHU JEDNOHO SKOLNiHO ROKU SETKA
PRACOVNIK SKOLNiIHO PORADENSKEHO ZARIZENIi S ASISTENTEM
PEDAGOGA OSOBNE?

Vétsina (tfi z péti) oslovenych pracovniki SPC tvrdila, Ze se pracovnici setkavaji s AP dle
potreby, avSak minimalné dvakrat ro¢né. VSichni pracovnici SPC v§ak zminovali, Ze v pri-
padé potieby mohou AP konzultovat individualné. Zaroven je v pripadé problémi obvykla
(zminili to také tfi z péti pracovnikil) ¢astéjsi navstéva pracovniki ve Skole.

Pracovnici PPP naopak popisovali kazdy situaci jinak. V prvnim pripadé se jednalo o dvé
navstévy, vdruhém pribliZzné o Sest navstév a ve tietim o dvé aZ tfi. Jeden z respondentti také
zminil, Ze ne vZdy jsou pracovnici v kontaktu pouze s AP, ale jednaji v ramci SirSiho tymu.

Nadvstéva skoly je realizovdna dle potreby klienta.

Stihame realizovat pouze dvé ndvstévy skoly, ohledné hodnoceni IVP.

JAKA TEMATA TYKAJICi SE PROBLEMATIKY PRACE AP PRACOVNICI SPZ
NEJCASTEJI RESI?

Témata, kterym se vénuji SPC i PPP, se do zna¢né miry opakovala. Hlavné miizeme zminit
nasledujici oblasti:

e konkrétni metody pfti praci s Zakem;

e vybér vhodnych pomicek;

e pozice (kompetence) AP na Skole;

e pozice (kompetence) AP vymezené pedagogickymi pracovniky;

 vztah mezi AP, zdkem a spoluzaky, vztah k rodi¢lim;

« otazky tykajici se ivazku a zptlisobu prace AP .

Nejcasteji se resi zptisob prdce, kompetence, mira podpory, komunikace s rodinou.

Nejvice se resi zptisob primé prdce AP s Zdkem - styly prdce, obsah a rozsah prdce.

JAK SE PRACOVNICI SPZ PODILi NA TVORBE NAPLNE AP?

Aktudlné:

Vsichni pracovnici az na jednoho (i SPC, i PPP) se shodli na vydavani doporuceni, ktera
uvadi konkrétni pokyny pro zptisob prace se zakem. Jsou definovany konkrétni opatieni.
PPP bylo v jednom pripadé také zapojeno do tvorby IVP, metodicky podporovalo Skolu pri
prijimani nového AP a spolupracuovalo s krajskym uiadem.

Jak by to dle Vaseho nazoru mélo byt:
Tri z péti SPC zminovali dilezitost konzultaci mezi vSemi zainteresovanymi aktéry -

tiidnim ucitelem, AP, rodici, feditelem a za pritomnosti SPC.
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Jeden z respondentti (pracovnik SPC) podporoval ¢tvrtletni setkani. Pro PPP byl v jed-
nom pripadé také problém, Ze nebylo viibec zapojeno do tohoto procesu. Dale by také mohla
byt podporena intenzivnéjsi spoluprace s rediteli.

PiSeme podrobnd doporuceni pro prdci AP, kterd jsou soucdsti zpravy z vySetieni a pod-
ptirnych opatieni pro Zdka, pomdhdme s tvorbou IVP. Metodickd podpora pro reditele
skol, zejména pri prijimdni nového AP do skoly. Navstévy ve vyucovdni a ndsledné kon-
zultace s AP i ucitelem.

AP BY UVITALI METODICKE VEDENi OD NEKOHO NEZAVISLEHO (MIMO
SKOLU). JAK BY TO PODLE VAS MOHLO BYT PRAKTICKY REALIZOVANO?

Metodik by podle nazoru vétSiny respondentii (pét z osmi) mél mit nasledujici specializaci:
o specialni pedagog - $kolni ¢i z SPZ;

e psycholog;

« ucitel zakladni Skoly specialni.

Casto se také objevovala odpovéd, Ze tato osoba by pravé mohla byt ze SPC/PPP a meto-
dické vedeni by se konalo v prostorach SPZ, piipadné na pracovisti DVPP kazdého kraje.

Obsah metodického vedeni byl také prevazné sdilen jednotlivymi respondenty, jednalo se
hlavné o nasledujici body:

e nahled na praci AP pfi vyuce (minimalné jedenkrat ro¢né€);

 setkavani AP z rtiznych skol;

e workshopy, seminate pro AP v ramci DVPP;

e supervize;

e napln IVP a vyhodnoceni zplisobtli jeho dosazeni.

CO BY SE DLE VASEHO NAZORU MELO V RAMCI PROBLEMATIKY PRACE
AP ZMENIT JAKO PRVNI?

V zasadé se v odpovédich opakovaly nasledujici tfi body:
e pozice AP ve Skole a jejich finan¢ni podhodnoceni za praci;
* nejistota jejich uvazku, ktera by méla byt eliminovana;
« dulezité jsou také zmény v systému vzdélavani a profesni pripravy AP.

Systém vzdéldvdni a profesni priprava - ¢asto se v praxi objevuji nepripravené asis-
tentky, které si nevi se svérenymi Zdky rady, neorientuji se v doporucenych metoddch
a postupech pri individudlni prdci s Zdkem.

OZehava je problematika klimatu ve Skoldch vzhledem k AP. Urcité by se mél zménit
zptisob financovdni, toto se moZnd obradZi i v klimatu Skol.
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MATE K DISPOZICI STATISTIKU, KOLIK ZADOSTIi O AP PRO TENTO SKOLNI
ROK SPZ OBDRZELO A KOLIK DOPORUCILO?

Na tuto otazku bylo schopno odpovédét pouze nékolik respondenti. V jednom SPC bylo
doporuceno 25 AP. Dalsi SPC doporucilo 7 AP do specialnich trid a 48 AP k individualni
integraci. Dale bylo zmifiovano 10 a 16 doporucenych AP. V jednom PPP bylo pozadano
0 13 AP, doporuceno bude asi 75 %. Posledni PPP obdrZelo asi 15 Zadosti, o doporucenich
vSak jeSté nebylo rozhodnuto.

9.3 ROZHOVORY S PRACOVNIKY ORGANU
SOCIALNEPRAVNI OCHRANY DETI
(OSPOD)

Skupinu respondentii tvortili Ctyfi pracovnici odboru péce o déti a mladez povéreného
méstského uradu.

JAKE JSOU VASE ZKUSENOSTI SE SPOLUPRACI S AP, KTERY PUSOBI
VE TRIiDE, V NiZ SE VZDELAVA DITE VE VASi PECI?

Vétsina (tii ze Ctyt) oslovenych pracovniki OSPOD ma zkusSenost s komunikaci s tfidnim
ucitelem tridy, kde plisobi asistent pedagoga. Pokud poradaji pripadovou konferenci, ¢asto
zvou k ucasti tridniho ucitele Zaka i asistenta pedagoga ptlisobiciho ve tridé Zaka.

Zkusenost pracovniki OSPOD s asistenty pedagoga ve tridach, kde jsou vzdélavani
zaci, se kterymi pracuji, je velmi pozitivni. Pracovnici OSPOD maji od ucitele podklady pro
hodnoceni situace Zaka (jeho chovani v tridnim kolektivu), jeZ jsou vyznamnym piinosem
pro objektivni vyhodnoceni situace zZaka.

Nicméné velmi vyznamna je podpora asistenta pedagoga pii zaclenéni zZaki se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potrebami, resp. s potiebou podptirnych opatieni z diivodii jinych
nez zdravotnich, do tiidniho kolektivu, a tim i prispéni ke zmirnéni vychovnych problémi
zaka. Pozitivné je hodnocena i role asistenta pedagoga jako ,prostrednika“ v komunikaci
mezi Skolou a rodinou Zaka.

ZkuSenosti s pritomnosti asistenta pedagoga pri vyuce mdm v souvislosti s péci déti
v ndhradni rodinné vychové a jejich cinnost povaZuji za kladnou a prinosnou predevsim
pro dité. Pozitivni ohlasy mdm zejména v ramci spoluprdce s rodinou a skolskym zarize-
nim. Celkové hodnotim prdci asistenta pri vyuce jako znacné diileZitou v urcitém obdobi
vyvoje ditéte, v rdmci jeho zac¢lenéni do kolektivu a ziskdvdni potiebnych ndvykii pro
jeho dalsi vzdéldvdni a vyvoj. Nezbytné nutnd je aktivni spoluprdce asistenta pedagoga
s rodinou ditéte.
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JAKOU ROLI V KONTAKTU S OSPOD BY MOHL MIiT NEBO MA PODLE VAS
ASISTENT PEDAGOGA?

Spoluprace se Skolou je pro OSPOD diilezitd zejména v pripadé déti/zaki socialné znevy-
hodnénych. Pti jejich vzdélavani mize hrat asistent pedagoga podptlirnou roli.

Role asistenta pedagoga ve vztahu k OSPOD:

e motivace ditéte ke vzdélavani a ocenéni jeho snahy;

e navazani vztahu s ditétem, vzajemna divéra (dité se na néj mize s dlivérou obratit);

e dobra znalost ditéte (jeho navyky, jeho rodinné prostiedi a zdzemi a podpora, prehled
o tom, jak je dité do Skoly vybaveno, zda je Cisté, dostava svaciny atd.), aby bylo mozné
jej efektivné podpofrit ve vzdélavani;

e pomoc ditéti zaclenit se do kolektivu tfidy (s pomoci asistenta by ono dité mél kolektiv
tridy vzit mezi sebe, pomoci mu prekonat rtizné prekazky, usmérnuje chovani, mél by
se podilet na vytvoreni dobrého klimatu ve tridé);

« asistent pedagoga rovnéz miize navrhovat zptlisoby reSeni problematickych oblasti
ve vzdélavani deéti;

* asistent pedagoga miiZe usnadnit komunikaci a spolupraci mezi rodinou a $kolskym
zarizenim;

e moznost odhaleni pripadného zanedbavani nebo zneuZzivani ditéte, miiZze byt diilezitym
prostiednikem v situacich, kdy se resi napt. zanedbani péce rodici ¢i podezieni z tyrani
atd.;

« asistent pedagoga také miiZe sehrat vyznamnou roli v odhaleni nedostatecné péce rodica
o dité nebo abnormalit ve vyvoji ¢i v chovani ditéte, OSPOD pak tyto situace nasledné resi.

S pracovnikem OSPOD vétsinou komunikuje primo ucitel, pracovnici OSPOD nejsou
oprdvneéni uciteli, ani asistentovi, sdélovat konkrétni tidaje k ditéti a jeho rodiné, pokud
vsak asistent sdéli své podnéty na OSPOD, je kaZdy podnét prosetren a je zvdZeno, zda se
jednd o dité uvedenév § 6 z. ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-prdvni ochrané déti, v platném
znéni, a po zvdZeni a vyvhodnoceni situace miiZe byt skutecnost, zda ANO ¢i NE (jednd
se 0 ohroZené dité, ¢i nikoli) miiZe byt uciteli Ci asistentovi sdélena (nikoli vSak v ¢em
konkrétné).

V JAKYCH OBLASTECH SOUVISEJICiCH SE VZDELAVANIM DETIi A ZAKU
SE SOCIALNIM ZNEVYHODNENiIM MOHOU BYT ZASTUPCI OSPOD
ASISTENTUM PEDAGOGA NAPOMOCNI?

Pracovnici organu socialnépravni ochrany déti mohou byt asistentim pedagoga napomocni:

¢ mohou poskytnout poradenstvi ohledné socialnich davek (napt. na zakoupeni kompen-
zacnich pomicek);

e mohou vyhledat pro déti doucovani, pokud je tato sluzba mistné dostupna;

e mohou pravidelné sledovat péci o dité - predevsim zda navrhovana opatireni vedou
ke zlepSeni situace;
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e pro snazsi zaclenéni ditéte do tridniho kolektivu mohou zprostredkovat kontakt s ro-
dinnymi prisluSniky, resp. s osobami odpovédnymi za vychovu, sledovat jejich vychovné
postupy, jejich péci o dité a pomoc s pripravou do Skoly, asistent pedagoga by ve Skole
plynule navazoval na pripravu ditéte z domova a naopak;

e mohou rodiclim ditéte doporucit (i rozhodnutim naridit) navstévu odbornych zatizeni
(psychologie, psychiatrie, stiediska vychovné péce, specidlnépedagogicka centra a dalsi),
cozZ by mélo vést ke zlepSeni problematické oblasti ve vzdélavani ditéte;

* mohou rodiné spoluprici s asistentem pedagoga doporucit (nikoli natidit).

Dva respondenti téZ uvedli limity moZnosti spoluprace s asistenty pedagoga:

OSPOD nemtiZe v ramci zachovdni mlcenlivosti poskytovat informace o ditéti a o rodiné.
V ramci reseni obtizné situace ditéte miiZze naznacit socidlni status rodiny, informovat
o strukture rodiny, poskytnout poradenstvi a nasmérovat pri reseni problémdi.

Zdstupci OSPOD asi nebudou asistentiim ndpomocni v ni¢em, protoZe OSPOD je vdzdn
mlcenlivosti a nemiiZe sdélovat Zddné informace. Je to presné naopak, Skola md viici
ndm oznamovaci povinnost, plati to samozrejmé i o asistentovi - pokud zjisti, Ze dité
je tyrané - musi hldsit.

V zavéru kapitoly 8 je uveden vybér zjisténi uvedenych v dalSim vystupu projektu.?® Toto
vyzkumné Setreni bylo realizovano v mésicich listopad aZ prosinec 2014. Probéhl terénni
sbér dat, ktery mél podobu osobné vedenych polostrukturovanych rozhovort s pracovniky
odbort Skolstvi na vSech 14 krajskych tradech a rozhovort s rediteli ¢i zastupci zakladnich
Skol. Cilem Setfeni bylo mimo jiné postihnout oblast metodické podpory kol nevyjimaje
pedagogické pracovniky na pozici asistenta pedagoga. Vyznamnou soucasti Setreni bylo
ziskani informaci o soucasné podobé metodického vedeni asistenta pedagoga. Z obsahu
rozhovori v ramci Setfeni vyplynulo, Ze ,,... V témét dvou tretinach skol v dotaznikovém
Setreni nikdo nepiisobil v oblasti metodického vedeni AP. Z uskute¢nénych rozhovort zie-
telné vyplyvalo, Ze tuto oblast ma ve Skole na starosti nejcastéji vychovny poradce, popf.
nékdo z vedeni Skoly. Je tieba téz rozliSovat mezi metodickym vedenim internim (v ramci
Skoly) a metodickym vedenim externim, které po odborné strance mohou zajiStovat napii-
klad poradenska zatizeni ¢i jiné subjekty. Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze metodické
vedeni pro tuto oblast o¢ekavaji Skoly v prevazné mire od Skolskych poradenskych zatizeni.
Témér naprosta shoda (99 %) panovala ve skuteCnosti, Ze asistenti pedagoga by méli byt
néjakym zpilsobem vedeni.**

’

2 Viz Vystup projektu - Vzdéldvdni Zdkii se SVP - metodickd podpora a financovdni, 2015
24 Viz Vystup projektu - Vzdéldvdni Zaki se SVP - metodickd podpora a financovdni, 2015, s. 20
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VYSTUP PROJEKTU — VZDELAVANI ZAKU SE SVP —
METODICKA PODPORA A FINANCOVANI (2015) OBSAHUJE
NASLEDUJICi DOPORUCEN:I

Explicitné definovat obsah pojmu metodickd podpora (metodické vedeni). Stanovit,
jakym zpiisobem md byt poskytovdna $koldm metodickd podpora pri vzdeéldvdni Zakii
se SVP, co je jejim obsahem a v jakém rozsahu md byt poskytovdna...

Vytvorit a implementovat model metodického vedenti asistentii pedagoga jak v interni
formé (v rdmci skoly), tak na trovni regionil. Vytvorit podminky pro jejich priibézné
vzdéldvdni.®®

V priibéhu Setreni se ukdzalo, Ze pro oblast metodického vedeni skol v oblasti odborné
pedagogické prdce s Zdky se SVP chybi na tirovni krajii jasné formulovand a definovand
agenda a soubor roli a kompetenci. Vyslovnd povinnost zajistovat metodické vedeni
v této oblasti sice neni pro kraje Zddnym zdkonem stanovena, nicméné skolsky zdkon
krajiim nejen umoZriuje zrizovat skolskd poradenskd zarizenti, ale i uklddd povinnost
zajistit podminky pro uskutecriovdni vzdéldvdni déti, Zdkii a studentii se zdravotnim
postiZzenim a zdravotnim znevyhodnénim. Ve stdvajicim nastaveni jsou tak v podstaté
krajské urady za zajisténi podpory vzdéldvdni Zdkii se SVP primo zodpovédné. Pritom
skolskd poradenskd zarizeni pokryvaji tuto oblast pouze cdstec¢né.*

9.4 SHRNUTI

DiileZitym vystupem z rozhovorti s fediteli kol i pracovniki SPZ je definovani vhodné
podoby metodického vedeni AP. Tito odborni pracovnici podobné jako AP uvadéli, Ze pro
metodické vedeni asistentii pedagoga jsou vhodné nasledujici formy: nahled na praci AP
pii vyuce (a poskytnuti zpétné vazby), setkavani AP z raznych $kol, urcitd forma supervize
a pravidelnost (setkavani by se méla konat na pravidelné bazi). Metodicky vést by mél lo-
vek, ktery by byl praktikem a ktery by poskytoval podporu nejen asistentovi pedagoga, ale
i ucitelim. Zastresujici instituci by dle jejich nazoru méla byt Skolska poradenska zatizeni.
Zavedeni néjaké formy metodického vedeni pro AP podporili v naprosté shodé (99 %)
i pracovnici krajskych turada.

Podnétné je i zjisténi tykajici se moZnosti, jak podpoftit spolupraci mezi AP a uciteli.
Reditelé prezentovali v této oblasti celkem jasnou piredstavu. Jednalo se o nasledujici navr-
hy: vzajemnda komunikace, spole¢né DVPP (tzv. tandem), vymezeni kompetenci AP a ucitele
a jistota prace AP, ktera sniZuje stresovost tohoto povolani.

%5 Viz Vystup projektu - Vzdélavdni Zaki se SVP - metodickd podpora a financovdni, 2015, s. 66
26 Viz Vystup projektu - Vzdélavdni Zaki se SVP - metodickd podpora a financovdni, 2015, s. 69

118 ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



PRINOSY A RIZIKA METODICKEHO
VEDENI Z RUZNYCH POZIC
PUSOBENI METODIKA




Opakované byly v ramci realizace projektové aktivity vedeny diskuze a rozhovory o prino-
sech a rizicich metodického vedeni z riiznych pozic v rdmci vzdélavaci soustavy. Podstatnym
zdrojem informaci byly také pracovni skupiny experti, workshopy a diskuze v ramci kon-
ferenci poradanych k tématu metodického vedeni.

Do tohoto procesu byli zapojeni:

 krajsti metodici;

e vedouci pracovnici $kol;

 pracovnici Skolskych poradenskych zarizeni (SPC, PPP);
 pracovnici Skolskych poradenskych pracovist;

zastupci obci (OSPOD);

zastupci krajskych urad.

Diskutovany byly pozice:

1) Metodik jako zaméstnanec Skolského poradenského zarizeni (SPC, PPP).
2) Metodik jako zaméstnanec Skoly, Skolského poradenského zarizeni.

3) Metodik jako zaméstnanec krajského uradu.

4) Metodik jako zaméstnanec nestatni neziskové organizace.

Nejvétsi vahu Ize prikladat pravé komentaitim krajskych metodikd zapojenych do projek-
tové aktivity, jelikoZ se k danému tématu vyjadrovali opakované a analyzovali svou ¢innost
prizmatem svych profesnich zkuSenosti vdaném typu zarizeni.

10.1 SHRNUTI ZKUSENOSTI
Z VARIANTNIHO POJETI
METODICKEHO VEDENI

AD 1 METODIK JAKO ZAMESTNANEC SKOLSKEHO PORADENSKEHO
ZARIZENI (SPC, PPP)

Uvedeny model se vzhledem k dosavadni praxi a zkuSenostem nabizi jako zakladni pro
uvazované zavedeni do praxe. Tento model byl Siroce konzultovan i s partnerem projektu -
Asociaci pracovniki SPC. Jakkoliv ma zna¢né vyhody, prinasi i nezanedbatelna rizika. Mél-li
by byt realizovan, potvrdilo se v ramci ovérovani této varianty metodického vedeni, Ze by
se muselo jednat o vytvoreni nové (¢i vyclenéni ¢asti ivazku) pracovni pozice zaméstnance
SPC jako koordinatora sité metodického vedeni v piislusném regionu.
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Vyhody:

o Pracovnici SPZ maji piehled o plisobeni AP v regionu, jelikoz SPZ vydava vyjadreni ke zi-
zeni pracovniho mista asistenta pedagoga.

o Metodické vedeni pedagogickych pracovniki je standardni ¢innost SPZ.

e Asistentiim je mozné poskytovat podporu jak piimo na skolach, tak prostiednictvim
pravidelnych schtizek nebo konzultaci (v misté ptisobeni metodika nebo ve skolach, kde
asistenti ptisobi). Metodik vytvari prilezitost pro asistenty pedagoga sdilet a vzajemné
se obohacovat prostirednictvim kontaktu s dal$imi kolegy. Metodik z pozice zastupce SPZ
ma vétsi moznosti pro uplatnéni metodického vedeni AP pracujicich s Zaky s urcitym ty-
pem zdravotniho postiZen, a to dle zaméfeni daného SPZ a svych profesnich zkugenosti.

e V ptipadé potieby by tento pracovnik mohl zajistit a propojit odpovidajici odborniky.
Timto zplisobem by byla vytvorena poZadovana sit metodické podpory.

Rizika:

o Personélni nedostate¢nost v SPZ.

 Vysoké naklady na cestovni vydaje metodikt - neni je mozno pokryt z bézného rozpoctu
provozu SPC.

o Casto velka vzdalenost k mistu piisobeni AP (v ramci kraje ¢i daného regionu).

o Zaméieni pracovnika na jiné standardni ¢innosti SPZ, tzn. riziko formalniho metodického
vedeni bez ,vlastniho“ obsahu.

* Nedostatecné pokryti potieb asistentli pedagoga, ktefi pracuji s Zaky se socialnim zne-
vyhodnénim.

e Bude-li metodik zaméstnancem SPC, bude nutné vypotradat se s potiebou umét posky-
tovat podporu asistentlim, ktefi pracuji s riznou cilovou skupinou. Pracovnik SPC je
zpravidla specialistou na problematiku vzdélavani zakt s jednim, pripadné dvéma druhy
zdravotniho postiZeni.

AD 2 METODIK JAKO ZAMESTNANEC SKOLY, SKOLNiHO PORADENSKEHO
PRACOVISTE

Poradenské sluzby ve Skole by mély byt centrem metodické podpory vSech pedagogickych
pracovniki Skoly i rodic¢a. V souvislosti s poskytovanim metodické podpory je piitomnost
metodika pifimo na Skole velmi vyhodna, jelikoZ v pripadé potreby je ihned k dispozici
odbornik, intervence prichazi v mnohem kratS$im Case a celkové je tak podporen diiraz
na prevenci. Stejné tak je zajimavé uvaZovat o vétSim vyuziti specialnich skol a jejich zku-
Senych pedagogti jako metodickych konzulta¢nich center. TaktéZ zakladni Skoly, které pra-
cuji dlouhodobé a zajimavé s konkrétni skupinou zakd, jako napiiklad s détmi s odliSnym
matefskym jazykem nebo se socialné znevyhodnénymi détmi, je vhodné vyuzit jako dalsi
zdroj metodické podpory asistentli pedagoga a dalSich pedagogickych pracovnikii.

Vyhody:

o Casova i mistni dostupnost metodického vedeni pro AP.
e Minimalizace nakladd na cestovni vydaje metodikii.

PRINOSY A RIZIKA METODICKEHO VEDENI Z RUZNYCH POZIC PUSOBENI METODIKA 121



e Prima prace metodika v prostredi Skoly.
e Propojeni aktualnich zkusenosti z vlastni praxe do procesu vlastniho metodického vedeni.

Rizika:

e Metodik nema piehled o plisobeni AP v regionu.

¢ [zolované predavani poznatkd.

 Neni zajiSténa plisobnost viici jinym Skolam. Problematické vymezeni pracovnépravniho
vztahu.

 Stret zajmi - poskytovat prednostné podporu asistentlim v dané Skole.

AD 3 METODIK JAKO ZAMESTNANEC KRAJSKEHO URADU

Tento model nejvice ze vSech funguje jako organizacné-koordinacni. Do jisté miry by mohl
byt inspirovan krajskymi metodiky prevence nebo krajskymi metodiky pro déti a Zaky
s poruchou autistického spektra. Pficemz jeho pozice spiSe néZ samotnym asistentim
pedagoga vénuje pozornost metodikiim pro AP v terénu a vedoucim pracovnikiim $kol,
zaméstnavajici asistenty pedagoga.

Vyhody:

e Metodik by mohl mit pristup do databaze AP v kraji, v niZ by byly zaznamenany tvazky
AP ve skolach, poptavka a nabidka pracovnich mist apod.

 Jeho formalni postaveni prinasi urcity prvek ,ridici“ autority.

 Zvoleny model by zarucoval vétsi stabilitu pracovnika a tim i stabilitu podpory sité vedeni.

Rizika:

e Financni naro¢nost vzhledem k rozsahu ptisobeni metodika.

e Obava o obsahovou kvalitu rizeni vysokého poc¢tu AP (az nékolik stovek - 1ze oCekavat
az tisice).

e Hrozba ryze formalni pozice jen predavajici informace a sbirajici data.

AD 4 METODIK JAKO ZAMESTNANEC NESTATNIi NEZISKOVE
ORGANIZACE

V tomto oddile interpretujeme zjiSténi ze spoluprace a konzultaci se zastupci nestatnich
neziskovych organizaci zabyvajicich se inkluzivnim vzdélavanim, které opakované reali-
zuji projektové aktivity, jejichZ obsahem je mimo jiné metodicka podpora pro pedagogy,
AP a rodice zaki se SPV. Zaroven kazda z téchto organizaci nabizi AP vzdélavaci aktivity.
Jednalo se o organizace: Rytmus - od klienta k ob¢anovi, o. p. s., Nova $kola, o. p. s., a META,
0. p. s. Jejich aktivity a zkuSenosti jsou bliZe popsany v kapitole 2.1.3.
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Vyhody:

e Podpora je zamérena na oblasti mezilidské komunikace a na kompetence spojené s pe-
dagogickou diagnostikou.

e Podpora sdileni zkuSenosti mezi uciteli a asistenty pedagoga.

e Psychicka podpora, kterou narocna profese asistenta pedagoga vyzaduje.

Rizika:

o Casova ohranicenost, ¢asto z divodu omezeni ¢asovym harmonogramem realizovaného
projektu.

Riziko mensi znalosti realii regionalniho skolstvi.

Nedtveéra statnich $kol vii¢i nestatnim neziskovym organizacim.

Koncentrace metodické podpory pouze na urcity region.
Nesystémovost jak v pristupu, tak ve financovani.

Ukazalo se, Ze v ramci hledani jednoho idealniho modelu je diileZité tyto skutecnosti spise
ucinné propojit, nez prichazet s novym a jedinym modelem metodického vedeni. Pti ivahach
o modelu metodického vedeni se jako smysluplné jevi propojeni interni a externi metodickeé
podpory, kterou organizacné a koordinac¢né zastituje pracovnik krajského uradu nebo in-
stituce Fizené MSMT. To pIné koresponduje s vysledky evaluaci metodického vedent, které
hodnotily jak formy, tak celkové reSena témata. Okamzita dostupnost metodické podpory
ze strany Skoly a zaroven nezucastnény pohled experta z vnéjsku jsou zadsadni v pokryti
potieb asistentli pedagoga v otazkach metodického vedeni. Proto uvazujeme o modelu
vicedroviiovém.
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Na zakladé vystupti z prvnich dvou nejrozsahlejsich kvalitativnich Setfeni popsanych v ka-
pitolach 5 a 6 (evaluace metodického vedeni formou ohniskovych skupin a pribéznych
evaluacnich dotaznikii) lze jednoznacné konstatovat, Ze metodické vedeni poskytované
v ramci projektové aktivity bylo pro praci asistentii pedagoga vyznamnym piinosem.

Metodické vedeni se osvédcilo a bylo plné funkcni predevsim proto, Ze 1) metodickou
podporu vykonavali/y zkuSeni/é (s praxi) a motivovani/é metodici/cky, 2) metodicka
podpora byla realizovdna nejen na dalku (prostfednictvim diskuzniho portalu pro AP, te-
lefonicky a e-mailovou korespondenci), ale i pfimo na pracovistich AP a 3) tykala se nejen
prace asistenta pedagoga s konkrétnim Zakem, ale také spoluprace s ucitelem a s vedenim
Skoly (a za pritomnosti téchto). Metodicka podpora byla také poskytovana promptné ci
v kratkém casovém odstupu od vzniklého problému, ktery metodik pomahal resit. Velmi
cenénd byla spole¢na setkani asistentii pedagoga s metodikem.

Jako uZitecné a potiebné byly hodnoceny poskytnuté metodické materialy. PredevSim
proto, Ze prinesly nové informace o druhu a typu postiZeni, o Zakovi se specidlnimi vzdéla-
vacimi potiebami, metodické rady, odkazy na dalsi literaturu a webové portaly. Dle piredpo-
kladu se metodiky prace asistenta pedagoga staly vyznamnym zdrojem inspiraci pro témata
individudlnich ¢i skupinovych setkani s krajskymi metodiky. Podpora spocivala i v tom, Ze
se asistenti pedagoga ujistili, Ze to, jak svou praci délaji, je metodicky spravné. V této oblasti
chybély asistentlim pedagoga nékteré specifické okruhy problém? (napf. vzacné diagndzy,
materidly pro stiedni Skolu). Mezi vyhrady patii téZ konstatovani, Ze nékteré metodiky jsou
piili§ obsahlé a jsou zatiZeny mnozstvim pro praxi nevyuZitelnych informaci. Castokrat byl
také asistenty pedagoga zminovan fakt, Ze schazi metodicky navod pro ucitele (reditele),
jak spolupracovat s asistentem pedagoga, a zakladni informace pro ucitele o funkci a po-
zici asistenta pedagoga ve Skole. Kromé metodickych materialli byl také kladné hodnocen
diskuzni portal pro asistenty pedagoga.

Jako nejcastéji uplatiiované zpisoby metodického vedeni byly v rdmci ovérovani za-
znamenany sdileni, diskuze a s tim souvisejici vyména zkuSenosti. Mezi tyto tii velmi Casté
a spolu souvisejici zptsoby, uplatiiované primarné pti skupinovych aktivitach, byl svou
Cetnosti viazen nahled metodika na praci asistenta pedagoga a nasledné poskytnuti zpétné
vazby. Lze konstatovat, Ze metodické vedeni v rdmci pilotniho ovéreni sité vedeni asistentli
pedagoga bylo ve vice nez 68 % realizovano Ctyi'mi vySe uvedenymi zptsoby (viz kapitola
8.1.2).

Dle vystuptli uvedenych v analyze je mozné konstatovat, Ze naprosta vétsSina asistentii
pedagoga by rada vyuzivala diskusni portal i po skonceni projektu. Méli by do néj mit pristup
vSichni asistenti pedagoga. Diilezité je, aby se vytvorila tradice portalu a asistenti pedagoga
méli moZnost ho vyuZivat. Asistenti pedagoga vyuZzivali diskuzni portal nejcastéji pro do-
mluvu organizacnich zalezitosti tykajicich se projektové aktivity a pro sdileni pozitivnich
profesnich zkusenosti. 0d metodika ¢i svych kolegtli by privitali informace o moZnostech
dalSiho vzdélavani a sdileni obtizi, se kterymi se kolegové v praxi potykaji. Samotné zjis-
téni, Ze i ostatni resi podobné zaleZzitosti, miize usnadnit zvladat nelehké situace a nalézat
pocit vétsi jistoty.

Mezi zasadni témata, ktera se prolinala realizovanym metodickym vedenim, patii: ne-
jistota pracovniho mista, nizké finan¢ni ohodnoceni prace asistenta pedagoga, nejasny
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obsah prace a kompetenci asistenta pedagoga. Dale asistenti pedagoga konstatovali, Ze
chybi odbornik, ktery by poradil a také poskytl informace o moznostech dalSiho vzdélavani.
Zdanlivé se miize zdat, Ze otdzka nejistoty pracovniho mista je pro poskytovani metodic-
kého vedeni nepodstatnd, avSak v priibéhu trvani projektové aktivity postupné vyplynulo,
jak vyznamnym zptisobem tato skute¢nost obsah a podobu metodického vedeni ovlivnila.

Z komentare krajské metodicky k vyuzivani diskuzniho prostredi (prestoZe bylo uzavre-
né vzdy pouze pro skupinu deseti asistentli pedagoga a jejich krajského metodika a vstup
byl mozny pouze pod individualné zvolenym heslem): ,AP méli predsudky ke spolecnému
sdileni skrze intranet. Dlivodem strachu komunikovat na intranetu byl obava, Ze se infor-
mace dostanou k fediteltim $kol a oni tak ohrozi ztratu svého zaméstnani, protoze nebyli
ke Skole loajalni. To také naznacovalo, Ze AP maji celou fadu svych trapeni, nejistot a nespo-
kojenosti na svém pracovisti. A toto omezen{ se rovnéz promitalo do obsahu metodického
vedeni poskytovaného v primém kontaktu asistenta pedagoga s metodickym pracovnikem
v ramci skupinovych i individualnich porad a vyrazné ovlivnilo i frekvenci realizovanych
nahledii metodika v misté plisobeni asistenta.

RovnéZ nevyjasnéné kompetence a nejasny obsah cinnosti asistenta pedagoga jsou
fenomény, které v aktualni Skolské praxi nepodporuji, resp. brani, efektivnhimu vyuziti
metodického vedeni a podpory. To je ziejmé z podstaty metodického vedeni, které ma
sjednocujici zaméreni (profesni podporu a rozvoj), které musi nutné navazovat na reflexi
vychoziho stavu. A pravé diagnostika vychoziho stavu se miiZe pro asistenty pedagoga
vzhledem k nejistoté jejich pracovniho mista jevit jako ohrozujici. Jako velmi efektivni pro
zjiSténi aktualniho stavu, na ktery by mohlo metodické vedeni nasedat, se jevi navstéva
metodika primo ve Skole, kde asistent pedagoga ptlisobi. Nutnym piedpokladem je vSak
aktivni pristup vedeni Skoly k profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikl. Pokud uve-
dené ve skole chybi, miize navstéva metodika vzbuzovat u pedagogickych pracovniki az
odmitavé reakce s pocitem ohroZeni a obava, Ze metodik odhali negativni fenomény namisto
hledani novych vychodisek.

Je moZné se domnivat, Ze jistym omezenim pro vyuZiti projektového metodického ve-
deni byla skutecnost, Ze jeho poskytovateli byli pouze pracovnici projektu, nezastieseni
systémovym opatienim ve Skolské praxi, fungujici po dobu jednoho Skolniho roku, tedy
po dobu urcitou. Navic bylo toto metodické vedeni zaméreno primarné na pozici asistenta
pedagoga. Vedeni Skoly pouze na pocatku vyjadrilo souhlas se zapojenim asistenta peda-
goga do projektové aktivity. S navstévou metodika ve Skole vSak museli souhlasit i ucitelé,
kteri na rozdil od asistent pedagoga nebyli vici projektové aktivité vazani konkrétnimi
zavazky. TudiZ spoluprace s kolegy asistenta pedagoga zavisela na vzajemné dohodé s kraj-
skym metodikem. Bylo by velmi zajimavé a vypovidajici zaradit do evaluace metodického
vedeni i vyucujici zapojenych $kol, nicméné vzhledem k danému harmonogramu ¢innosti
a ¢asovym moznostem urcenym ke zpracovani vystupt projektové aktivity to nebylo moz-
né. Metodické vedeni bylo poskytovano po dobu Skolniho roku 2014/2015 a analyzu bylo
nutné zpracovat do konce ¢ervna 2015.

Diilezitym vystupem z rozhovorti s fediteli $kol i pracovnikii SPZ je definovani vhodné
podoby metodického vedeni AP. Tito odborni pracovnici podobné jako AP uvadéli, Ze pro
metodické vedeni asistentli pedagoga jsou vhodné nasledujici formy: nahled na praci AP
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pii vyuce (a poskytnuti zpétné vazby), setkavani AP z riiznych Skol, urcita forma supervi-
ze a pravidelnost (setkavani by se méla konat na pravidelné bazi). Metodicky vést by mél
Clovék, ktery by byl rozhodné praktikem a ktery by poskytoval podporu nejen asistentovi
pedagoga, ale i ucitellim. Zastresujici instituci by dle jejich ndzoru méla byt skolska pora-
denska zarizeni.

Rozhovory s rediteli Skol odhalily jednu z moZnosti zneuZzivani asistentli pedagoga,
na niz poukazovali i asistenti pedagoga v ramci metodickych porad a diskuzniho portalu,
a to v pripadé pozadavku vedeni Skoly na zastupovani ucitele. Dle sdéleni v dil¢ich Setfenich
bylo pro asistenty pedagoga suplovani prijemnym zpestrenim jejich prace, avsak za finan¢ni
odménu ve vysi mzdy asistenta pedagoga, ¢asto bez ohledu na dosazenou kvalifikaci a dosa-
Zenou praxi. Podnétné je zjisténi tykajici se moznosti, jak podpofit spolupraci mezi asistenty
pedagoga a uciteli. Reditelé prezentovali v této oblasti celkem jasnou predstavu. Jednalo
se o nasledujici navrhy: vzajemna komunikace, spolecné dalsi vzdélavani (tzv. tandem),
vymezeni kompetenci asistenta pedagoga a ucitele a jistota prace, ktera snizuje miru stresu
tohoto povolani. Na otazku, co by se mélo v ramci problematiky prace asistentii pedagoga
zménit jako prvni, uvedli reditelé opakované tfi body: pozice asistenta pedagoga ve Skole
ajejich finan¢ni podhodnoceni za praci, nejistota jejich ivazku, ktera by méla byt elimino-
vana, a zmeény v systému vzdélavani a profesni pripravy.

Pro nastaveni vhodného modelu metodického vedeni asistentli pedagoga je tfeba sta-
novit zdroje, na které mize metodické vedeni reagovat, tj. znalost potieb asistentii peda-
goga ve Skolské praxi. Mezi nastroje pro ziskavani téchto informaci mize pattit asistenty
pedagoga velmi oceniované sdileni a diskuze pti skupinovych setkanich (dale téZ metodické
porady), které prinasi pro metodického pracovnika Siroké pole prilezitosti, na¢ metodické
vedeni pro asistenty pedagoga zacilit. DalSim Zddanym nastrojem pro metodické vedeni je
nahled na préci asistenta pedagoga v misté jeho ptisobeni, reflexe jeho prace a poskytnuti
podpory. Na druhou stranu je treba, aby navrhované nastroje zachytily a oSetrily situace,
kdy se v extrémnich pripadech asistent pedagoga jako podptlirné opatieni stava kontra-
produktivni a Zaka s potiebou vys$$i miry podpory, kterému mélo dané opatifeni napomoci
v pribéhu povinné Skolni dochazky, omezuje a demotivuje.

Pti sledovani piinost a omezeni moZného nastroje skupinovych setkani asistenti pe-
dagoga lze konstatovat, Ze jeho efektivita je na velmi vysoké tirovni pro aktivni, oteviené
asistenty pedagoga, ktefi se neciti prilis ohroZeni svym postavenim ve Skole a pro svou
praci jsou motivovani. Tento nastroj vSak s sebou nese urcitd omezeni pro pasivni asistenty
pedagoga a pro ty, ktefi si svou pracovni pozici nejsou jisti z diivodu jednoho z nejcastéji
uvadénych problémi tykajici se praxe asistentli pedagoga, a to z dlivodu nejistoty a ,sezon-
nosti“ prace. Lze predpokladat, Ze tito asistenti pedagoga by se v ramci skupinovych setkani
nezapojovali do diskuzi, neprinaseli sva témata. Toto riziko je vSak nepopiratelné elimino-
vano tim, Ze i tato skupina asistenti je prijemcem sdéleni a vystupii takové porady, které je
mohou podporit a didle nasmeérovat v jejich praci. Velmi dileZitou tlohu zde zaujima pravé
metodik, ktery vede metodickou poradu a aktivizujicimi technikami miiZe proces sdileni
a diskuzi ovlivnit a dodat chybéjici pocit bezpeci a diivéry. Lze vSak pocitat s tim, Ze ¢ast
asistentli pedagoga by se takovych setkani z rliznych diivodii viibec neticastnila, dc¢asti se
vyhybala. Tento fakt je odlivodnénim pro nezbytnost viceurovitového metodického vedeni.
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DalS$im nastrojem metodického vedeni jsou nahledy na praci asistenta pedagoga v misté
jeho ptsobeni. I zde je urcité riziko, které je mozné ve skolské praxi postihnout, a to zkresleni
pohledu na praci asistenta pedagoga, kterého lze dosdhnout pripravou ukazkové hodiny.
[ tuto situaci, je-li odhalena, v§ak mtize profesné dobte vybaveny metodik vyznamné vyuzit
pro svou intervenci, nebot reflektuje, Ze asistent pedagoga ve spolupraci s ucitelem dokazi
velmi efektivné pracovat a miiZe vyzdvihnout vSechna pozitiva jejich ukazkové prace. Z to-
hoto zdroje pak mohou pracovnici Skoly Cerpat podnéty pro svou dalsi praci.

Vyhody a rizika metodického vedeni z riznych pozic v rdmci vzdélavaci soustavy jsou
shrnuty v predchazejici, desaté, kapitole. V rdmci analyzy byla tato hlediska sledovana
na zakladé profesnich zkuSenosti krajskych metodikd, ktefi se k danému tématu vyjadrovali
opakované a analyzovali svou ¢innost prizmatem svych profesnich zkusenosti vdaném typu
zarizeni. Dal$im zdrojem informaci o variantnim pojeti metodického vedeni byly vedené
diskuze a rozhovory, vystupy pracovnich skupin experttli, workshopy a diskuze v ramci
konferenci porddanych k tématu metodického vedeni.

V ramci vystupt evaluacniho Setfeni mezi asistenty pedagoga nebyly zjiStény vyraznéjsi
rozdily mezi jednotlivymi modely metodického vedeni, tzn. v metodickém vedeni posky-
tovaném metodiky s rliznymi profesnimi zkuSenostmi. Jedina odliSnost mize spocivat
v tom, Ze metodik v pozici specidlniho pedagoga ve Skole bude pravdépodobné v mensi
mife uplatiiovat zobecnujici poznatky oproti metodikiim s praxi ve $kolském poradenském
zatizeni a metodiki s praxi Skolniho specidlniho pedagoga a supervizora a s lektorskymi
zkuSenostmi.
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ZAVER

Analyza ziskanych zkuSenosti z pilotniho ovéreni systému metodického vedeni asistenti
pedagoga byla zpracovana pro potreby projektu Systémovd podpora inkluzivniho vzdéld-
vdni v CR, reg. ¢. CZ.1.07./1.2.00/43.0003. Divodem jeji realizace byla série projektovych
aktivit, které se zaméruji na reSeni, respektive zlepSeni pracovnich podminek této skupiny
pedagogickych pracovniki. Cilem analyzy bylo pfinést ucelena a komplexni data o ptinosech
a rizicich riznych modeli metodického vedeni asistentli pedagoga, jeZ budou vyuZitelné
pro zpracovani navrhu vhodného modelu metodického vedeni asistent pedagoga.

Z analyzy metodického vedeni jednoznacné vyplynulo, Ze metodické vedeni poskyto-
vané v ramci projektové aktivity bylo pro praci asistentli pedagoga vyznamnym piinosem.
Toto zjisténi podporuji data z evaluace vSech respondentti zapojenych do ovérovani sité
metodického vedeni.

Naprosta vétSina asistentli pedagoga si pirala metodickou podporu nadale vyuzivat
i po skonceni projektu. Vystupy predikuji predstavu systémoveé zavedeného metodického
vedeni prostiednictvim sité metodikil jak piimo na skole, tak také metodiki s oblastnim
urcenim, koordinovanych krajskym metodikem. Vyjimec¢né postaveni v tomto systému by
méla mit pravidelnd metodicka setkani asistentii pedagoga s metodikem a dale podpora
pies webové prostredi - poradenstvi, konzultace. Velmi dtilezita je silna pozice metodika,
aby byl vedenim skoly bran vazné. V neposledni fadé byla zaznamenana potireba piresahu
metodické pomoci na ucitele a vedeni kol a uprava pregradualni pripravy pedagogickych
pracovniki tak, aby v kurikulu nechybéla metodika spoluprace asistenta pedagoga s uci-
telem, vedenim Skoly a rodici (nacvik praktickych dovednosti).

Predpokladem pro nastaveni vhodného modelu metodického vedeni je znalost potieb
asistentii pedagoga ve Skolské praxi. Mezi nastroje pro ziskavani téchto informaci nepochyb-
né patii, asistenty pedagoga velmi oceriované, sdileni a diskuze pti skupinovych setkanich.
PrestoZe tato podoba metodické podpory prinasi Siroké pole prileZitosti, na¢ metodické
vedeni pro asistenty pedagoga zacilit, ne vSechny oblasti profesniho plisobeni asistenta
pedagoga miize zasahnout. Tento fakt podporuje potiebu vicedrovitového metodického
vedeni asistentli pedagoga.

Je nutno konstatovat, Ze mezi zasadni témata, ktera se prolinala realizovanym metodic-
kym vedenim, pattila: nejistota pracovniho mista, nizké finan¢ni ohodnoceni prace asistenta
pedagoga, nejasny obsah prace a kompetenci asistenta pedagoga. AZ za témito hlavnimi
nasleduji dalsi dvé castéji a vyznamné zminovang, a to konstatovani, Ze asistentovi peda-
goga chybi odbornik, ktery by poradil, a moznosti dalstho vzdélavani. Pfesto a navzdory
témto omezenim se podarilo krajskym metodikiim zasahnout Siroké pole oblasti, které
bylo mozné ovlivnit v ramci ohrani¢eném casové i obsahové. Tyto oblasti byly popsany
v kapitolach zaznamenavajicich vystupy ohniskovych skupin (kapitola 5) a kvalitativniho
Setfeni evaluace metodického vedeni asistentii pedagoga (kapitola 6). Zaroven vsak tato
skute¢nost poukazuje na nezbytnost systémovych zmén v procesu zfizovani a financovani
pracovni pozice asistenta pedagoga.
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Analyza prinasi odpovédi na otazky, co v praxi asistentlim pedagoga pomahg, na které
oblasti jejich profesniho vykonu metodické vedeni pisobilo, co jim chybélo a jaké vnimaji
prekazky ve své profesni praxi. Zaroven jsou zminény podnéty pro dalsi Setieni.

Vérime, Ze analyza jako celek poskytuje komplexni potfebna data a vystupy pro zpra-
covani navrhu vhodného modelu metodického vedeni asistentd pedagoga, ktery bude do-
poru¢en MSMT pro systémové zavadéni na celostatni Girovni.
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SLOVNIK POJMU

Asistent pedagoga

Autoevaluace
Brainstorming
Icebreakingova
technika

Inkluze

Inkluzivni vzdélavani
(spolec¢né vzdélavani)

Mentoring

Osobni asistent

pedagogicky pracovnik, ktery piisobi ve tfidé nebo studijni skupi-
né, ve které se vzdélavaji zaci se SVP, tj. Zaci se ZP, zaci s odliSnym
materskym jazykem apod.; spolupracuje s ucitelem na vychovné-
-vzdélavaci ¢innosti nejen u zaki se SVP, ale u celé tridy; pomaha
pri komunikaci mezi ucitelem a zaky, spolupracuje s rodici zaki
a poskytuje individualni i skupinovou podporu zakt p¥i priprave
na vyuku; vénuje se celé trideé.

sebehodnoceni.

technika volné, spontanni diskuse na dané téma.

ledolamka, technika prolomeni ledd, metafora pro uziti technik.
pro navazani prvniho kontaktu skupiny, nastartovani skupinové
dynamiky.

nikdy nekoncici proces, ve kterém se lidé s postizenim nebo
znevyhodnénim mohou v plné mire zucastiovat vSech aktivit
spolecnosti, respektive vzdélavani; znamena nejen formalni za-
hrnuti déti i dospélych odliSného kulturniho zazemi, déti se SVP,
uzivateld jiného matei'ského jazyka apod. do skupiny vrstevnik
(tridy, skoly), ale také prijeti ze strany ostatnich ¢leni skupiny.
zaloZeno na presvédcCeni, Ze vSichni Zaci maji pravo byt vzdélavani
ve skupinach se svymi vrstevniky a ve Skolach v misté svého byd-
listé; inkluzivni skoly nabizeji ve vyuce rozmanitost a prostor pro
navazovani pratelstvi, vzajemny respekt a porozuméni; cilem nenf
pouze umisténi ditéte se SVP do bézné Skoly, ale prizpilisobeni
Skoly potrebam ditéte; dliraz je kladen na vzdélavani a prospéch
pro obé strany.

dobrovolna podpora poskytovana zkusSenéjsi nebo specialné
vysSkolenou osobou (mentor) osobé méné zkuSené (mentee, su-
pervidované); forma profesniho rozvoje ucitele nebo asistenta
pedagoga, ktera kombinuje rozvoj odbornych a mékkych doved-
nosti; mentor povzbuzuje menteeho pii hledani vlastniho reSeni,
poskytuje mu zpétnou vazbu a pomaha mu pri smérovani v osob-
nim rozvoji nebo pfti reSeni problému.

realizuje placenou socialni sluzbu (hrazenou z prispévku na péci),
poskytovanou mimo ramec povinné Skolni dochazky, ktera je
v Ceské republice bezplatna.
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Podptirna opati-eni

Supervize

Syndrom vyhoreni
(burn-out)

Verbatim
74k se specialnimi

nezbytné upravy ve vzdélavani odpovidajici zdravotnimu sta-
vu, kulturnimu prostiedi nebo jinym Zivotnim podminkam zakt
(napt. poradenska pomoc Skoly, iprava obsahu vzdélavani, vy-
uzivani podptrnych nebo ndhradnich komunikacnich systémd,
kompenzacnich pomitcek atd.).

bezpecna forma rozvoje, kontroly nebo hodnoceni, kterd pomaha
asistentovi pedagoga, uciteli nebo pedagogickému sboru vnimat
a reflektovat vlastni praci a vztahy nebo nachazet nova reSeni
problematickych situaci; supervize se miize zamérovat na pro-
hloubeni prozivani, lepsi porozumeéni dané situaci, rozvoj nového
pohledu na situaci nebo miiZe byt modelem uceni; cilem super-
vize je vySSi uspokojeni z prace, zvyseni jeji kvality a efektivity
a prevence profesniho vyhoreni.

projevuje se zejména u téch osob, jejichz prace je zaloZena na kon-
taktu a komunikaci s druhymi lidmi; vétSinou se vaZe na pracovni
vykon a projevuje se zoufalstvim, pocitem bezmoci nebo obtiZemi
se spankem; je typicky citovym a mentalnim vycCerpanim, které
je casto dlisledkem dlouhodobého stresu; soucasti syndromu
vyhoteni jsou i pochybnosti o smyslu své prace.

doslovny prepis.

zak, ktery k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplat-

vzdélavacimi néni ¢i uzivani svych prav na zakladé rovnopravnosti s ostatnimi,

potrebami potiebuje poskytnuti podptlirnych opatieni; zak se SVP ma pra-
vo na bezplatné poskytovani podptlirnych opatieni skolou nebo
Skolskym zarizenim.
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PRILOHA 1: KATEGORIE A VYZNAMOVE
JEDNOTKY OHNISKOVYCH SKUPIN

Metodologicka poznamka:

1) Zadana ohniska jsou vyznacena tucné. Kategorie, které vyplynuly ze zadanych témat
(ohnisek), jsou zaznamenany jako podnadpisy danych ohnisek (s odsazenim).

2) Nezachyceny text je oznacen ,***“

Oznaceni clenti ohniskovych skupin | 1.kolo (preSetieni) 2. kolo (postsetrenti)
AP v Olomouckém kraji CI 2*7 11

AP v Moravskoslezském kraji CII 2*%7 1

AP v Usteckém kraji CIII 2111

AP ve Stredoceském kraji CIv 21V

l. KOLO — CELKOVY SOUHRN

Pomahajici nastroje nebo akce (plany, metodiky, pomticky, zaméreni)
Znalosti, praxe, seminafre, literatura, pomicky, priprava
C 1/3: Mné urcité pomaha IVP plan pro Zaka, ktery je vytvoreny...
C 1/4: Samoziejmé (mi pomaha) néjaky individualni vzdélavaci plan déti.
C 1/3: D4l mi poméahaji metodiky, které jsou dostupné na internetu...
C1/15: Jinak mné& osobné& pomaha dalsi vzdélavani pedagog, které je zaméiené prosté
na néjaké téma jako tifeba ADHD nebo SPU
CI1I/5: ...Tim, Ze jsme schopni éerpat riizné evropské dotace, tak mame velkou podporu
v riznych seminarich at uz u pani Straussové, ted’ jsme nastoupili Cerstvé naprosto do-
konalej seminaf-... Prvni ¢ast seminare se tyka problémového chovani a agrese, se kterym
se setkdvam dnes a denné, konkrétné v mé tridé u dvou zakd, dost velky problém. Ona
nam v podstaté vysvétlovala...bylo to v podstaté strasné zajimavé.... Déla to formou vi-
deoukazek, které rozebirdme. Mohli jsme si natocit vlastni klienty, vlastni déti, ukazat je
a ona nam to pomohla rozebrat, proc to dité se pere, proc se tak chova nebo, co bychom
mohli zménit, nebo jak upravit strukturu.
C11/5: ...Pocatek moji prace byla literatura, ktera byla ve $kole dostupna. Takové ty mensi
brozury od APLY nebo strukturované uceni...
C11/16: ...a taky mi hodné pomohly kniZky, riizna literatura. Jsem se tak néjak sama
dopidila a sama precetla a to by byl asi ten zaklad.
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C 11/20: ...dGlezité pro mé byla podpora pana feditele, samozfejmé SPC a jeden jediny
kurz, na kterym jsem byla, protoZe jsem méla vozickare, ale jinak vSechny informace
jsem ziskavala z kniZek, protoZe nikdo v okoli se tomu nevénoval v té dobé ... ted uz je
to jiné, protoze mame asi 6 asistentli pedagoga, mame hodné integrovanych a ted’ka se
objevilo vice kurz.

C 11/7: Ja bych chtéla Fict, Ze co mi v mé praci pomohlo, Ze ... taky jsem ty rodice a ty
rodiny navStévovala, taky jsem s témi détmi pri kazdé navstéveé jsme se ptala na to pro-
stfedi, kolik sourozenct tam je, kdo se o né stara a tak dale.

C 11/13: Mné pomaha romsky jazyk, protoZe vyuc¢uji mezi romskymi Z4Ky, s rodinami
se znam.

C I11/17: Asi délka praxe, protoZe asistentku délam asi desatym rokem.

C I11/14: Péce o (vlastni) dit&, ten asistent taky (doma) pecuje.

C I11/9: Oproti kolegyni mam usnadnény vstup, protoZze mam pedagogickou $kolu, tak-
Ze jsem si uméla predstavit, co tam asi budu podnikat, ceho se to tyka, jako asistentka
prozatim délam z nedostatku prace. Ve Skolstvi jsem se predtim uz pohybovala ...
C1/14: ...Nejenom co se ty¢e poznatkd, ale zajistit lupu pro dité, které ji potiebuje, takze
i materialy.

CI11/10: Jesté taky mi pomaha, kdyZ se dozvim, co je$té nevim, naptiklad tfeba diky téhle
skupiné, nové zdroje informaci, nové knizky, nové webové stranky atd.

C1/20: ..Ja tam mam déti od 1-4 t¥idy vZdycky néjakou hodinu, v riizné t¥{dé a zatim mi
hodné pomaha domici priprava... Ze si to ¢lovék miliZe 1épe promyslet, ne jen na zakladé
zkuSenosti predem... Ja z té hodiny pravé zjistim, co to dité potiebuje, potom piijedu
domii a do vecera tieba maluju, ptipravuju si néjaké materialy, abych byla pripravena.
C 11/13: Mné pomaha romsky jazyk, protoZe vyucuji mezi romskymi 24Ky, s rodinami
se znam. To ty rodiny znam, to prostredi znam, to je moje nepiima prace. To znamena
Skola, tridnf ucitel, asistent, rodina a potom ty zpétné vazby co potrebuje ucitel ...
C1/15: My mame to na Jesenicku nastavené tak, Ze jednou za rok se sejdeme asistenti
jako na nékterém s urcenych mist a tam sdilime si informace.

Motivace - zaméreni

C I11/10: Hlavné moje motivace, moje potieba pomahat. To je asi ten nejvétsi hnaci motor.
To, Ze mé to napliiuje a bavi. To je asi moje nejzasadnéjsi potieba.

CIII/11: ...Ze mdm doma syna s Aspergerovym syndromem, takZe vic mé to zajima jako
matku nez jako asistenta pedagoga. Jinak bych tu praci asi nedélala.

Predchozi vlastni zkuSenost s détmi

C 11/19: Mné teda pomaha nejvice osobni zkusenost z domu. Prace se synem (s posti-
Zenim).

C 11/16: Ja bych souhlasila tady, co fekla 19ka. Mné na po¢atku nejvice pomahali zkuge-
nosti z rodiny, protoZe mam vice déti, a kdyz tak ¢lovék déli pozornost mezi néma, kdyz
se pripravovali do Skoly, tak to bylo asi takhle. To bylo zaklad.
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C11/7:J4 bych chtéla fict, Ze co mi v mé praci pomohlo, Ze to byla predevsim moje vlastni
zkuSenost a to ta, Ze sama teda doma jako dité jsem vyristala v pocetni rodiné a jelikoz
mam 8 sourozenct, tak jsem védéla, Ze z jakého prostiedi ty déti jsou, jak vyristaji, jak
to tam chodi a dokazala jsem si napiil jako predstavit, ale nebyla to jenom ta prredstava,
taky jsem ty rodice a ty rodiny navstévovala, taky jsem s téma détma pri kazdé navstéveé
jsme se ptala na to prostiedi, kolik sourozencti tam je, kdo se o né stara a tak dale.

Vzajemné konzultace - predavani zkusenosti, metodicka setkani

C I11/17: Kdyz miizu s kolegou, ktery taky uZ je asi osmym rokem asistentem, Ze si mii-
Zeme pravidelné radit a rikat si konkrétné véci, co se nam povedlo, nepovedlo. Kde a jak
miiZu vyuZzit néjaké véci, konkrétné od jiného clovéka. Jestli mizu fict, co ndm kdysi po-
mahalo, Ze jsme se v ramci kraje, jako asistenti pedagoga setkavali pravidelné v Usti, kde
teda opravdu ty informace jsme si predavali a mohli jsme si fikat, co a jak... To uZ neni.
C I11/7: Osobni zku$enost, Ze se setkdvame a vymértiujeme si informace

C 111/8: Jinak mi v praci pomahaji zku$enosti kolegti, ktery tu praci uz néjakou dobu
provadi. To je pro mé nejvétsi rada. Od toho, kdo uz néjakou zkuSenost ma. Taky, moje
sestra je etoped, kdyZ mam néjaky problém, volam sesti'e. Rada ptimo v rodiné je hodné
velké Stésti.

Pomahajici lidé (ucitel, rodice)
Pomahajici profesionadl - ucitel (teditel), Skolni psycholog

Ve skole
C 11/20: ...déleZité pro mé byla podpora pana feditele, samoziejmé SPC
C1/19: Mné nejvic pomaha ucitelka, ktera vytvari IVP pro to dité a pak se mnou spo-
lupracuje i s rodici.
C 1/3: My mame jednoho chlapecka s ADHD, tak mi pomaha t¥idni ucitelka, ktera ho
zna delsi dobu a ktera si dodélavala specialni pedagogiku.
C 1/8: Mam vybornou pani uéitelku, od které ¢erpaAm mnoho zkusenosti...
C1/15: ..Samozi'ejmé& mi pomaha to, Ze v té spolupraci s tou ucitelkou jsme na stejné
noté, protoZe si neumim predstavit, Ze ten ucitel ke mné meél néjakou averzi.
C1/4: ..Jsou hodné pospojované tiidy a ja jsem ted byla uréena pro prvni a druhou
tridu, takZe nejvic spolupracuje a nejvic mi pomaha jejich tridni ucitelka.
C 11/19: Druh4 pomoc byla pani ucitelce, ke které jsem nastoupila do tfidy. My uz
jsem se znali asi 2-3 roky, protoZe tim Ze jsem byla doma, jedna jeji Zakyné, ktera byla
velmi slaba tak ke mne domu dochdazela na tzv. doucovani, takze jsem znala i metody
pani ucitelky a prosté jsem si sedli. ... To zazemi jsem mela prvoradé u tiidni ucitelky
a feditelka kdyz vidéla, Ze to funguje. ... a SPC chodivalo na kontroly, tak byli velmi
spokojeny s nami.
C 11/12: Potom samoziejmé prvni t¥idni ucitelku, kterou jsem méla, nebyla zas tak...
Jsme...Ty vztahy nebyli Spatné, ale nebyli takové, jak ja jsem si predstavovala. Ted’
jsem dostala kolegyni, se kterou si vyborné rozumime, s kterou se dopliiujeme. Ona
chodi na riizné seminare, zajima se o handicapované, uceni a takové.
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C 11/3: Zatatky pied 5lety byly kruté, protoZe jsem byla prvni asistent, kterého ta
Skola ziskala, takZe viibec nikdo jsme nevédéli, co mame, co nemame, co miiZzeme,
co nemuZeme, ale to trvalo tak ptl roku a vSechno tak jako vyprselo, dostalo se to
do dobrych koleji a nastoupil i specialni pedagog, ktery mi je mou oporou a za nim
jdu jako za prvnim kdyZ mam jako néjaky problém, potom za panem reditelem.
C11/6:Ja jsem zacala pracovat jako asistent pedagoga od 1. zaf1 letos, takze sem tiplnej
novacek a premyslim o tom co mi pomohlo... Byla jsem hozena do vody, kazdopadné
mam asi Stésti, Ze mame vybornou pani feditelku, Ze mam pani ucitelku, se kterou
jsme si sedla, ale je to viceméné vSechno na mné.

C 11/1: Mam piipravnou tfidu, jakoby $kolka ve $kole. Se stardm, pomaham pani uci-
telce. Ona je straSné hodna i pani feditelka. Déti mé maji strasné radi.

CI1/5: Mame velkou podporu $koly. Jsme schopni ziskat granty z EU, tak mame velkou
podporu v riiznych seminarich...

CII/16: ...A potom teda taky bych vzpomnéla, mame dobrou spolupréci s pani ucitel-
kou, pani reditelkou, takZe sice jsem taky takovy priikopnik asistent v té nasi Skole,
protoZe predtim tam Zadny nebyl, takZe z poCatku jsem hledala - pokus omyl, co vlast-
né mam a nemam délat, co je mou povinnosti, ale pak se to vystribiilo. Momentalné
si to jenom pochvaluju.

C11/20: Ja jsem zadinala pred 8rokmi jako asistent pedagoga. Kdyz jsem zacinala, tak
jsem byla jedna z prvnich i u nas ve mésté, vSichni z toho byli paf a dileZité pro mé
bylo podpora pana feditele a samoziejmé SPC...

C 11/10: Mné na zac¢atku... Nejsem dlouho na $kole ani rok, ale mné pomohla tiidni
ucitelka... Pan feditel mi doporucil snad tu (podporu a studijni materialy) na uni-
verzité Palackého a pan teditel velka podpora u néj. Mame na sSkole teda 4 asistenty
pedagoga, kazdy jsme u nékoho jiného a Skola je zapojena od integrace po inkluzi,
takZe tu podporu mame maximalné.

C11/7: Dale jsem méla podporu nebo oporu spi$ v jedné pani ucitelce, se kterou jsem
spolupracovala 7 let a my jsme se ty zkuSenosti navzajem i ty riizné podstatné, jako
ty informace predavali. Ona z ucitelského pedagogického hlediska a ja zase ze strany,
co jsem védéla, jak to v té rodiné a jak to vlastné chodi.

C11/15: Mné teda osobné hodné pomaha $kolni psycholog, ke kterému chodime ¢asto
po rady zvladat nékteré situace.

C11/5: Ja jsem asi jedina ze speciélni $koly, co jsem pochopila a u nas, tyhle problémy
nefeSime a vzhledem k tomu, Ze jsme specialni Skola, tak ten ucitel s asistentem kro-
meé financniho ohodnoceni jsou na stejné pozici. Ja mam uZasnou spolupraci a cela
ta Skola funguje tak, Ze kdyz se kamkoliv jede tak ucitel a asistent bez rozdilu délaji
stejnou praci. Chodi kolem déti, kdyZ tfeba prebalit, tak prebaluje ucitel a prebaluje
i asistent nejsou tam ty rozdily. Je vidét, Ze jsme jiny druh skoly a ucitele pochopili, Ze
bez téch asistentli se neobejdou a u nas to tak byva a tyhle problémy nejsou.
C1I1/12: ...Ted jsme dostala pani ucitelku, kterd mé bere jako svého partnera, véechno
si fekneme a mliZu rict, Ze jsem 3 rok a berou mé vSichni kolegové a chodi za mnou
i pro radu i kdyZ mame specidlniho pedagoga. Ale védji, Ze ja toho Zaka zndm lip, nebo
zakyni i kdyZ jsem jen v tridé kde jsme mela na starosti kluka s ADHD a to jsme mé
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pani zastupkyné pri konzultaci s psychologem zvala, abych jako dala vlastni postiehy,
jestli ten kluk...by bylo dobry, aby tam byl asistent nebo ne. Vyvinulo se to dobre.
C1I/6: ..Ja mam s pani uéitelkou dobry vztah, takovy rovnocenny ale citim trosku, ze
ty déti mé berou jako kamaradku, neZ jako pani ucitelku.

C 111/10: A potom z obecného hlediska, vzdycky asi pomahaiji lidi kolem. Konkrétni
ucitel, se kterym pracuji, nebo vedeni Skoly, které ma dvere otevirené, pro jakékoliv
moje potieby a data.

C 11I/6: My mame na $kole pfimo specialniho pedagozku a psycholoZku, se kterou
pravidelné jednou v tydnu mame schiizky. Kdyz je na skole néjaky problém na skole,
miiZeme kdykoliv za nf jit a urcité ndm to hodné pomtize. A je to teda Gzasna véc. Kdyz
je problém s ditétem, mtZu ho vzit z hodiny, jit pfimo za ni.

C1I1/6: ... Na jeden den, je pani psycholoZka piitomna. Jenom ve stiredu.

C 111/8: ...Chodim do jednotlivych tfid a u spousty ucitelii je prace bezproblémova,
komunikace perfektni, vyhovujeme si, dopliiujeme se. Prace mé bavi, je to iZasné.

C I11/8: Mame na $kole i specidlniho pedagoga a psychologa a jednou za 14 dni mame
setkani asistentli pedagoga, pravé s néma a probirame to. Neni to tolik o metodickém
vedeni, spis si fikdme, co jsme za celych 14 délali.

C 111/13: Myslim si, Ze velkou vdhu tam ma vedeni $koly. ProtoZe ja mam spolupraci
velice dobrou. 4 roky délam asistenta, 3 roky jsem méla jednou panf ucitelku a spo-
luprace byla od zac¢atku vyborna. Sedly jsme si a bylo to fajn. Ted jsme s novou pani
ucitelkou, jsem v Uplné novém prostredi, jsem s jinymi kolegy a musim rict, Ze se to
jevi zase fajn. Jsem tomu hrozné rada. Proto rikam, Ze je to moc na vedeni, nase skola
opravdu tady Slape, pan feditel i zastupce na nasich setkanich...

C I11/16: Mam dobrou spolupraci s vedenim $koly.

C I11/4: Je to piesné to, Ze jako asistenti dnes nesmime znat diagnostiku ditéte, nesmi-
me si zjistit bez svoleni rodicua. Jak mam pracovat s ditétem, které viibec nemtiZu znat?
C I11/11: Hodné zavisi pravé od vedeni. KdyZ jsem nastupovala do $koly, jsem byla
predstavend pedagogické radé,... u jakého ditéte budu, ve Skole nemam problém s tim,
Ze komunikuji s pedagogem, spolupracujeme vzajemné.

C IV/17: Pomaha mi to, Ze mé pfijima ucitelsky sbor, nebo Ze jsem soucast pedago-
gického sboru, Ze tam nejsem navic, na okraji.

CIV/3: ...Zacala jsem na prvnim stupni, kde s pani uc¢itelkou jsme si vychazely maxi-
malné vstiic, vSechno fungovalo tplné uzasné.

C IV/1: ... Pomahaji mi vztahy, pracuju jako asistent osmym rokem na jedné $kole,
7 90% se ke mné kolegové chovaji jako ke kolegyni, nedavaji mi najevo, Ze bych byla
ménécennd, obcas se pani ucitelka prijde poradit, kdyZ teda resi néjaky problém.
C1V/9: ... Vedeni samoziejmé iesi i penize, ale vychazeji maximalné vstiic. Kdykoli
miuiZu prijit, cokoli ...

ANALYZA ZiSKANYCH ZKUSENOSTi Z PILOTNIHO OVEREN
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



SPC, PPP

¢ [1/12: Ona chodi na rizné seminare, zajima se o handicapované, uceni a takové.
Ona taky neméla Zadnou zkuSenost a pani reditelka nam nechala volnou ruku, pod-
poruje nas jak v seminarich, tak ve vSech aktivitach, které my si dame. Tam je super
spoluprace.

C11/20: ...dfleZité pro mé byla podpora pana feditele, samoziejmé SPC

C 11/19: Tam je dennodenni spoluprace a co mi teda pomohlo je, kdyZ néco mam
délat, tak to potiebuju vidét a obesla jsem si néjaké ty specky a byla jsem aj v SPCku
osobné, a tam ty ucitelky velice prijemné. Zase poradili, ukazali ucebnice, takze jsem
si u¢ebnice sama zajiStovala.

C11/12:J4jsme se tieba dala, kdyZ jsem nastoupila jako asistentka, tak jsem si domlu-
vila taky konzultace na SPCku, byla jsem tam 2krat po tydnu, aby jsem vidéla chod
a jak zachazet s détmi a takové véci.

C11/20: ...Dilezité pro mé bylo, podpora pana feditele a samoziejmé SPC.

C11/5: Nase spoluprace s SPCkem je perfektni, i kdyZ oni nemaji vzhledem k mnoZstvi
klientli ¢as treba délat tu intervenci tak casto, jak by to bylo potieba. Tieba vic, ale
na druhé strané mame je na telefonu, takZe kdykoliv tieba i psychologa z SPCka, tak
se mlzeme na né kdykoliv obratit o radu o pomoc. Neni problém. Jsou vstiicni. Zvlasté
SPC, které se specializuje na poruchy autistického spektra.

C11/19: S SPCkem my jsme méli spolupraci vybornou, u té mentalné postizené hol-
Cicky a vybornou v tom, Ze SPC podporoval nas jako Skolu, aby ta holcicka se citila
dobie a co se mi osobné libilo, jednak ja jsem sama se synem a jsme v Gplné jiném
SPCku vedeny, a tim padem vim, Ze to takhle Ize, a Ze to tak rodice zneuZivaji, Ze rodic¢
si nadiktuje tomu SPCku nebo poradné, co tam ma byt v téch papirech. Tady naSe
SPCko u té holcicky, to vlastné jednalo tak, jaka je opravdu skutecnost, Ze ta mamka,
co chtéla, aby tam napsali, tak to tam nenapsali. Ona by chtéla néjaké dalsi tlevy, ...
Ze my jsme méli jako Skola zajem, aby byla co nejvice pripravena do Zivota, co nejvice
byla samostatna. Ty rodice ji zase zaraZeli a to je dalsi takova debata k tomu, takze ze
strany Skoly je SPC vyborny.

C1I/12: My mame teda s SPCkem dobré zkuSenosti, je fakt, Ze nestihaji dvakrat ro¢né
prijit, Ze prijedou jenom jednou za rok. Mame konzultace, diskuzi, zhodnotime, kam
jsme se pohli, jaky pokrok nastal u Zakyné...Je to dité s détskou mozkovou obrnou,
takZe to rozvedeme, co se jeSté da zlepSit a nas jeSté nasméruji na co se jeSté zamérit.
C IV/3: My co spadame pod PPP, nemiizeme si stéZovat, kdykoliv na telefonu, kdykoliv
nam poradi.

C IV/9: Psychologa jsme zatim na $kole nenavstivili, ale kdykoli by k nam byl pfizvan
do tfidy, tak asi by ndm pomoh, SPC pomaha velmi.

Pomahajici rodice

C 1/18: Mné nejvic pomaha spoluprace s rodici, Ze jsme si padli do oka.

C1/1:..Mam dité s ADHD a tam jsou momentalné vzdycky, jak on vybuchne, Ze takové
ty jeho reakce, tak to bud’ to mi pomaha spiSe praxe a s rodici taky.

C1/15: ...Nebo komunikace s rodi¢i takhle, takZe to je vyborna véc.
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C111/13: ...Potom je diileZita spoluprace s rodici. CoZ je také vyborna. U ,autiki” je dilezité,
jak je kazdé dité jiné, zkousime s maminkou spole¢né. Jsme neustdle v kontaktu, kdyZ reknu:
»ja jsem to zkusila v hodiné takhle, bud’ tak moc hodn4, zkus to doma takhle®, aby to bylo
soucasné. Aby to maminka délala stejné jako ja. Naopak, kdyZ maminka fekne: , fungovalo
to doma takhle“ ja stejnym zplisobem piistupuji k ditéti i v hodiné.

C IvV/3: .. Ze si maZu s rodiéi fict co se déje doma, co se déje ve Skole, komunikace s ro-
dici, kdyzZ je nastavena ... Je nastavena od prvopocatku. Pomaha mi, kdyZ mame ve Skole
psycholozku, za kterou je mozné dojit, chvilku si popovidat, co se déje s mym svérencem,
co se déje ve tridé, néjakym zplisobem supervize, by se dalo fict. MZu si tam Fict, co
potiebuju, dostanu néjakou odezvu.

C IV/10: Maminka prisla, pfisla mi toho chlapce predstavit, protoZe byl novy ve $kolnim
roce. Rikala, Ze zkuSenosti u s asistentem maji, Ze na predchozi $kole, co teda byl asi pro-
blém, pani asistentka psala zapisy. Ze by byla rada, kdybychom to nedélali. Samoziejmé,
co nejvic nechat pracovat samostatné, je potieba, aby fungoval normalné... maminka se
snazi, kdyz ho rano vodi do Skoly, pta se co a jak.

CIV/1:J4 jsem téch déti béhem let méla vicero a setkala jsem se s obéma moznostmi,
kdy byla teda spoluprace s rodic¢i naprosto vynikajici, i s pfipadem kde maminka ditéte
se mnou odmita komunikovat. Myslim si Ze, je to vZdycky individualni na rodicich.

Specialni naroky déti na praci asistenta

C1/1:..Mam dité s ADHD a tam jsou momentalné vZdycky, jak on vybuchne, Ze takové ty
jeho reakce.

C 1/6: (Romské déti v MS) Oni nemaji zasobu ¢eského jazyka, takze se snazit k obrazku
¢eského jazyka priradit Cesky nazev.

C1/8: ...Slabsi déti s néma se musi opravdu pracovat postupné a tyto déti si postupné na-
vyknou na riizné prace.

C1/20: ... Teda je tam jeden, ktery opravdu neudrZi pozornost od prvni hodiny. On si prosté
sedne do tridy place a place. UZ jdem dom? UZ jdem dom?

C 1/5: (Romsky chlapecek) Je velice zanedbany. V 9 ti letech neumél barvy, kdyZ jsem tam
nastoupila, takZe opravdu se u¢ime to, co déti v MS jsme se ucili v prvni t¥idé, protoZe jed-
nou opakoval prvni tiidu, takze také formou hry, odpocinkova ¢innost.

C1/15: ..Mame 28 déti, z toho jsou ADHD 3, dalsi jiné komplikace, Ze $patné vidi a je to
hodné narocné.

C 1/6: Ty rodi¢e mnohdy neumi ani ¢esky jazyk, potom ty déti se nemiizou kvalitné p¥ipra-
vit na vyucovani, to neni jejich chyba a to pravé to, ¢im jim poméahame, protoze oni za to
nemuzou, z jakého prostredi jsou. Nékteré na to nemaji vlohy, predpoklady, jsou omezeny,
je tam opravdu kvanta toho uciva.

MOS: Mate nékdo mimoradné nadaného Zaka? Nebo setkali jste se, Ze by mél asistenta?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

v v v

C 11/6: A je to téZsi. Myslela jsem si, Ze to bude... Ze ten mimotadné nadany bude jedno-
duchy, Ze mu dam prosté néjako véc, kterou bez reci splni. To ne. To se mi nechce, nelibi
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se mi to, to jsme jeSté nebrali. Pfitom on ma tak vysoké 1Q, Ze na to pak stejné prijde. Spis
ho donutit aby jako néco délal. On prosté ma presnou piedstavu co v té hodiné délat chce.
C11/5: Ve $kole mame tiidu, kde mame 3deti s poruchou autistického spektra, 1dité s men-
talni a télesnim postiZenim. Stredné téZké mentalni postiZeni. ... ProtoZe to dité kazdé, my
mame 4deti a kazdé to dité je specifické, Ze pro kazdého musime zvlast vytvaret pomtcky,
ani jedno z téch 4 déti nemame frontalni vyuku, kazdy pracuje uplné absolutné na jinych
principech.

C 11/16: Situace, které ted’ka proZivam kaZzdy den ve $kole, protoZe v bézné $kole kde pra-
cuju ve tiidé je vice integrovanych déti, takze i béhem vyucovani nejsem u jednoho Zaka,
ale tu pozornost délim.

C 11/10: Mam chlapce s NKS takZe opravdu je to konkrétné dysfazie a ja musela to dostu-
dovat...

C11/19: ... Ze ta mamka co chtéla, aby tam napsali, tak to tam nenapsali. Ona by chtéla néjaké
dalsi tlevy, ... Ze my jsme méli jako Skola zajem, aby byla co nejvice ptipravena do Zivota, co
nejvice byla samostatna. Ty rodice ji zase zaraZeli a to je dalsi takova debata k tomu, takze
ze strany Skoly je SPC vyborny.

C11/12: Je to dité s détskou mozkovou obrnou, takZe to rozvedeme, co se jesté da zlepsit
a nas jesté nasmeéruji na co se jeSté zamérit.

C 11/13: Jsou to romské déti, ale eské déti, ale jsou na drogach. To je velky problém pro
Skoly, Ze ty déti uz jsou na drogach. Ttfeba oni to nevi, ale ja uz to rozpoznam.

C1I/11: To jsou déti, které jsou integrované, které maji problém s tim, Ze potiebujou pomoct
uklidnit v hodiné. Myslim tim epileptik. Potom nestih4, pak to Ze hodné pomaly v tempu aj
motoricky aj pomalejsi nez ostatni déti a ma problémy i s vyjadifovanim se takZe vzdycky
po skonceni hodiny ji dopisuju zapisky.

C11/16: ..Jakmile jsem zastupovala roli pani uéitelky, tak ty déti mi pripadali, Ze jsou velice
vychytralé, okamzité pochopili, Ze ja nejsem ta pani ucitelka, kterd jim dava znamky, Ze ja
jim nem0iZu napsat 5 ku do Zakovské kniZky a dovolovali si daleko vice a nepodarilo se mi tu
hodinu udrZet, jakou jsme mela predstavu, neméla takovou kazen, jaka by spravné méla byt
a musim zpétné tict, Ze mné to hodné vycCerpavalo nebo necitim se na to, nechci to délat
ajsme rada, Ze jsem asistentka myslim si, Ze ty déti to citi, jako déti z jinych ro¢niku na vys-
$im ro¢niku védi z povzdali, Ze se tam pohybuju.

C 111/10: Informovanost samotnych déti, protoZe jsem nastoupila do tiidy a déti mé bra-
ly jako naprostého nepfritele, myslely si, Ze jsem tam proto, abych klukovi psala pisemky
na samé jednicky. Pritom na Skole bylo dalSich 5 asistentt, ale byli niZ a nikdo jim nerekl:
,Ona sem prijde proto, aby pomahala“

C1/6: (Romské déti v MS) Vétsinou oni tu pozornost udri.

C ???: Udrzi pozornost tu 5hodinu?

C /120: Udrzi. Teda je tam jeden, ktery opravdu neudrzi pozornost od prvni hodiny.

C /120: Ale normalné ty déti, tu patou hodinu tplné v pohodé vydrzi, protoZe to je furt
formou hry a oni jsou vétSinu ¢asu na koberci, tak by doma byli stejné na koberci nebo by
byli venku, nebo néco.
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C I1/10: Mam chlapecka, ktery ma problém domluvit se cesky, tak to Fesime s pani ucitelkou.
Jako nechava ho tak, ale neumim si predstavit, Ze by mél pribrat druhy cizi jazyk na druhém
stupni. Uc¢itelka rekne, tak ho nechame propadnout, ale ja nevim, jestli je toto dobré reSeni
jestli to takhle jde dal s témi détmi, které maji tenhleten handicap, a¢ jsem inkluzivni, tak
ho vySoupneme, protoZe jednou dva krat propadne a pak co? Ty déti nezvladaji ¢esky nato
jesté Cesky jazyk.

AP jako prostirednik a komunikator

C IV/1: Mam to spi$ odpozorovano o pirestavkach, co provadéji, co esi, protoZe oni pak
nevnimaji, Ze v té tridé jsem, informace se ke mné dostanou ve vétsi mire, ale ne tak, Ze by
se mi chodili svérovat, ale spis Ze to vim/ vidim.

¢ [V/7: Mam tu zkuSenost, Ze déti uz jsou se mnou natolik sZité, Ze se chodi svérovat, prave
to, co se mezi nimi déje a ja si toho nestihnu vSimnout, tak ony sami mi chodi rikat: ,pani
ucitelko, ja se bojim jit za panf ucitelkou, pojd'te se mnou, mizete ji to vytidit.... UZ jsem se
dostala do faze, kdy jsem mnohdy jako kamaradka a chodi se mi svérovat...

C IV/5: ... Rodi¢e za mnou chodi, jestli mGizu vy¥idit vzkaz pani ucitelce, Ze tfeba syn je
nemocny, nebo tireba ho boli bricho, mohli bychom zavolat...

C11/6: ...Ja spi§ mam pocit, Ze déti mné berou... Ja mam s pani uc¢itelkou dobry vztah, takovy
rovnocenny, ale citim trosku, Ze ty déti mé berou jako kamaradku nez jako pani uCitelku. Ona
je pani ucitelka a i tak si semnou povidaji, fikaji mi, co délaji nebo co je trapi nebo tak, Ze
mozna i ten asistent troSinku ptlisobi tieba jako kamarad i psycholog nebo nékdo ke komu
dité jde, kdyZ nema odvahu jit za ucitelem.

C ???: Nam se to taky ¢asto stava... KdyZ nemaji odvahu jit za pani ucitelkou se zeptat, tak
jdou za mnou.

C 11/6: Ja takhle funguju taky a mné neoslovuji pani asistentko, ale pani ucitelko co ted
budeme mit? Dékuju, vadm pani ucitelko. Ja jsem na to zapomneél. Oni opravdu... No vite,
pani ucitelko, byly jsme v kiné a bylo to iZasné a uz jste vidéla ten film? TakZe se dozvim
vic nez bych moZna chtéla.

Vychytavky - osvédcené metodické postupy
Vyucovaci vychytavky, kooperace
C /16: (Romské déti v MS) VétSinou oni tu pozornost udri a individualné jsem s nimi
podle individualniho planu a s poradny s doporuc¢enim pracovali a ucili se od zacatku,
drzet tuzku.
C 1/8: ...Taky pracuji 15 min. s vybranou mensi skupinou Zakd. Osvéd¢il se nAm tento
postup, protoZe slabsi déti s néma se musi opravdu pracovat postupné a tyto déti si
postupné navyknou na rtizné prace.
C1/20: Oni nesedi v lavicich. My mame tu moZnost, Ze oni miiZou byt na koberci a hraji
se, ale pritom se vzdélavaji. Roztdhneme tifeba aj a hldskujou si to formou hry.
C1/20: Anebo si je rozdélime s pani u¢itelkou na ptilku. Ona si je vezme na koberec a ja
tieba, déti délaji ted’ vajicka. Déti sedi v lavici a ja jim pomaham ty vajicka kreslit. Ona
si vezme ty slabsi na koberec a udélaji zas jinou praci.
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C1/5: Musim propojovat neustale samoziejmé predméty, Ze se neu¢ime jenom matematiku,
ale snazim se do toho zapojit vice predméti a hlavné teda komunikace, protoze (romsky
chlapecek) nemluvi cesky, samoziejmé ho musime nejdiiv naucit cesky, aby jsme mohli
komunikovat.

C1/3: (Informace pro ucitele) U nas to fe$ime ... Vytvorili jsme ve $kole pfehled o jednot-
livych Zacich v jednotlivych tfidach a jejich vzdélavacich potiebach, aby kazdy pedagog
si mohl precist, co to dité opravdu potiebuje. Je potom na mné, abych ja jim to prosté
fekla na poradé, protoZe bohuzel to zkostnatélo z nékterych uciteld, kteri jsou delsi dobu.
C 1/13: Pan feditel zasahl na poradé a dfirazné vysvétlil kolegtim. Jim piikazal, napsal
jim smérnice, vyvésil to ve sborovné, dostali to vSichni proti podpisu, kde bylo nékolik
bodd, jak se ty ucitelé maji chovat.

C1/15: My s pani utitelkou to mame nastavené tak, Zze ja dopoledne jsou s ni a pak jdu
k tim socialné znevyhodnénim, na tu pripravu, na to vyucovani a pak se vracim k pani
ucitelce v té pripravé asistence, k té neptimé praci a tam my rozebereme spolu v kratké
takové poradé mezi ndmi dvéma, co bude druhy den, jak to budeme, co ona ode mne
ocekava. Jak ja mam zajistit tu praci z moji strany, ona ze své.

C 1/6: Nam se osvédcil pravé projekt pro MS, kde jsme si kazda $kolka vytahli témata
a zpracovali si to téma z praxe. Co se nam osvédcilo, jaky jsme pouzivali pomiicky, metody
hodnoceni a vlastné z toho vznikl sbornik. Potom vlastni ucitelka mtze prijit podivat
se, co se osvédcilo, co funguje. Je to néco podobného pii praci s néjakym konkrétnim
postiZenim.

CIII/11: Obraceji se na mé specialni pedagogové, jestli je moZné se podivat na hodiny, jak
se to dité chova, protoZe oni nejsou schopni s nimi pracovat. A tim, Ze to mate doma, vam
to pripada prirozeny. TakZe chodil do hodiny, kde ty déti jsou, odvadim si je na chodbu,
zkousSim to, co plati na mého syna. Musim Fict, Ze jsme docela Uspésni. Druha véc je, Ze
specidlni pedagogové vyzaduiji, abych pracovala s rodici. Tam ta spoluprace musi byt
jesté uzsi nez nékde jinde. Musim rict, Ze je vétsi prace s rodici neZ s détma.

C 111/13: TakZe jsme délali i vlastni projekt pro pedagogy, pro utitele a na vyjezdném
Skoleni jsme délali prezentaci, a udélali jsme to zplisobem, Ze kazda jsme o tom svém
ditéti ... Jakoby predstavily jsme dité, jak se chova v riznych situacich... Natocily jsme
kratky film s naSimi détmi, promitly jsme to tam, plus jsme fekly néjaké odborné véci,
co to viibec je.

C 111/14: Tfeba jsem zdravotni asistent ve tfidé, kde je 26 déti, coZ uZ je samotny pro
ucitele moc. Méla jsem byt u toho chlapecka, méla jsem tam sedét a vSechno tady tohle,
ale mé jako osobu, nedalo spat to, Ze v 27 détech se vyvrbi dalsich 10 déti, ktery ma poru-
chu Cteni, psani... Ja si opecovavam kluka, a kdyZ je v pohodé, tak si obéhnu ty dalsi déti.
C I11/1: Teda si nev§imam téch slabsich déti, kdyZ da ucitelka praci, ja potom kontroluji
Sikovné déti a ona ma Cas na to, aby se vénovala i mému chlapeckovi a slabsim détem.
C I111/15: Vétsinou, kdyZ prechazeji déti z prvniho na druhy stupet, tak druhostupiiov-
ka si k ndm prijde pro radu. To, Ze ty déti zname, asistujeme u nich, uz béhem prvniho
stupné, ucitelé se tam hodné stridaji, coZ je pro né, i pro zdravé dité “zahul® natoz pro
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dité s jakymkoliv postiZenim. Dohodli jsme se, Ze vypracujeme manudl, se spravou toho
ditéte a z nasi praxe, pro daného ucitele, Ze kazdy ucitel, na jakykoliv predmét dostane
tento manual s tim, aby viibec védél, jak k tomu ditéti pristupovat, aby probihala vyuka
bez jakéhokoliv problému, a v pripadé kdyz se jakykoliv problém vyskytne, tak mame
pravomoc od kantort, Ze my si to dité vyvedeme ze tiidy, my ho zklidnime a do té hodiny
ho vratime. Tak, aby ten ucitel, jakkoliv prerusil vyuku.

C I11/5: Ten kantor, bylo na jeho uvazeni, jestli si nechal lepsi déti, které perfektné pra-
cuji, kantor pracoval s nimi a nam dal tfeba 5 slabych déti. Nebo to udélal obracené, coz
ja bych tekla, Ze je lepsi, protoZe nemiiZzeme my se nikdy rovnat s nasimi zkuSenostmi,
zkuSenostem ucitell. Prosté nemtizeme. To at mi nikdo nebude fikat. Oni tu zkuSenost
maji vynikajici, my samoziejmé v individudlni praci, to je hodné diilezité, ale oni prosté
maji 20-30 let zkusenosti, miZou si vzit slabsi déti, co ja vidim, Ze by byla dplné perfektni
spoluprace, kdyby se vyvijela timto smérem. My bychom mohli pracovat s détmi dobrymi.
C IV/9: Spi$ se snaZime nezasahovat do vyuky, byt v pozici, Ze uc¢itel je prvotady, jeho
slovo ma byt platné, spi$ opravu pomahat, néjakym zptisobem nendpadné... Jestli ma
¢lovék schopnost pracovat s détma tak, aby se zklidnily, aby pracovaly...

C IV/5: Mame v tfidé domluveny jeden den v tydnu, kdy se prohodime, Ze ja pracuji
s tfidou a ona pracuje s ditétem, ja jsem spokojena...

C IV/3: A bylo to béhem dne kdykoliv, pani uéitelka plynule prosla k chlapci a ja jsem se
vénovala tridé, bylo to dobfte, pro tfidu, pro kluka i pro nas, fungovalo to.

Skupinova nebo individualni vyuka
MOS: A to pracujete ve tiidé nebo individualné? C 1/20: Ve tfidé a po vyucovani. Oni maji
tfeba 4hodiny a pak patou hodinu si beru individualné ty déti, které prosté potrebuji
doplnikovou vyuku.
MOS: Vy mate 7 zakd v té tiidé a to jsou poruchy chovani a co jesté? C 11/16: Jsou tam
déti, které maji poruchu uceni, pouze a pak tam je jedna zakyné lehkou mentalni retar-
daci, vyvojovou dysfasii a autizmus, pak chlapec ktery ma Aspergeriiv syndrom, ADHD
a dyspraxii, pak jeden chlapec ktery ma vyvojovou dyspraxii, ADHD a poruchu chovani
a dalsi chlapec vyvojovou dysfasii, ADHD takze jsou tam déti tri, které me jako potiebuji.
Vsichni: Toto je na dva asistenty
C 111/8: ProtoZe ptijdu a dostanu ten $anon, co s néma mam udélat, a jdu si do své tiidy,
kde to délam se tifemi nebo ¢tyima détma. VyloZené v té vyuce ani nejsem.

Uvazek, piima a nepiima prace
C1/15: ..Ja mam v sou¢asné dobé tvazek na 8 hodin, takze 6h mam piimé prace a 2h
neprimé, v té nepiimé praci si chystam takhle ty pripravy na ten dalsi den. V pribéhi
toho dopoledniho vyucovani jsem v té tiidé a poskytuju absolutné veskerou pomoc uci-
telce, kterou jsem schopna ji tam, udélat. Je to hodné naroc¢né. Odpoledne 2hod. do toho
uvazku se vénuju dalSim détem prvniho stupné, kde déti dochazi na domaci tikkoly nebo
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jim vysvétlit latku fikdme tomu priprava na vyucovani a tady toho se tyka priprava té
asistence, ty dvé hodiny denné, protoze kazdé to dité potifebuje jiny pristup a nenfi to,
jak kdyz ve tridé sedi vSichni... OS: Vy mate v ivazku 2 hodiny nepifimé prace a ostatni
to mate taky tak?

C1/15:J4 jsem se pravé dneska tak dozvédéla, Ze to existuje. J4 mam jenom piimou ¢ast
a neprimou...Kde je to bezmoz v zakoné?

C1/20: J4 mam 6 hodin piimé prace a sedmou hodinu mam mit nepfimou praci, proto
jsem si tam Soupla par krouzku.

C 1/8: Ja bych se chtéla taky vyjadrit, protoZe toto mé teda nazlobilo, protoZe mé bylo
feCeno, Ze kdyZ mam 40hodin tak nemam pravo na nepfimou hodinu a co bych chtéla,
kdyZ mam cely ivazek. TakZe mam poiad jenom piimou praci.

C1/13:]Ja bych se k tomu rada vyjadiila taky, protoze jsem dva roky pracovala u vyvojo-
vé poruchy chovani a tam jsem to méla 15hodin pfimé a 10hodin nepiimé a letos jsem
dostala chlapce s Aspergerovym syndromem.

C 1/15: Navazuji na 13ku. J4 jsem zacinala u zdravotné postiZzené divéiny pred 10 lety
a méla jsem pracovni tvazek na 20 hodin, tam nebyla Zadna neptrima prace, tam byla
prima prace 4 hodiny 5 dni v tydnu a odchod.

C 1/6: Ja jsem prosla kurz asistenta pedagoga a tam nam pani Mgr. Zlunkova ze $koly
z Kopecku, Ze asistent pedagoga je pedagog a na rediteli Skoly zaleZi, jak mu rozdéli
primou a neprimou praci, ale nemame na to narok, ale je to v rukach pana reditele.
C1/15: A on se rozhoduje na zakladé toho, co kraj ptidéluje a na jaky tvazek se ten
asistent vede.

C 11/13: A pak je piima prace mezi tiidni u¢itelkou a mnou. Hlavné plany. Ona ma pla-
ny den, tyden, mésic dopredu a to musime splnit to je pfima prace a nepiima je prace
s romskou rodinou. Je lepsi kdyz si dité déla domaci ukoly ve Skole nezZ doma.

C I11/3: Musim se pFiznat, Ze j4 mam tivazek 29 hodin tydné a nerozli$uju piimou a ne-
primou praci. MOS: TakzZe téch 29 hodin musite byt ve Skole?

C11/3: Jsem v té $kole s tim chlapcem a jsem s nim i o piestavkach. J4 muZii na zacatku
hodiny mdm 10min na to si odskocit, ale to je asi tak vSechno. MOS: Nepiima prace je
napt- to ze se pripravujete doma.

C 11/3: To mi asi nikdo nezapo¢&ita, co ¢tu a atd.

C 11/13: Mam piimou praci, to je podle rozvrhu. Kdyz v rozvrhu nic nemam, tak jsem
volnéjsi a to je priprava. MOS: Na to se pravé ptam.

C11/13: Tak to nemam.

C11/16: Ja mam tvazek 100 procent. Jsem pfitomna ve viech vyucovacich hodinach. To
je myslim si 29 hodin a myslim si, Ze na téch 100 procent je téch 40 hodin, takzZe zbytek
nepiima a to jsou jako priprava pomiicek na dalsi den, vyroba pomticek, chystani. Nékdy
délam i néco doma tieba. Myslim si, Ze se to pocita ta neprima.

C1I/7:J4 to mam tak obdobné. J4 mam pii mé praci 32 hodin a 8 hodin nepfimou a téch
8 hodin jsem taky v té praci a tam si délam pripravy.
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C 11/19: Mam 85 procent. Nevim, kdo to stanovil. Nevim, takZe jako mam v podstaté
primou praci, ale Skola mi umoznila, Ze jsem v druziné a takZe potom jesSté délam.......
To uZ je zas a néco jiného.

C I1I/16: Mam p¥fimou praci, coZ je, uvazuju, Ze jsem porizena kantorovi. S kazdym
ucitelem se domlouvam pted hodinou, co bude v dané hodiné potiebovat a pak mam
takzvanou neptimou praci, coZ mi nedéla problém, prevadét déti do druZin a ostatni
MOSistrativni ikony, které pedagogové nemiizou pti tom poctu déti, kdyZ tam maji na tri-
dé déti se znevyhodnénim, socidlnim nebo zdravotnim, stihnout. Jd méla 12/8 (pfima
/ neprima prace) a ted’ jsem v prvni tfidé doc¢asné, takze mam 15/5.V téch 5 hodinach
mam 3 dozory a ja nevim co jeSteé.

..financovdni

C1/7: Kde tedy vezme penize na tu nepfimou ¢innost? ProtoZe,to je presné nastavené.
My jsme pocitali presné hodiny, kde mam kdy byt.

C1/19: J4 si myslim, Ze to je ubrat z té hodiny. KdyZ mate byt 4hodiny u ditéte tak tii,
protoZe to je treba kopirovat néco si precist, néco mu prichystat a to je vlastné v tom.
C1/6: ...A na fediteli $koly zaleZi, jak mu rozdéli pfimou a nepi¥imou praci, ale nemame
na to narok, ale je to v rukach pana reditele.

C1/15: A on se rozhoduje na zakladé toho, co kraj pridéluje a na jaky tivazek se ten
asistent vede.

Znesnadnéni prace asistenta
Chybovani nebo neznalost nadtizenych
C1/13: Letos jsem dostala chlapce s Aspergerovym syndromem. Pan feditel viibec ne-
védél, Ze jsou 3 urovné té asistence, takZe ja budu mit naplii prace aZ po zkusebnim
prvnim mésici aZ se uvidi, jak reaguje, co chlapec potiebuje, jaky typ pomoci vyZaduje.

VytiZeni - zneuZzivani asistent (prace za ucitele)

€ 1/13: J4 mam mit 4hodiny denné, ale uz se zjistuje, Ze ja musim byt kazdou ptestavku
z divodi néjakych konfliktl ve tiidé a kdyz jesté vyucuji do toho, protoze jsem ptivod-
né vytvarnik, takZe se stava naprosto béznou situaci, Ze jsem tam 6 hodin v kuse bez
prestavky, bez obéda, bez pauzy a ted pan reditel priSel s tim, Ze by potreboval, abych
potom hned zbytek dopoledne do piil paté byla v druziné.

C1/15: Dale mi znesnadfiuje moji praci ¢asté suplovani. I na druhém stupni. Tam kde je
prosté dira Sup tam. Potom si musim tu moji praci dohanét.

C 11/8: Asi nejvétsi problém je u pani Feditelky, ktera... Jsem s ni méla praci, kterou bych
délat neméla. Mnohdy zada praci a mnohdy odejde do kancelare a ja vedu celou hodi-
nu a pak nestiham asistovat tomu chlapcovi, u kterého tam jsem. MOS: Zneuzivaji vasi
pritomnost?

C 11/8: Pfesné tak to si myslim, Ze to neni dobfte.

C11/15: J4 jsem se chtéla zeptat - davaji vam ucitelé opravovat pisemky?
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C 11/8: Bézné.

C [1/16: Ja bych navazala na to suplovani, taky mam tu zkuSenost, Ze mné nékolikrat
poslali suplovat, nedélalo mi problém suplovat jinou tiidu, v jiné tridé nez kde béZné
plisobim, ale jakmile jsem zastupovala roli pani ucitelky.

MOS: Vy v té vasi tridé nemate prileZitost jak vase kolegyné, Ze obcas teda uci ten celek?
C 11/16: Rekla bych, Ze asi ne. V nasi tiidé je 15 déti z toho je 7 integrovanych. Jsme bézna
ZS. Je tu takovy nezvykli pocet. Tyto déti se tu takhle sesli, takZe jsme dvé s pani uéitelkou
opravdu plné zaméstnané a kmitam celé dopoledne kolem nich a nesedim u jednoho
zaka, chodim mezi nima, ale neni to tak, Ze bych mozZna vyjimecné, tfeba se to stalo, ale
neni to pravidlem rozhodné.

C 11/3: J& se pripojim. J4 mam takovy jiny problém a tu zkusenost, a to nikdo nema po-
trebu mné shazovat, protozZe taky mam vysokoskolsky titul a jsem ucitelka, coZ pro mé je
takova smutna zku$enost a pan feditel je velmi spokojen, Ze m4 asistentku s VS titulem.
C I1/11: KdyZ mam pocit, Ze nejsem maximalné vytiZena, tak si o praci jesté rikam.
Nékteri ucitelé chtéji, abych byla pritomna na hlavnich pfedmétech nebo pti pokusech,
na vychazkach nebo soutézich, abych délala dozor, abych ucila. Mame chlapce, miva
zachvaty, ale pokud mam pocit, Ze ty ucitelé jsou pretéZovany a maji toho hodné, tak se
teda nabizim sama.

C 11/18: Vzdycky jsem taky opravovala sesity, pracovni listy apod. Ted' uZ jako nesmim,
ted uz pan reditel zakazala, takZe se to zménilo, Ze je to trosku jinak... Predtim jsem
bézZné suplovala, cokoliv bylo tieba, dojit néjak dokonce i do specidlni poradny doprovod
apod. k 1ékari. VSechno prosté moZzné. Ted' je to trosku jinak...

C 11/3: Pripojim se. Opravovani, Ze to se mi nestalo, Ze by mé& k tomu nékdo nutil. Spis se
zeptaji ¢i nemam chvilku volnou, coZ mi nedéla Zadny problém. Jesté jsem se nesetkala
s tim, aby nékdo z ucitelti mél néco proti tomu, Ze jsem v té tiidé. To se mi nestalo u nas
ani jednou ale nevim, co pan feditel fekl. Ze nemaji narok to Fict, to jsem taky neslysela.
C 11/10: J4 sesity taky opravuju a nevadi mi to, spi$ jde o to... Spise mam pocit nékdy,
7e nejsem dostate¢né vytiZena to jako...Rikam si o tu praci, ale na druhou stranu ob¢as
kdyZ jsou doprovody, kdyZ jsou tfeba soutéze, prednesy jednoznacné asistentky nikdy
to nejsou ucitelky.

C 11/19: U nas bylo zavedeno tak, Ze vlastné ta moje hol¢i¢ka se uéila podle zcela jinych
osnov, méla ucebnice z té Skoly praktické, takze jsem ucila néco jiného, tak jsme to resili,
minimalné dvé hodiny tydné se pani ucitelka iplné ji vénovala a ja jsem méla k dispozici
tridu. Méla jsme sviij predmeét, ktery jsem se s détma ucila, vSsechno jsme délala, tim pa-
dem jsem si opravoval to, co jsme si pro ne vymyslela, ale mne se to libilo, protoZe jsme si
trosku i odpocinula, prijit na néco jiného a vlastné ta holcicka byla se stiidou na vychovy,
hlavni predméty tam asporii od té treti tridy to opravdu neslo. Ty déti se ucili néco tplné
jiného. Ona viibec nestihala a potiebovala mit klid, to znameng, kdyZ jsme sedéli v lavici
a vedle sedél jeji spoluzak a on se ucil néco Uplné jiného, ja jsem ji méla néco vykladat,
tak to viibec neslo, takze ja jsme v podstaté... Méli tiidu u 7 schodu, byla druzina a bud’
to, jsme se tam Uplné zavieli nebo dvere byli oteviené a ucili jsme se tam hlavni pfemety
a vychovy byla ve tridé, takze proto ta pani ucitelka, rikam ty dvé hodiny v tydnu méla
s tu Adélkou i tak jsme se v hodinach prostridavali. Davala samostatnou praci ve tridé to
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jsem zajistovala, potom ten dozor a ptl hodiny bylo zase rozdéleni. Néjaké opravovani
i ja sem se hlasila o praci, protoZe toho bylo opravdu dost. Pro tu hol¢i¢ku jsem si vedla
dennich a zapisovala kazdy den, co jsme délali, jak jsme délali, to bylo naroc¢né;jsi.
MOS: Dostavame se k dalSimu tématu... Rozdéleni kompetenci mezi tridnimi uciteli
a vami. Jestli sté zneuzivani nebo nejste. Jestli spoluprace funguje. Néktery ti ucitelé se
na asistenta nedivaji jako na partnefi, ale na néco jakoby néco nizZsiho nez oni?

C 11/18: Zalezi na téch ucitelkach. Kazdy je jiny individualni nékomu to tieba vadi, kdy?z
ten asistent v téch hodinach je a nemusi mi to fikat, ja to proste, vidim a citim, Ze mé
ignoruje a nebo jednd jako ja nevim, tak neni mu to prijemné, kdyz ten asistent tam je
a nékterym to vlibec nevadi, jsou kamaradsti, takZe spolu vychazime dobre, takze je to
v pohodé to zaleZi na téch lidech, jak si sednou proste jak spolu dokdZou vychazet.
C11/10: J4 mam takovou pfipominku... Pan feditel déla sezeni jako asistentii s pedagogy,
ktefi se ucastni pravé zde, na druhém stupni je problém v Zacich, oni neberou ty asis-
tenty vzhledem k tomu, Ze my tam sedime v téch lavicich s néma, oni nas berou i o téch
prestavkach ty sem nepatris a sprosté mluvi pred nama sprosté. ... Pracovnici a ne jen
jako do poctu nevim, jak se to bude vyvijet ddl, ale tento poznatek neni iplné idealni.

C 11/12: Ja kdyZ jsem nastoupila do $koly, tak v té tfidé $lo vidét z pani ucitelka je néco
vic nez ja, vidycky mi davala takovou podiadnou praci a potom jsem chodila hodné
suplovat, coZ ja jsem pridélena k dané holcicce a u mné by tady tohle nemélo byt, tak to
uZ si maminka pak vyridila, Ze takhle to neptijde, ted’ se mi stane... Pro mé je to zpest-
feni, ale zase jsme si fekla, co chci suplovat. Ne, Ze piijdu do angliny, kterou neovladam,
a ted’ jsme dostala pani ucitelku, ktera mé bere jako svého partnera, vSechno si fekneme
a mazu rict, Ze jsem 3 rok a berou mé vsichni kolegové a chodi za mnou i pro radu i kdyz
mame specialniho pedagoga.

C 11/16: Ja bych navazala na to suplovani, taky mam tu zkusenost, Ze mné& nékolikrat
poslali suplovat, nedélalo mi problém suplovat jinou tfidu, v jiné tfidé nez kde béZzné
plisobim, ale jakmile jsem zastupovala roli pani ucitelky.

C 111/14: Mé tieba rozdiluje to, Ze délam asistenta pro jedno dité a vypliiuji ¢as, tfeba Ze
ty skocis s détma do druziny, musis je obléct na obéd. Vypliiuji ¢as nécim, co neni, naplni
prace. Mam byt nékde, ale nemiizu tam byt, protoze musim jit jinam. Vypliiuji mezery
asistenti.

C1I1/9: ... Pfipada mi, Ze po nas chtéji praci odbornik, ale nemame na to pravomoc a ani
nesmime takovou praci poskytovat, nemame to v naplni prace a neni to nase kompetence.
C IV/7: Néktefi (ucitelé) na mné pirenaseji spoustu svych povinnosti, spoustu toho co
by méli udélat sami...

Nezvladané rozdily mezi prvnim a druhym stupném ZS

C 1/13: To viechno na kolené a pro nestésti uz druhému nasemu chlapci se potvrdila
diagnéza az po vstupu na druhy stupeii a veskeré pomiicky od APLY jsou pro prviiacky
a prvni stupen a my potom na tom druhém stupni vatime z vody, vyloZené na kolené
vSechno vytvarime.
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C 1/13: Tady je nejvétsi problém druhy stupeii. Viechno se nastavuje pro prvni stupe,
pro piredskolni vzdélavani, kde to je nejdlilezitéjsi stanovit tu diagn6zu a pokud se ten
klient placa celé 4 roky na prvnim stupni, tak jakoZe sam a tady navazou i kolegové si
feknou “ja to zvldaddm sam, ja ho srovnam do laté, to bude dobry, on z toho vyroste“
a nam se potom piehoupne na ten druhy stupen, diky puberté a hormonim a v§emu
a tam je najednou vic povinnosti, vic souvislosti, vic riiznych kolegii a stehuje se do riiz-
nych uc¢eben a najednou to bouchne ten problém, on neni problém naucit se vizualizaci,
na strukturované uceni, prosté to neprijme, je toho na ného moc. Kdyby se zacalo diiv,
kdyby to bylo obsaZeno v té spravé v tom IVPcku.

C1/7: Vnimam velky rozdil mezi prvostupnéfema a druhostupnéiema. Vy vsichni fikate,
vy na prvnim stupni se domluvite a na druhém stupni ptichazi ta riznorodost. Je to pro
nas tézKky tak, jak je to tézky pro ty déti domluvit se s ucitelkou.

C 11/16: ...Mne by zajimalo, jak to funguje jinde, kde pracujete jako asistenti tieba 5 let,
jestli dostavate smlouvu na neurcitu dobu, coZ mi prijde, Ze by bylo idedl, ale nevim, jak
to funguje jinde, ja bych rada s témi détmi pokracovala dal, tfeba i na druhém stupni, uz
je dobfe znam myslim si, Ze to nese spoustu vyhod, kdyZ se ti asistenti neméni z roku
na rok. Pak by mne zajimalo jinde o té pracovni nejistoteé.

C 11/10: Proto jsem diky bohu na prvnim stupni a zaZila ten druhy stupefi, nebylo mi to
piijemné a ted’ka se snazi nastolit, ptijit na to jak opravdu i ty 9Ky se citi, Ze jsou dospéli,
my jim nemame co mluvit, aby to néjak respektovali, Ze jsme tam i my pedagogové.
CIV/3: ..Nicméné od prechodu chlapce do 5 tf{dy, kde zacali byt druhostupiiovi kantoti,
situace se trosku zmeénila, protoZe jsem mama, jsem priikopnik, ve Skole mam nejstarsiho
chlapce a kantofti nevi, nejsou viibec pripraveni na to, jak s asistentem pedagoga zachazet,
co od ného maji o¢ekavat, nékdy ti kantofi si to néjakym zptisobem vyftesi... Byli kantofi,
se kterymi jsme si to nebyli schopni domluvit. Ve chvili, kdy svéfenec dostane dobrou
znamku, mi ucitelka pted celou tfidou rekne, Ze je to znamka panf asistentky a ne jeho.
Nicméné, vedeni na to muselo zareagovat, potom doslo k tomu, Ze kantof1, ktefi chlapce
vyucovali, si vSichni sedli a spole¢né s pani psycholozkou. Néjakym zplisobem doslo
k tomu, Ze se nastavily mantinely, odkud kam, dostala jsem od pani psycholozky za prav-
du. TakZe uznali, Ze prace, kterou tam délam, je v té roly v mezich, kterou pottrebuje.

C 1/13: Tady je nejvétsi problém druhy stupeii. VSechno se nastavuje pro prvni stupei,
pro predskolni vzdélavani,...

PretéZovani zaka ucivem

C 1/6: J4 jsem prosla tfletym projektem pro MS a tam se kladl diraz na to, osobnost-
ni vychovu ditéte. To si myslim, Ze na téch zdkladnich Skolach, Ze to ucivo se hromadi
do téch nizsich ro¢nikd. Jsou tam kvanta uciva. At nadané déti jedou na gymnazia, maji
dva jazyky tti, ale takové ty primérné déti, opravdu ja mam doma svoje ti'i déti ve véku
9,13, 15. ... Fakt vidim, Ze hodné se dava toho uciva do nizsich roc¢niki. Oni rikaji, Ze
déti jsou schopné vic vnimat, ale jestli to neni na ikor zdravi téch déti, jako pretéZovani.
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C 11/10: Mam chlapecka, ktery ma problém domluvit se ¢esky ... Neumim si piedstavit,
Ze by mél pribrat druhy cizi jazyk na druhém stupni. Ucitelka fekne, tak ho nechame
propadnout, ale ja nevim, jestli je toto dobte feSeni jestli to takhle jde dal s témi détmi,
které maji tenhle ten handicap, a€ jsem inkluzivni, tak ho vySoupneme, protoZe jednou,
dva krat propadne a pak co? Ty déti nezvladaji cesky nato jesté dalsi jazyk.

C IV/4: Divadm se do u¢ebnic, jsem unavena, stejné jako ty déti, tak mnohé z téch informaci
uzasnych, které tam dostavaji a ve finale napiSou néjakou provérku nebo test. Jestli by to
nestdalo za to, ulehc¢it tim détem, jestli bychom néjakym zplisobem vyhodnotili jejich inte-
lekt, schopnosti, postiZeni atd. definovali si, co od nich chceme, a co by bylo navic. Otazka
je, jestli to neberu moc zesiroka, ale zda se mi, Ze pokud déti se musi srovnat s néjakym
nedostatkem, handicapem, nazveme to jakkoliv, spoustu energie vezme jejich odliSnost.
Ted' je otazka, na co budou potiebovat dva svétové jazyky, pokud nejsou nadprimeérni...

Vztahové problémy mezi Zaky (s vazbou na ¢innost AP)
C IV/3: Zadného asistenta nechce, protoZe mu to zbytek tfidy daval seZrat, Ze teda pani
asistentka mu délala lepsi znamky, jako kdyby tam tu asistentku nemeél.

Financni a spoleCenska nedocenénost AP, financovani AP (pridélovdni financi)

C1/15: Ze se nékdo rozhodl nékde, Ze mi veme penize, i kdyZ délam svoji praci kvalitné
a pan feditel rekne “ale kraj nedal” a ja feknu “takze fajn, Skola nema, kraj nema“.

C I11/9: To, co mé neusnadiiuje viibec moji praci, je finan¢ni ohodnocent. Je to spi$ cha-
ritativni ¢innost nez...

C [11/11: Mam asi 8 kurzli v APLE v Praze. Mam na kazdy kurz osvédceni, ale ten kurz si
musim zaplatit. CoZ je 3000- 5000 K¢. Délam to proto, Ze mé to zajima...

C I11/1: Potom je$té jedna véc, co citim jako velky nedostatek, spole¢enskou nedocené-
nost asistentli pedagoga, myslim si, Ze to by tieba zménit $lo, néjakou marketingovou
aktivitou a to se, myslim, pravé odrazi na vztahu ucitelt k asistentim.

C111/7: J4 se chci vzdélavat, vzdélavam se ve svém volnu, protoZe to neni nutné pro moje
zaméstnani, pan reditel mi to umoZziiuje, a podporuje mé v tom. Neni tam jedina motivace
z platu asistenta pedagoga k vzdélavani se.

C 111/9: Kdyz to dité pottebuje vic hodin, tak se udéla delsi Gvazek, ale s tim, Ze zbytek
priplaci Skola. Neni to podpora z kraje...

C IV/3: ... kdyby moje prace ve $kola byla 1épe ohodnocena finan¢né, kdyby pracovni
doba byla prim4, byla vypocitavana piimo z téch dva a 40 ti hodin, tzn. kolik hodin pfti-
mé péce, anebo bylo to upraveno néjak jinak, protoze velkou ¢ast konzultuji s rodici,
s psycholozkou, s vedenim Skoly, protoZe porad fesSime néjaké problémy, protoZe chla-
pec je problémovy. Jesté by mi pomohlo, kdyby pozice asistenta pedagoga byla v nasi
spolecnosti vice cenéna jako treba v Anglii, kdyZ to vezmeme, jak to funguje tady, jsem
docela zklamana.
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C IV/9: Ja mam tvazek 25. zbytek teda rodice poskytuji sponzorsky dar. ProtoZe dité neni
schopno bez asistenta fungovat, ale je to jedna z mala vyhod, které tam jsou, protoZe né-
které déti, kdyz rodi¢e nemaji penize, déti musi zlistat bez asistenta a je to velky problém.

Neznalost postupii ze strany rodict, nezajem rodicd, nespoluprace rodict

C1/13:Ja vim, Ze je to mnohdy a hlavné v dne$ni dobé je to na tom, jestli ten rodi¢ sou-
hlasi nebo nesouhlasi, ale pokud je ta spoluprace izasna suprova, rodice si chvali, dité si
chvali, vSechno funguje a jenom zaloZeni na ten papir a do urcitého data to nedoda, tak
si myslim, Ze to je trosicku potom... Je to opravdu krok spét, Ze rodi¢e dostanou do ruky
papir a maji si to samy resit, Ze rodice maji o vSechno samy zazadat, nejenom o néjaké-
ho asistenta, nejenom o néjakou péci, ale tfeba i o slovni hodnoceni to décko potrebuje
a tyhlety rodice to nevi, Ze ten ucitel je musi informovat.

C11/11: J4 se setkdvam s piekazkami hlavné s nespolupraci rodicd, ktery stresuji ty
déti. Hlavné doma pfri pripravé pomticek domacich, nespolupracuji se skolou. Kdy se
objevi ve Skole tak jen tedy, kdy potrebuji néco od skoly a ne kdyZ je porada s asistentem
ohledné prace s ditétem.

C 11/8: J4 mam problém v komunikaci s rodi¢i, neni Zddna. Nemaji zajem i ptesto, Ze
mame domluvené schilizky, nedorazi. Komunikace zadna.

C 11/19: Ja kdyZ jsem kon¢ila s tou Adélkou 5tou tiidu a tam se zvaZovalo co s ni déle,
nakonec se to tak vselijak propojovalo a neptimo se i rodice tlacili, aby to dité odeslo
na specialni Skolu, protoZe si nikdo nedovedeme predstavit, Ze by mela jit na vyssi stuper.
Ja taky bohuzel ne, protoZe ta mambka ji zarazela dolu, takZe tam ten posun uz nebyl pro
mé. Tahle ta tfida byla ... Byla jsem vyCerpana. Ona mi prisla do skoly a rikala, zase ta blba
domaci tloha, k ¢emu to je, stejné mi to je na prd, stejné to v Zivoté nebudu potiebovat.
Toto jsem slychala denno denné.

C I11/6: Spoluprace s rodi¢i (znesnadiiuje moji praci).

C I1I/11: Musim Fict, Ze je vét$i prace s rodi¢i nez s détma. NemtiZete nikomu Fikat, co
ma délat. Je dospély, je to jeho dité. Je to pravda. Rodice vam to odkyvnou, protoZe to
chcete slyset, ale... Taky jsem se potkala s rodici, ktery se v tom placali a vidéla jsem se
v tom i ja. Taky jsem se v tom placala. To jsou rodice, se kterymi pracuji do dneska pres
6 let, musim fict, Ze opravdu jsou ti, co piijdou. Ale jsou tam rodice, ktery nechtéji slyset.
Chapu, Ze kazdy chceme mit zdravé déti, ale kdyZ uz tady je ten problém, je Zivotni a jen
ta se z toho nevyspi. Myslim si, Ze je nevyhnutelné, pripravit je do Zivota, aby se postaraly
samy o sebe je nejdiileZitéjsi véc, kterd... A oni si to viibec neuvédomuji.

C IV/1: Co mé nepomaha a vadji, je postoj rodi¢fi, néktefi odmitaji se mnou bavit, jako
s asistentkou a problémy fesi jenom s ucitelkou.

C IV/1: Pro spousta rodi¢ti nékdy i uciteldi... Neni jasné& definované, co ten asistent pe-
dagoga je. Nékdo si to plete s pojmem osobni asistent. Rodi¢ ma pocit, Ze bude jenom
u toho ditéte a pracovat jenom s nim. Druha poloha asistenta pedagoga, jsem sice ve tiidé,
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ale s ditétem nebudu pracovat viibec, protoZe jsem zrovna potreba nékde jinde. Néjak
jasnéjsi vymezeni pojmu.

SPZ, (SPC), OSPOD, léka¥

CI /13: Mné konkrétné znesnadnuje praci SPCko, které nam trosicku, nechci fict, Ze hazi
klacky pod nohy, to v Zadném pripadé, ale pri tvorbé IVP pro toho autistického chlap-
ce. Tady je nejvétsi problém druhy stupen. VSechno se nastavuje pro prvni stupen, pro
predskolni vzdélavani,...

¢ [/13: ... On to nezvladj, ale SPC fekne, Ze to zvladat musi...

C 11/5: Mame chlapce s mentalnim postiZenim. Tam je spoluprace s SPC nula, katastrofa.
Ti jsou velmi nevstricny, velmi dokonce nedoporucili asistenta pedagoga. Nicméné je to
chlapec, ktery potrebuje asistenci pri vykonavani hygienickych potteb, pti jidle, ale SPC
prosté mu odmitlo vzhledem k finan¢ni naroc¢nosti. Kraj na né déla ty ty ty, takZe mu
odmitli asistenta pedagoga. TakzZe tam je ta spoluprace s SPC teda horsi.

CIII/7: ... Pro mé je bariéra nespoluprace viech instituci... V podstaté, my komunikujeme
s PPP, ale ani od nich nemame povinnost davat zpétnou vazbu. VSechno je pres rodice,
kdyZ rodice nechtéji, my se nic nedozvime. Socialka napriklad. Ted jsme méli akutni stav,
na ktery jsme upozornili, oni ndm fekli, Ze maji 30 dni na to, aby situaci resili. Ve chvili,
kdy zjistim, Ze dité je v ohroZeni Zivota... Tam neni Zadna policie... AZ kdyZ se néco stane...
Nerespektuji nas, upozornéni, které tam davame.

C I11/7: Mame psychologa, ale tim Ze tam neni kaZdy den a neni tam po celou pracovni
dobu, tak si myslim, Ze je to Uplné zbytecné.

Méli jsme ho 4 hodiny tydné a to jesté po domluvé a déti si k nému cestu viibec nenasly.
A rodice spis jenom proto, Ze se tam déti poslou, tak tak dojdou. Rozhodné to neni v akci.
...Potiebuji dlivéru k takovému ¢lovéku. Opravdu tam musi do ttid. Staci, kdyZ je psycho-
log na chodbé, v pritomnosti déti, mluvi s nimi, je to tplné néco jiného.

C I11/4: Co mé rozéiluje je spoluprace se socidlkou, kdy potiebujeme od rodiny chlapecka,
socialka s tim viibec nic nedéla, psala jsem dokonce stiZnost na socialku, nic se nedéje.
Chlapecek je v ohrozeni Zivota, dokonce ho ted' maminka sebrala a odjela. To mi taky
vadji, Ze socialka s nAmi nespolupracuje, nechce naslouchat, nechce védét co se déje.

C IV/3: My, co spadame pod PPP, nemiizeme si stézovat, kdykoliv na telefonu, kdykoliv
nam poradi.

CIV/3: SPC je v této chvili u nas zahlcené. Oni nam to feknou: ,jsme zahlceni“ Téch dia-
gnoz je tolik, tolik problémij, Ze ti na to nemaji cas, kdyz reknu, Ze se potiebuji setkat
v tuhle chvili, tak mam schtizku 15. fijna

C IV/3: Pan doktor nebyl schopen to vysvétlit, pak to doslo k tomu, Ze zacal listovat jeho
spis, na recept mu napsal nazev l1éku, ten tatinek... ,Ze to ne, to mél dffv*, pak se vratil
nékolik stanek spisu zpatky , tak ja mu predepiSu tady tyhle“ Pak v tuto chvili se sdm
usvédcil, Ze piSe jen proto, aby mu néco napsal, on se samoziejmé urazil, tak jsem mu
rekla, at' mi to vysvétli, jaké 1éky ma a jestli je viibec potieba, Ze si myslim, Ze je schopen
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zvladnou tuto chvili bez 1ékq, tak do spisu napsal, Ze na zadost asistentky je medikace
zastavena.

Absence Sk. psychologa nebo spec. pedagoga

C 1/7: Konéi nam aj $kolni specialni pedagog kviili tomu projektu, ale $kolni psycholog
minuly rok jsme ho tam méli, ale ted’ uz jen dochazi jeden den v tydnu, ve ¢tvrtek.

C 1/13: My mame $kolniho psychologa jednou za mésic a spad4 pod pedagogicko psy-
chologickou poradnu a v podstaté nemiiZe praci obsahnout...

Presuny od ditéte (k jiné Cinnosti nebo zména ditéte)

C 1/7: Velké znesnadnéni mé prace bylo, Ze mi vzali chlapecka, na kterého jsem si rok
zvykala, a pak v ramci posunu fekli, to nevadi, prosté nékdo jinej si zvykne. Clovék pak
prochazi od jednoho ditéti k druhému a nemuize dokoncit praci, kterou sotva zacal. MOS:
proc ho vzali?

C 1/7: ProtoZe z SPC piislo doporuceni, kolik je hodinové, a protoZe na tivazek, ktery
tam je, tak se prekryvali ty hodiny, takZe bych tam nemohla byt. O moji neprimé ¢innosti
jsem nevédéla, takZe by to Casové nevyslo, abych byla tam i tam u téch déti, u kterych
jsem byla predtim.

C 1/14: Neni to znesnadiiovani moji prace, ale jA mam dité s tourretovym syndromem
a na néj je dotace jen na jeden rok, kdyZ na néj nebude dotace na pristi rok, tak to dité
bude ztraceny.

C1/3: KdyZ jsem na druhém stupni, tak maminka mi fikala “a prosim, vas pani asistentko
budete ji mit? Nebo nékdo jinej? Ona si na Vas zvykla, ona je s vAmi straSné spokojena“.
To je asi presné to, o cem hovorila tady 13ka. I rodice si budou muset zvykat, kdyz uZ to
néjak nastaveny spolecné mame.

C1/13: 3ka, 7ka i ja zaZivame to, %e jsem zménila to ditko. Mné se to stalo taky chybou
maminKky, protoZe se zménil obcansky zakonik a spoustu lidi dojelo na to, Ze si mélo
samy néco hlidat a samy méli donést néjaké vyrozuméni, které vZdycky zasilala poradna
Skole a Skola si ho jako kdyby sama posilala na ten kraj a najednou tohleto bylo jinak.
Maminka si to neuvédomila, stréila spravu do Supliku, asistentce nebyla podloZena, takze
chlapec, ktery si velice téZce zvykal ve 14tich letech, Ze vedle ného sedi dospéla Zenska
a nedejboze ji ma poprosit o pomoc.

(Ne)jistota tivazku

C 1/15: Mné moji praci znesnadiiuje nejistota ve formé tivazku na polovi¢ni $kolni rok,
tfeba jenom na piil roku, nebo jenom jesté na kratsi dobu.

C1/15: Ze se nékdo rozhodl nékde, Ze mi veme penize, i kdyZ délam svoji praci kvalitné
a pan reditel fekne ,ale kraj nedal” a ja feknu ,takze fajn, Skola nema, kraj nema“

C 11/16: Ja bych jesté fekla, z praktického pohledu mé tfeba ta prace asistenta velice
napliiuje a pomaha mi to, ale na druhou stranu je to docela nejistota, Ze ¢lovék dostane
pracovni smlouvu jenom na jeden Skolni rok. Ja jsem pracovni smlouvu méla dva krat
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prodlouZenou takze ted’ka, pracuji tfetim rokem, ale pani reditelka mi fikala, Ze smlouva
na dobu urcitou lze prodlouZit jenom tii krat.

C11/15: J4 uz to mam na tfeti rok a mam to po tieti prodlouZené a pani feditelka mi -
kala, Ze nevi a nechce davat smlouvu neurcitou, Ze tam neni nikdy jistota, Ze tam néjaké
to dité bude.

C 2??: Oni opravdu ¢ekaji na to, jak se vyjadii kraj. Jestli dité potfebuje asistenta.

C 2??: Fakt je to nejistota.

C11/19:J4 mam v pracovni smlouvé po dobu integrace a konkrétni jméno %4ka. Predtim
jsme méla po dobu integrace zakyné, ted’ka tam mam konkrétni jméno toho Zaka. Nevim,
jestli je to dobre.

C [1/20: J& ted’ka, jak délam dlouho, tak délam uz na dobu neurcitou. U nas pan reditel
nam dava na dobu neurcitou s tim, Ze prosté to néjak dopadne.

CI1/10: A mate ty déti jisté? Ta $kole je uz zabéhand a tam u% to funguje, takze tam mate
tu jistotu. My jako taky uz dost dlouhou dobu néjaké ty déti tam mame, ale nikdy to jisté
neni. Ve Skolce néjaké ty déti mame vyhledové néjaké dva, tii roky v Cetné mého ditéte,
ale jestli to bude pokracovat, to se nevi, z toho diivodu to tak je.

C 11/19: Mam to na to konkrétn{ dité, ale pfitom ucitelé z prvniho stupné by méli pozada-
vek, kdyby takovy asistent byl a ptijcovali si ho do tiidy, protoZe v kazdé tridé se takové
dité najde. Na tom prvnim stupni by se ten asistent urcité uzivil.

C I1/5: Asistenti maji smlouvu jen do 30. 6 a pak jsou na titadech prace s obrovskou
nejistotou, jestli budou mit praci.

MOS: Ta nejistota zaznéla i v skupiné predtim.

C 11/5: Opravdu musf jit na pracovn{ tfad.

MOS: Ted' se to méni. UZ to nebude moZné.

C I11/7: Bariéra...(ne) stalost zaméstnani.

C I11/5: Bych chtéla mit jistotu, Ze praci mit budu a Ze budu za ni ohodnocena. Prvotni
je, Ze budu védét, Ze mam praci na delsi dobu a budu finan¢né ohodnocena.

C I1I/X My mame smlouvu vZdycky jenom na rok, jsme placeni krajem a jsme limitovani
tim... Z mé osobni zkusenosti, chtéla jsem si vzit hypotéku, nedostanu ji, protoZe mam
smlouvu na dobu urcitou.

C IV/1: Hodné mé demotivuje nejistota zaméstnani, tak jak se to fesi. Pfes prazdniny
¢lovek zameéstnani nema3, atd.

CIV/1: To jA nemam ani po osmi letech (ivazek na dobu neur¢itou). Bylo mi feceno, Ze
asistent pedagoga je sezénni prace. Ja jsem na Skole jediny asistent, a v okamzZiku, kdy
dité odejde na jinou Skolu, tak jsem ze dne na den bez prace.

C IV/18: J4 mam taky smlouvu na dobu ur¢itou. Pan feditel fikal, Ze je to moje starost,
zatim je to tak, Ze prisSti rok se se mnou pocita...

CIV/12: Mame smlouvu a obnovuji nam ji vZdycky jednou za rok, prazdniny mame pla-
cené, ale nemame jistotu zameéstnani taky tak, kdyz dité zméni Skolu, my taky ziistaneme
bez prace, nebo kdyZ nejsou dotace, mame smiilu.
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Neinformovanost i nepripravenost ucitell

C 1/3: Mné ur¢ité znesnadfiuje praci neinformovanost uéiteld, ktef{ maji z SPC spousty
informaci, vytvori individualni plan, ale oni kolikrat nevi, co to dité opravdu potiebuje.
C11/19: U nas na ten vy$$i stupen ta $kola nebyla pripravena. Ty ucitelé nemaji specku,
byla tam jen jedna ucitelka. Ta hol¢icka jako neméla Sanci se zapojit do vyuky. Tam tekli,
Ze to nejde. Ja bych chtéla vidét zakladku, kde to funguje i na tom vys$si stupni a vidét to
slySet to jak se to déla.

C IV/8: Spousta utiteli na stfednich $kolach si s nékterymi diagnostikama neum{ dat rady.
My tam mame pomérné dost dysgrafiki, dyslektikdi, dyspraktiki. Ti prezivaji ve tridach,
preZivaji v podstaté ze Ctyikami- pétkami, protoZe nemaji asistenti, musi se néjak poprat
s tim, co zvladaji vSichni ostatni. Ani tfidy na to nejsou pripravené.

Neprizplisobivost ucitelti

C1/3: ...BohuZel ta zkostnatélost n&kterych uciteld, ktefi jsou delsi dobu (v praxi). Jejich
¢innost je takovd, Ze se nechcou prizptlisobit, Ze nejsou otevieni témto informacim, neradi
ustupuji z téch svych zazitych koleji.

C1/13: My nemame jiné déti neZ ty ,aspergry". Jsme bézna zakladni $kola a kolegyné,
ktera dostala toho neStastného depresivniho chlapce, tak vSichni kolegové mysleli, Ze
ona bude obchazet 20 ucitelli a bude od nich ziskavat, co ma pripravit tomu chlapci, co
se bude dit, jaké jsou zmény. To neni v lidskych silach a piil roku trvalo, nez pan reditel
zasahl na poradé a dlirazné vysvétlil koleglim. Jim ptikazal, napsal jim smérnice, vyveésil
to ve sborovné, dostali to vSichni proti podpisu, kde bylo nékolik bod{, jak se ty ucitelé
maji chovat.

C1/13: ... Kdykoliv jsem navrhla, Ze jedu, Ze je n&jaké $koleni, Ze je n&jaky projekt, tak mé
to vSichni omlatili o hlavu, Ze oni nepottebuji se vzdélavat, Ze nepotiebuji nic nového.
C 1/14: V tom Kkolektivu, v tom mnoZstvi téch déti, kdyz tam mate 25-26 déti coz jsem
méla ja. Mné to prosté uteklo. Chtéla bych se zastat i téch uciteld, neni to ani pro né
jednoduché.

C1/13: Tam opravdu ti lidi musi chtit, byt tvarni nebo néjaké nové p¥istupy, to jsou nové
véci. Dfiv to nebylo v téch skolach. Pokud se nedomluvi, kdyZ ten kolektiv je riiznorody
tak to nemtiZe fungovat, kdyZ tam dva se budou snazit to je jak lusténinu o zed’ hazet.
C 11/19: Opravdu si nedokaZu predstavit, byt ve tfidé s touhle tou svou hol¢i¢kou s né-
kterymi jinymi pedagogy z té Skoly. Tam asi bych narazila. Tam by to asi nefungovala.
Ja to vidim v tom, Ze ten asistent, pokud si nerozumi s tfidni ucitelem, ten tiidni ucitel
dava volnou ruku a je i napomocen.

C11/11: Jesté zadrhel s nékterymi uciteli kteff nesouhlasi s tim, abych byla s détmi v je-
jich hodinach.

C1I/11:J4 jsem spokojeny ¢lovék aZ na téch par vyjimek. S nékterymi to néjak nepohne
a je zvlastni, Ze mam problém s ucitelem, ktery je sdm handicapovany. Tfeba ma pocit,
Ze mu délam dozor nad jeho hodinami. Co déla na hodinach. Ja opravdu nevim, ja ucitelé
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opravdu nefeSim a ani je nehodnotim, protoZe jsou to vysokoskolsky vzdélany lidé a uci-
telé se snazi délat svoji praci.

C1I/11: ...Pfede mnou byla specialni pedagozka, pracovala jako asistentka a ona nastavila
troSku dobre pravidla a ucitelé si uvédomili... Byla jako prvni asistent v té Skole a ucitelé
ji hazeli na prvnich schlizkadch hodné klacky pod nohy, protoZe se bali, Ze se ukrajuji
z jejich talite, Ze prichazeji o své penize, Ze tam Zivijou néjakého, kdo si tam bude délat,
co bude chtit, protoZe je pravda, nad moji praci neni Zadna kontrola, je pravda, Ze pan
reditel mi nechava volnou ruku.

C 1I/11 MOS: Mate pocit, Ze vas nechtdji pustit do té hodiny, abyste nezjistila tieba, ze
nepracuji tak kvalitné.

C I1/11: Je to moZné. Ten pan ucitel, ktery mé nechce mit ve svych hodinach, tak zrovna
je z téch lidi, ktery vede prednasky zplisobem, Ze ¢te z kniZky, co neni pro déti aZ tak
zazivné a to si mizou precist sami.

C I1/8: J4 mam problém v komunikaci s rodi¢i, neni zddna. Nemaji zjem i presto, Ze
mame domluvené schilizky, nedorazi. Komunikace Zadna. Co se tyce téch uciteldi, kteti
nechtéji, abych tam byla, maji pocit, Ze jich néjakym zplisobem kontroluji a pak nékde
donasim. Asi nejvétsi problém je u pani feditelky, ktera... Jsem s ni méla praci, kterou by
neméla. Mnohdy zada praci a mnohdy odejde do kancelare a ja vedu celou hodinu a pak
nestiham asistovat tomu chlapcovi, u kterého tam jsem.

C I11/8: Ale potom mame néjaké ucitele (3), tam uZ ptijdu do té hodiny, citim takové to na-
péti, chodi se mi tam stéZi, s obtiZemi. Citim z toho pedagoga, Ze mé tam nechce. Je to tako-
vy... Tu mas, tohle s néma udélej. Tecka, hotovo. UZ z minulych let, vim, Ze témi pedagogy...
nebral toho asistenta pozitivné. Samoziejmé to déla treni ledli na pracovisti. Potom mate
i strach viibec néco délat, abyste to nepokazili. Samoziejmé tim vic to zplisobuje, Ze jako
asistent délate pri praci chyby, aniz byste chtéli. ProtoZe mate strach z reakce pedagoga.
Aby nevznikaly néjaké konflikty, bojite se toho.

Rozpory s ucitelem

C 1/15: KdyZ vybiraji asistenta ke konkrétni tfidé nebo uciteli, tak nemélo by to byt tak,
Ze prijde prvni ten ucitel a ten asistent a ja jsem ten a ten a budeme spolu ted’ 10 mésict
spolu zapasit.

C I11/9: KdyZ mé ucitel bere vazné, kdyz jsem jako rovnocenny partner, protoZe jsem se
setkala s rliznymi uciteli, kterym byl asistent jako pritéZ nebo dalsi osoba, kterd je hlida,
jestli maji dobrou vyuku a bylo to celkem nepiijemné.

C 111/8: Nevim ten dfivod, pro¢ jsou tak kriti¢ti. Jestli maji né&jakou negativni zkusenost
s asistentem pedagoga, ktery tam byl prede mnou, nebo jestli je to jen z toho pocitu, Ze
tam nékoho budou mit. Boji se tfeba, Ze bych vykladala, Ze na né tvala...

C I11/8: Ted jste mezi dvéma mlynskyma kolami, veden{ na vas tladi, Ze mate byt ve tiidg,
na druhé strané na vas tlac¢i ucitel, ktery vas tam nechce. Teda, abyste z tiidy odeSel.
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Nadrazenost/nenadiazenost ucitel

C1/15: Oni néktefi vam daji velice krasné najevo, Ze i vy jste sice pedagogicky pracovnik,
ale kategorie, ktera je tam jenom na tézkou praci a to si myslim, Ze znesnadnuje hodné
lidem, ..., Protoze kdyZ 2-3 krat narazi na kolegu, ktery mu da najevo, Ze ho nebere jako
rovnocenného i kdyZ opravdu piichazi s dobrymi napady.

C 1/13: My jsme na stejné $kole s 15kou a nezname se, ale 15ka mi opravdu vzala slo-
va z Ust. Pfesné to se mi stavj, Ze prijedu nabita informacemi, metodami, takova jsem
iniciativni a po zkuSenosti, mam dva roky v této oblasti praxe, nemtizu fict, Ze mam
zkuSenosti, to opravdu ne, ale kolegové ani nemaji zajem a potom to je spis proti mné,
Ze jsem chytra a zase chci poucovat.

C11/19: U nas to je spis tak, ja si pfipadam na stejné tirovni, protoZe jsem s tou pani uéi-
telkou od prvni tridy a mam na starosti autistu, zase opét mné zaclenuje do té vyuky jako
sobé rovnou partnerku a zase obchazim ty prviiacky, ddvam ty razitka a zase pomaham
celé tridé, protoZe Filipka, i kdyZ déla sam, tak ho nechavame co nejvice, aby byl s tim
kolektivem. Ja si tam pripaddm hodnotna kromé hudebni vychovy...

C I11/9: ...Neptipada mi, Ze jsou k sobé kriticky (ucitelé). Mysli si, Ze stoji na bozském
podstavci a Zadny obyCejny asistent, néjaka nula jim do toho nebude zasahovat. Nebude
tikat, jestli néco délaji nebo nedélaji Spatné.

C 111/15: My mame na $kole asistent® dost, myslim si, Ze ty pedagogové maji asistenty
na stejné urovni, jsme pro né prosté kolegové.

C I11/5: Mam takovou domluvu s kantory, nemtiZu Fict, Ze by se n&jak povysovali nebo Ze
bych méla pocit ménécennosti, pozice asistenta-co si budeme povidat- je takova jaka je,
nijako legislativné upravena. Myslim si, Ze kazdy z nas citi néco, Ze nejsme na té urovni,
Ze nejsme rovnocenni kantorim.

C1V/8: ...Jsem z prevazné vétsiny Gvazku pedagog, nemam pocit, Ze bychom byla néco
jiného nez ostatni v pedagogickém sboru...

CIV/10: ... Je to individudlni p¥istup ucitele, protoZe loni ve $kolnim roce jsem zazila asi
jako kolegyné, Ze jsem nemeéla Zadny problém, vice méné, problém spoluprace s ucite-
lem. Letosni Skolni rok jsem u jiné pani ucitelky, ridi to uz pani ucitelka a jsem pri praci
spis do poctu.

Nedostatek pomicek, informaci nebo metodickych setkani

C1/3:Ja mam jesté velky problém s tim, Ze je velka absence pomticek pro zrakové posti-
Zené déti. Je mnoho pomtcek pro levaky, pro nevidomé, jsou reliéfni mapy ale ja bohuzel,
kdyZ s tou nevidomou hol¢ickou pracuju, tak ja si musim vSechno vytisknout, nachystat...
CI1/6: ...Ale je to viceméné viechno na mné. Zjistit si informace ani ne zjistit si, ale vysle-
dovat, protoZe mam ve tfidé 2 déti. Jednoho chlapce se soc. znevyhodnéného prostredi
a jednoho chlapce, ktery je nadmirné inteligentni a vysledovat co vlastné oni oba dva
potiebuji individualné, takZe fikam byla jsem... Trosku jsem cekala, Ze dostanu aspon
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popis prace, co presné ten asi déla. Nedostala jsem, ale fekla jsme si, nevadi, néjak se
s tim poperu a tak... To je vSechno.

C 11/10: Mam chlapce s NKS takze opravdu je to konkrétné dysfazie a ja musela to do-
studovat a toho materialu moc nebylo.

C11/10: Samoziejmé néjaké ty materialy dalsi to si musime hledat po internetu a takhle,
ale ted’ to momentalné tak nastavené je a snad to teda bude lepsi.

C11/6: ... Ja bych byla velice rada, kdyby vy co mate zkuSenosti a ¢etli sté n&jakou pravé
literaturu pro asistenta pedagoga, vhodnou a jestli byste to mohli dat na ten nas web, ja
jsem Uplny zacate¢nik a chytam se vSeho.

C I11/7: Po ukonéen{ kurzu asistenta jsem neméla Zadné konkrétn{ informace a viechno
jsem dohanéla kurzy a doskolovanim.

C1II /5: V soucasné dobé si informace hleddm sama. Na internetu, knihy, odborna literatu-
ra. To, co zrovna si myslim, Ze bych potirebovala, co to dité zrovna nezvlada, na konkrétni
problém, tak se snazim hledat, coZ je docela naroc¢né, protoZe potom od pocitace ¢lovek
prijde domii a dohleddvam, co miizu. To taky neni lehké.

C 111 /5: Postradam vic spolupracovat s asistentem. Ja jsem sam vojak v poli. Nemam tuto
moznost, coz si myslim, Ze je Spatné.

CI11/11: ... Informace o ur¢itych détech a o jejich problémech si shanim sama.
C1II1/10: Je to piesné to, Ze jako asistenti dnes nesmime znat diagnostiku ditéte, nesmime
si zjistit bez svoleni rodicti. Jak mam pracovat s ditétem, které viibec nemtiZzu znat?

C IV/3: Neni vlastné zadna metodika.

C IV/8: Ale na stfednich $kolach je asistent pedagoga pro spoustu uéitelii neuchopitelny.
Ja, kdyZ s tim za mnou prisli, tak jsem absolutné nechapala, co po mé kdo chce, rekli mi,
Ze chlapec je autista, byla jsem k nému pridélend jako asistent pedagoga, to bylo vSechno,
takze... informace jsem si musela sehnat.

ZlepSovani podpory nebo atmosféry

C 1/18: Aj nase $Kkola se zapojila do projektti ptes asistence a socialné znevyhodnéné,
takZe i od kraje jsme dostali navysSeni na asistence a funguje to tak, je to moZna i tim,
novym vedenim, ale my mame schiizky a tak jak rika moje kolegyné.

C1/19: Pracovala jsem na stfedni $kole praktické a tam byl kolektiv takovy star$i a tam
byl aplné jiny pristup neZz v materské Skole. Je tam mlady kolektiv, reditelka, ulitelky
a uplné jiny ptistup. Takovy praktictéjsi, lidstéjsi a ne takovy, ja se omlouvam, ale ta starsi
generace jak kdyby to méla nalinkované, co mam délat a takto to budu délat.

C 111/3: (Pozice) kterou jsme si dokazaly vybudovat s uéitelkou, kdyZ ona byla rezolutné
proti, Ze ona praci zvlada, Ze Zadného asistenta nepotiebuje, ani s tim dévcetem, tak ja
v pribéhu roku, kdyz jsem za ni chodila, s tim, Ze néjako zareagovala, a Ze si myslim, Ze
to bylo neadekvatni, protoZe dité ma ten a ten problém, zacala se na to divat jinak, za-
cala vnimat ty véci jinak. Ted’ je to tak, Ze po mné chce, abychom komunikovala s rodici,
protoZe zas kdyZ ona komunikuje s rodici, je tam treci plocha.
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Status asistenta

C I1/6: Mozna to nenf Gplné k tomu tématu, ale ja jsme se hnedka na za¢atku ten prvni
tyden ve Skole setkala, Ze se mé nékteré déti ptaly, proC v té tridé jsem a mrzelo mé, Ze si
vlastné ani sama presné nedokazu odpovédét a nevédéla jsme, co presné tém détem rict. Ja
jsem tedy rekla, Ze jsem tady kviili Ondrovi a Adamovi, ale dal uz jsem to nespecifikovala,
protoze téZko détem Fict: Ano, Adam miva obcas zachvaty a ja jsem tady proto, abych ho
odvedla z tridy, aby si néco neudélal, abych vdm neubliZil. To jsem détem fict nemohla,
takze ¢lovék se nékdy... Ja spiS mam pocit, Ze déti mné berou... JA mam s pani ucitelkou
dobry vztah, takovy rovnocenny, ale citim trosku, Ze ty déti mé berou jako kamaradku nez
jako pani ucitelku. Ona je pani ucitelka a i tak si semnou povidaji, fikaji mi, co délaji nebo
co je trapi nebo tak, Ze mozna i ten asistent troSinku plisobi tieba jako kamarad i psycholog
nebo nékdo ke komu dité jde, kdyZ nema odvahu jit za ucitelem.

C ???: Nam se to taky ¢asto stava... KdyZ nemaji odvahu jit za pani uéitelkou se zeptat, tak
jdou za mnou.

C 11/6: J4 takhle funguju taky a mné neoslovuji pani asistentko, ale pani u¢itelko co ted
budeme mit? Dékuju, vam pani ucitelko. Ja jsem na to zapomnél. Oni opravdu... No vite,
pani ucitelko, byly jsme v kiné a bylo to tizasné a uz jste vidéla ten film? TakzZe se dozvim
vic neZ bych mozna chtéla.

C11/16: Ja bych k tomu...ten asistent ¢asto piisobi jako psycholog v té tfidé. J4 mam takovou
zkusSenost, kdyZ byli o dva roky mladsi, kdyz byli 3taci, tam se rozjel pripad Sikany, bylo
to velice skryté a zvlastni piipad, ale vlastné déti to tak u néj kryli a s pani ucitelkou jsme
dlouho netusili a nakonec se mi ty déti tak nendapadné stéZovat a tak jako diky tomu, Ze
jsem v té tfidé byla tak se ten pfipad rozsekl a vyiesil zavéas a byla jsem za to rada. Ze tfeba
jsem mohla pomoct. Byla to zavaZna situace.

C11/19: U nas se stéle fesi a zrovna tento tyden u nasi pani zastupkyné se ptala, jak to teda
je, Ze kdyZ je asistent v podstate jako pridéleny jednomu ditéti jestli u toho ditéte musi sedét
celé to vyucovani, nebo miZe pomahat i jinym zZaktm v tridé. Je to asistent pedagoga a mél
by pomahat cele tridé, protoZe ten pedagog sam musi védét, jestli ted’ to dité je vhodné, aby
pracovalo samo, pro ného prospésné, anebo toho asistenta tam potiebuje, protoZe tam se né-
jaky rodic¢ obofil na panf ucitelku. Jak je to moZné, Ze ta asistentka se nestara o tu dceru, ale
stara se o jiné déti. Jsou to druhaci a tam mame 3 ty déti na starosti, ale tam toho asistenta
neméli doporuceného. Ted' jde o to, jak to dale rozlousknout, kdo by to mél posoudit nebo
to dat zpatky k Setteni, i ty dalsi déti maji mit asistenta. Tohle je takovy zac¢arovany kruh.
C 11/5: My mame, ta nase specka 50 déti s potfebou asistenta a dostaneme schvalenych
19nast. Asistent pedagoga by mél byt doporuceno SPCkem, potom se nasledné zadaji fi-
nancni prostiredky z kraje na konkrétné dité ty finance. Prostiedky, takze kdyby matka se
stéZovala, tak by mélo mit toho asistenta a asistent pedagoga urcen na jedno konkrétni dité,
to by asistent doSel de facto o praci, takze to je u vas tézsi neZ u nas. Je to jinak nastavené
ale, kdyzZ to dité ma tu potiebu, tak by to mélo byt schvaleno SPCkem a nasledné zada o fi-
nanc¢ni prostredky od kraje.

C11/19: No, ale dotesit to nebo opravdu my tu praci nedostaneme na téch béznych zaklad-
kach, pokud tam nepftijde dité s papirem. Potom ten ucitel, kde to dité je s tim papirem, tak
ho pak vyuZiva pro celou tridu, ale taky jsem svoje sluzby nabizela do jinych tiid, coz bylo
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fajn, protoze ta moje holcicka co méla mentalni retardaci a mela jiné osnovy jiné ucebnice,
tak jsme si prebirala déti z nizsich tiid, které nejezdili na lyZaky a na plavani a riizné ty akce,
tak jsem tam mela tyden 14 déti a zase to bylo fajn, Ze ta holcicka se citila dobre, protoze
i ti slabsi... VSichni jsme opakovali, procvic¢ovali. To bylo fajn. Tady v tohlenctom reZimu jeden
asistent na jedno dité. Urcité by to mélo byt nékde jednoznac¢né napsané. MOS: Odpovéd
je v tom, co vam Fekne Feditel a co mate ve smlouvé. Reditel rozhoduje obecnég, vidycky
je to tak, Ze sice jste asistent pedagoga k urc¢itému ditéti, ale ucitel si mtze rozhodovat, Ze
on s nim bude pracovat sam s tim ditétem a tam to je prosté v kompetenci toho reditele.
C 111/13: Nastoupila nova pani asistentka, a ta hned na za¢atku, kdyZ ji pani ucitelka rek-
la: ,Potfebuji... tohle ditko je neklidné, a davej pozor i na tohle to.“ Asistentka rekla: , Ale
ja jsem k tomu ditéti...“To si taky nemyslim, Ze je dobfe. Jsme asistentky pedagoga, mély
bychom pomahat pedagogovi ve tridé, to neznamena, Ze jsme jenom k tomu svému ditéti.
Jako ano, ale jsme tam proto, abychom pomadhaly ostatnim slabsim...

C I111/13: Myslim si, Ze je to na pedagogovi, aby on ur¢il: ,Prosim t&, bé% k Anicce, udélej
tohle“ On (ucitel) by si mél rozvrhnout, jakou davku nebo miru ti d4, co mas v té tridé délat.

Ocekavani od metodického vedeni
Informace o kompetencich asistenta
Pottreba jasného vymezeni kompetenci asistenta pedagoga, v€etné toho, zda je AP ve tri-
dé jen pro dité se SVP nebo i pro ostatni, (ne)déla praci za osobniho asistenta, zda a jak
ma byt ikolovan ucitelem, jak ma byt odménovan za praci. Patii sem i vybér asistenta
pedagoga a jeho piredpoklady pro vykon povolani.

C 1/3:Ja bych asi potiebovala, jaky asi ma asistent moZnosti, kompetence, aby to bylo
nékde dany. KdyZ jsem sem nastoupila, nebo kdyZ jsem nastoupila nebo kdyz jsem se
sem prihlasila do tohoto projektu... Nékteri asistenti maji kolegyné, se kterymi si mohou
o tom popovidat. Ja jsem na to Uplné sama a ja ty informace, tak jak ted’ka tu sedime,
vlibec nemam, od koho nacerpat zkusenosti, nemam se s kym o to podélit, takze bych
potiebovala nebo chtéla, kdyby bylo néco vytvorené, abych mohla do toho nahlidnout,
protoZe toho bude spousta.

C I11/10: Ze nikdy neni vymezeno pfesné... Kompetence asistenta pedagoga, nikde nenf
ani vysvétleno, ani se to na vysoké skole neuci, kdo je asistent, co je jeho naplni. Ale
hlavné, Ze asistent je asistentem pedagoga, ne osobni asistent k détem. S tim obcas bo-
juju. Mysli si Ze: , Ty si jeho asistentka, takZe se postarej o to, aby nas tady nerusil“ Ale
najimany jsme na to dité, ze?

C I11/3: ...Ze budou nastavené pravidla hry, kdyZ to feknu v uvozovkach. ProtoZe u nas
na Skole, jako asistentovi neni Zadné vymezeni kompetenci, nikdo mi nic nerekl - co
mam délat, co nemam délat.
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C 111/3: Je to vymezeni kompetenci, to souvisi i s obméhovanim, protoZze kdyZ nejsou
kompetence, teda nase naplii prace, co jste udélal dobie co Spatné, tak to v odménach
nikdy neni.

C IV/7: Cekam, 7e bude metodika, abychom védéli, co mame délat, jaké jsou nase kom-
petence. Ne jenom si vytvaret osnovu sami, néjak se domluv, néco si vymysli, néco délej,
aby to nebylo jenom pro nas, pro $kolu, pro vedeni, pro kantory, aby ti ucitelé védéli, jak
s asistentem pracovat, Ze to neni ¢lovék, ktery tam chodi poslouchat a vynaset.

CIV/X: ... Jestli je néjaky pozadavek na zakladni vzdélavani. Dozvédéli jsme se informaci,
Ze asistent pedagoga muze mit klidné zakladni vzdélani, s tim, ze dtlezité jsou kompe-
s ¢im samozi'ejmé souhlasim, protoZe miZete mit néjakého PhD., a bude to ¢lovék, ktery
nebude schopen navazat s ditétem kontakt, je to aplné k nicemu. Naopak, kdyZ to bude
néjakd maminka, nebo kdokoliv, kdo s tim ditétem dokaZe navazat kontakt, tak bude
daleko vétsim prinosem. To jsem si zase sama kladla otazku. Budu délat asistenta, ktery
bude mit kompetence, vybaveny kompetencemi, pro zvladnuti béznych problémi atd.
tak pro¢ my, nevychovavame déti k tomu, aby zvladly urcité kompetence? Zamérit se
na to lidskym zptisobem.

Spole¢né informovani se
Potieba spole¢ného sdileni zkuSenosti (nejlépe pravidelna fyzicka setkani, ale i peer-
-konzultace pres mail).

C1/15: ...]Ja si myslim, Ze toto je ve vét§im méfitku, kdyZ budeme 10 mésicii se schazet,
vidat pres internet a komunikovat spolu, Ze to bude pro nas vSechny velkym ptrinosem,
protoZe uz jenom to sdileni, Ze vy Ffeknete, mam takovou zkusSenost nebo takovou, nas
musi vSechny obohatit, protoZe kazdy mame néjaky problém.

CII/5: ...pro mne je izasné poslouchat toto véechno. Ty zkusenosti z téch jinych $kol. To
je pro mé nejlepSi zkuSenost. Sdileni zkuSenosti...

C11/13: S tim naprosto souhlasim a t&§im se na ta setkani i na téch kmenovych $kolach, to
se opravdu tésim a uslyS$im konkrétni véci, Ze se budu moct zeptat na opravdu konkrétni
véci, které zrovna v té metodice nenajdu.

Piiprava budoucich ucitelti
Osvéta o pozici asistenta pedagoga smérem k uciteliim (vcéetné pregradudlni piipravy
uciteli).

C I11/8: Bylo by hodné dobry ucit budouci pedagogy uz na $kolach, jak asistenty pedagoga
brat. Vnimat je v pozitivnim svétle.

C I11/3: Nikdo z ostatnich pedagogti nevi, co se mnou, co maji se mnou délat, kdo je asis-
tent, nevim, do jaké miry to je soucast vzdélavani na pedagogickych fakultach, Ze existuji
asistenti, Ze by méli kooperovat s ucitelem, i takovou osvétu mezi pedagogy.
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CI11/9: Byla by poti‘eba seznamit ucitele na vysoké $kole, Ze n&jaky asistenti existuji, seznamit
je v praxi, jak to funguje, jak by je méli prijimat, jak je vyuZzit atd.

Dostupné metodiky, materialy...

Vytvoreni metodik prace asistenta pedagoga zamérenych prakticky a v kostce na praci
se zaky s konkrétnimi druhy a stupni postiZeni, metodik pro zacinajici asistenty peda-
goga, metodik s kazuistikami.

C 1/14: J4 se opét omlouvam, ja jsem moc Fe¢na. Ja bych potfebovala rozsieni téch
metodik, protoZe tady mame urcité metodiky, ale jA mam postiZeni, které ty metodiky
nezahrnuji. Ja bych se pfimlouvala asi za to a navic ty nasi asistenti v nasi Skole taky maji
zajem o tu praci a taky rozsirit to i na tady ty a naptiklad na loZiskové poskozeni mozku.
C 11/5: Myslim si, Ze pro asistenty, kdyby méli moZnost, kdyby védéli, Ze tfeba od zaii
mi pridé dité s poruchou autistického spektra, tak prosté ja vim, Ze je k tomu spousta
literatury, ale nez se pres to prokousSete a neZ najdete tu spravnou... A ne kazda je ta-
kova, Ze pomiZe, tak najit vyloZené tuhle vadu, tohle postiZeni, prosté si musi precist...
samoziejmé kazdé dité je jiné, ale to specifikum, Ze déti pracuji tak a tak, jaky je vyvoj
ditéte, jak si je otestovat. Moje kamaradka z SPC udélala takovy uZasny formular, kde
vlastné je jméno, piimeni a ted jsou tam takové to, co dité miize nebo i ta asistentka
otestovat zaklad a zjistit jeho potireby po vstupu do prvni tridy. Jak se orientuje, jakou ma
strukturu. TakZe metodicky material k jednotlivym vadam vSeobecny. Takovy vSeobecny
navod, protoZe nemam vystudovanou specku kromeé nékterych nebo ucitelstvi to je jedna
véc, ktera by byla dobrd, aby ti lidé se mohli v kostce s problematikou sezndmit a byla
jim doporucena literatura. Takové zjednodusené. Ne moc latinskych vyraz, takové pro
lidi a k tomu ke kazdé té vadé, jak na ty déti a potom pomticky, které by mohli pomoct
a samozrejmé to rozdélit podle prvni stupen, druhy stupen. To je to, co by asi pomohlo
tém lidem.

C111/13: ... Ze projekt dopomiiZe k metodikam, které ovéiime, a kone¢né vznikne néco,
co si bude moct vzit kolega do ruky a procist si, kdyZ nastoupi...

C I11/15: O¢ekavam néjakou ,kuchairku” Kdyz ¢lovék tdpe a ma se kam podivat na né-
jaky zachytny bod. Nebude to obsahovat Gplné vSechno, je to jasné, ale ty hrubé body,
od kterych se miizete odrazit.

CIV/17: O¢ekavam, Ze ziskam souhrn praktickych zku$enosti nebo védomosti od jinych,
pokud pracuji s postiZenymi détmi, a kdyZ ta metodika, tak aby tam byly priklady, ne
jako strohy text, tohle je dobré a proc¢ to mize fungovat.

Metodické vedeni

Piimé metodické vedeni formou navstévy zkuseného metodika na skole a prenosu jeho
zkuSenosti na asistenta pedagoga a konkrétni dité s konkrétni diagn6zou a také na ucitele
(specidlnépedagogicka osvétové- informativni prace na skole).
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C I11/13: Aby tam piiel opravdu odbornik a aspori v tom zacatku dal asistentovi asporti
zaklady.

Jsem strasné zklamana z dsteckého UJEPu, kde nas Skolil minuly tyden pedagog, ktery
nemél praxi s détma s ADHD a presto prednasi. ZkuSenosti z praxe jsou pro nas cennéjsi
neZ jakakoliv teorie.

C1I1/1: ... Ze na metodiky se hrozné tésim, tieba i vedeni u nas na $kole a dal$i asistenti.
C IV/3: ... Reknéme metodicka $éfov4, byla pfitomna na jednani - vedeni $koly, pani
ucitelka, asistentka pedagoga, samozi'ejmé psycholog, 1ékar, takze byl to cely tym, kde
se mluvilo o tom, jakym zpiisobem se s ditétem bude pracovat, co je pro néj potieba.
Metodicka tyden potom pracovala s asistentkou, a viibec, ji sezndmila, co diagndza obnasi,
co dité potirebuje, dokonce vlastné doslo k tomu, Ze dité nevidi, dosli k tomu, Ze asistentce
na 3 hodiny zavazali o¢i a ¢innosti méla provadét s ditétem stejné, chiize po zahradg,
jidelné atd. toto je praktické, dtilezité, toto viibec nemame, chodime do skoly, feknou
nam diagnoéza autismus, ADHD, cokoliv dalsiho, clovék je hozeny do vody a ma plavat,
nema podporu.

C IV/8: Vétsi podpora $kol z hlediska informaci, i toho metodického, ne jen z hlediska
asistenta pedagoga, ale z hlediska pedagoga. Myslim si, Ze spousta pedagogti neregistruje
néco takového, jako specialni pedagogika, jako prace se zdravotnim postiZenim, protoze
driv se to do gymnazii nedostalo. Ty déti se tam nedostaly.

Obavy, integrace
Spravné nastaveni pozadavki na kvality a ptipravu asistentli pedagog.
Integrace ano nebo ne?

C 111/1: Ceho se trosi¢ku bojim, dlouha léta jsem pracovala v socialni sféie, v dobé kdy
se zpracovavaly standardy, jsme se na to tésili, ale kdyZ potom vznikly standardy, zjistili
jsme, Ze se zakonzervovala moZnost prijimat nové lidi, ktef{ chtéji pracovat v socialni
sfére. UZ tam byl pozadavek vzdélani. Asistent socialni péce nebo v sociadlnich sluzbach,
Méli mit urcité vzdélani. Bez toho tam nemohli jit, nemohli si ho pozdéji doplnit, coZ teda
u nas zatim Ize. Miizu nastoupit do skoly a rychle si doplnit kurz. Trosicku se bojim, aby
to nedopadlo taky tak. Aby se neuzaviela tim moZnost lidem, ktefi jsou ochotni tohle
délat. Treba i za malo penéz, ale maji do toho chut, branil by jim pozadavek vzdélani,
které ma byt uz dopredu.

C I1I/X: Mam z integrace rozporuplny pocit, déti jsou pak opravdu nestastny, netispés-
ny. V praktické tridé by mohly zaZit pocit, Ze se jim néco povedlo. Mame holcicku, ktera
méla asi 330 omluvenych hodin od doktora, hol¢ina uz propadla v prvni tridé, ta holka
se neumi podepsat, uz je teda ve treti tridé, protoZe musi tam byt.

C IV/17: Na zakladni $kole maji ucitelky pocit, Ze pro¢ by ty déti mély byt v normalni t{dé,
proc¢ nejsou ve specialni skole, nebo Ze viibec s tim zaclefiovanim, Ze s tim maji problém.
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KOLO — CELKOVY SOUHRN

Pomahajici nastroje nebo akce (plany, metodiky, pomiticky)
Znalostni - véetné metodického vedeni
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Pozitivni

2*Z11/15: Mné& pomohlo, kdyZ jsem si to prostudovala a zjistila jsem vlastné, ze v té
mé praci postupuji dobie. MOSII: Ze Vas to tedy utvrdilo.

2*711/15: Ze mé to utvrdilo v tom, Ze pracuji jako podle toho, jak je to dané. MOSII:
To mluvite jako o téch metodickych materialech? ZII/15: Ano.

MOSII: Nebo o tom vedeni metodickém? ZII1/15: Ne, to je o téch metodickych materi-
alech. Ze jsem se vlastné ujistila, Ze to mam jako dobi‘e nastavené tu moji praci.

2*7 11/3: Ja mam Zaka s Turnetovym syndromem a v podstaté v téch materialech
néjak, ja jsem to nezachytila, Ze by to tam viibec bylo a pani metodicka Licenikova
to probirala se mnou hodné a nabidla mi riizné jiné materialy a s pani doktorkou
Baslerovou také jsme to hodnékrat prodiskutovavali. Byla u nas ve sSkole, takZe pfimo
v téch materialech ne, ale ta pomoc tam urcité byla. TakZe, dékuji za ni.

2*7 11/7: Mné pomohly materialy jako metodiky k prostudovani. Ja mam zrakové po-
stizenou divenku s DMO a je prvni integrovana, jakoZe v MS. TakZe jsme tak $li v§ichni
do neznamyho. Ano. TakZe, ty metodiky, pak jsem je dala pani ucitelkam, to bylo hodné
dobré, ndpomocné. A potom pani metodicka mi pomohla setkat se, ja jsem se porad
nemohla dostat do SPC, aby to SPC néjak co se tyce IVP nového jsme potiebovali
a potom i navétévu v MS. Tak to mi pomohla pani metodicka se dostat a pani doktorka
Baslerova nas navstivila a i jako pani psycholoZka, ktera jakoby konzultovala, anebo
si provérila tu divenku a méli jsme z toho jakoby zpravu. Nebo mame z toho zpravu,
takze jo, to bylo hodné napomocné.

2*711/18: Mné rozhodné pomohly navstévy metodika na nasi $kole. KdyZ s nim miizu
zkonzultovat ev. néjaké problémy, které mam, protoZe ucitelé, bohuZel, sami nevi.
Prosté. TakZe urcité ty navstévy. A co se tyka material(, tak mi to pomohlo v tom, Ze
i rodi¢e méli moznost do toho materialu nahlédnout, Ze jsem jim to i ukazala, protoZe
méli troSku zkreslené predstavy, jak by se s tim ditétem mélo pracovat, kdyz je inte-
grované dité se zrakovym postiZenim. A tahle moZnost, Ze si to i oni mohli procist,
pro mé byla prinosem.

2*Z11/4: A co se tyka téch metodickych materild, tak bylo tam toho hodné. Pomahalo
mi to vic, ne% ta prace s tim chlapcem s ADHD. Mi to poméahalo i vii¢i jinym détem. Ze
to byla takova inspirace k tém jinym détem, takZe si myslim, Ze to bylo velice spravné
a velice jsem byla spokojend s tim. I kdyZ toho je celkem hodné.

2*711/16: My tady, kdyZ je nas vic, tak se podélime, ale kaZzdy z nas ma jinou zku$enost
a jiné Zaky, opravdu ty déti jsou individudalni. Ale urcité to byl prinos, protoZe jsme si
pravé mohli poradit, i jak pracovat anonymné, jo. Ale protoZe vSichni jsme z terénu,
tak jsme vlastné méli spolecnou rec. Ty problémy jsou podobné

2*7 11/16: Materialy ur¢ité byly ptinosné. Akorat bychom chtéli poprosit, zda by to
potom mohlo byt na CD nebo tak, abychom se k tomu néjak dostali. ProtoZe nevime,
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zda ty metodiky budou néjak zverejnény. TakZe o to bychom chtéli v ramci tohoto
projektu néjak poprosit, aby vSichni ticastnici dostali z toho na néjakém CD, to staci.
VSechny metodiky, jestli teda mohu poprosit.

2*71/14: .. hodnoceni metodik a metodiky vSechny jako takové, ... standardy. ... doktor
Jin z APLA Praha - Problémové chovani u jedinctli se znevyhodnénim.... metodika pani
Zampachové-Cadilové. ***: méné pomaha: Trosku zklamanim pro mé byla metodika -
Metodika pro déti s poruchou autistického spektra ... Metodické vedeni bylo perfektni,
i ze strany nasi metodicky. Cokoliv jsme potiebovali, tak ndm poradila a pomohla
2*71/5: Souhlasim s Z/14.

2%7 [/6: Co se tyce metodického vedeni, metodicka naSe senzacni, velmi chvalim,
protoZe doslo k nékolika takovym krizovym situacim, které jsem s ni potiebovala
fesit a v podstaté okamZité byla schopna se mnou telefonicky nebo prosté béhem par
hodin si udélat schiizku, nebo emailem, ale hlavné telefonicky, mockrat mi pomohla
resit takové néjaké akutni situace slozité s tim zakem.

2*7 1/8: Souhlasim se Z/14. Metodiky byly uréité zajimavé a jsem rada, Ze jsem si
mohla ledaco precist a Ze si je mohu precist a mohu se vratit, kdyZ to bude potieba,
kdyZz budu potiebovat. Pani nasi metodicku krajskou velice chvalim, urcité ma velkou
chut pomoct a déla, co miiZe.

2 111/12: Ja jsem precetla dost téch metodik teda. A musim rict, Ze to co je v téch me-
todikach napsano, prace, jak je popsana, tak vSechno na té nasi Skoly praktikujeme,
protoZe jsme se postupem toho ¢asu k tém rliznym metodam, jak na ty déti, dostali,
Ze jo. TakZe ja bych za sebe rekla, Ze si myslim, Ze to opravdu psal ¢lovék, ktery o té
praci néco vi, coz mé teda hodné potésilo. A doufam, budu doufat, Ze z toho teda néco
vzejde, protoZe téch AP je urcité potifeba dost a dost, kdyz to vidim, tam se napiiklad
ubira na té skole a myslim si, Ze takovi 3-4 AP by se jesté Sikli. Ja jsem teda s téma
metodikama byla docela spokojend, samoziejmé Ze ne uplné vSechno, néco tam bylo
takové zbytecCné, popis néjakych poruch a to si myslim, Ze je zbytecné. To zname, védi
to ucitelé, s kterymi pracujeme, Ze jo, tak nemyslim si, Ze to bylo nutné, tak tplné
dopodrobna prochazet. Ale nefikdm, Ze néco mi ty metodiky nedaly, nicméné jsem
byla potésena tim, Ze je to z praxe, takZe aspon u nas, z nasi Skoly teda urcité. Myslim,
Ze to bylo dobre napsané.

2 111/9: Nemyslim si, Ze popsani téch poruch bylo zbytecny, protoze kdyZ jsem tieba AP
pro déti se socidlnim znevyhodnénim, tak mam opravdu moZnost se seznamit s témi
metodikami, s praci a myslim si, Ze je to hodné pro nas zajimavé, Ze jsou zkuSenosti
z praxe atd. A ja opravdu doufam, Ze vyjde jeden dokument, ktery kdyZ mi jako AP,
budeme potrebovat si najit néjakou véc, Ze si ji najdeme at’ uz od té legislativy po od-
borné stranky. TakZe si myslim, Ze pro ty AP by mél vzejit néjaky takovy manual. A pro
nas takova pomoc. A myslim, Ze jsme tady vétSinou AP pro to socidlni znevyhodnéni,
tak i tam se ndm ty véci budou hodit. ProtoZe nikdy nemiizeme védét, zda nebudeme
AP jinych déti, at’ jsou to autisté, nebo s jinymi poruchami.

2 111/9: Ano. Tak, jak jsme vidéli ty metodiky, tak samoziejmé my jsme AP pro socidlné
znevyhodnéné, vétSinou jsme méli tady ty metodiky a s tim jsme pracovali, ale co jsme
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méli moznost nahlédnout v ramci toho portalu, tak jsme si sami najizdéli na rizné véci
a je dobré to z toho vytdhnout a tieba si to i zjistit. TakZe to si myslim, Ze je v poradku.
2 111/14: Ja bych méla dotaz. Ty metodiky zlistanou tak, jak jsou nebo se budou jesté
predélavat podle toho, co jsme k nim psali? ProtoZe nékteré mi pripadaly celkem hod-
notné, dalo se podle nich vyzkousSet spousta véci, i krdsné popisovaly tu problematiku
a nékteré mi pripadaly naprosto nepouZitelné, protoze to podle mé byla jenom studie
o ¢emsi, viibec to nebylo nic praktického, nic co bych ja mohla konkrétniho vyuzit, jako
néjaka takova konkrétni kucharka, ze které bych si mohla vytahnout néco, co by mi
pomohlo. Byl to popis néjakého problému, s kterym metodika nema nic spolecného.
2 I11/5: Ja si myslim, Ze ty metodiky byly dobfe popsané. Ta problematika tam byla
kategorizované, bych rekla vyborné, kdyZ jsem to Cetla. Ale presné tak, ja jsem vlast-
né postradala, takovy specificky navody, kdyZ to feknu, na postup, jak s témi détmi
pracovat. ProtoZe ja uZ mam docela dost zkuSenosti, ale porad si myslim, Ze jich mam
malo, kdyZ to dneska vidim, jak to kazdé dité ma nasackované opravdu jinak. Tak, si
myslim, Ze je pro nas pro vSechny dobré nékde brat. A¢ uz to délam déle, ale kdyz
pak prijde takovy mlady ¢lovék, coZ se ¢asto stava, tak si myslim, Ze i kdyby je precetl,
tak tam je opravdu vypsano ty poruchy atd., ale ta konkrétni prace s tim ditétem, tak
jsem to taky postradala. Ale ja, za mé, mé to vyburcovalo k mnohem vétSimu studiu,
protoZe jsem oCekavala, Ze to najdu tady a jelikoZ jsem to tam nenasla, tak jsem zacala
spiSe tu literaturu vlastné hledat a ty véci jsem docetla v literatute. Musim fict, Ze to
tedy bylo pro mé hezky, protoZe tam jsem se dozvédéla vic, co jsem potiebovala. Ale
to je jesSté obsahlejsi a jeSté naroc¢néjsi Ctivo, musim za sebe fict. Ta metodika je velmi
zjednodusena verze, podle mé. KdyZ to mam tedy ukoncit, tak takhle.

2 1V/5: Ja budu taky reagovat. Ja budu teda reagovat tiplné opacné, protoZe ten nas
feditel uci na 2. stupni, kde ja délam AP a my spolu spolupracujeme velmi hezky. On je
za nas moc rad. V tuhle chvili uz tam mame 7 AP na 1. stupni, 2. Stupni i MS. A kantofi
se naopak chtéji vzdélavat. Cetli se mnou metodiky. Jsou to kantoti, ktef maji tieba
rok do dlichodu. Tteba jedna kantorka zrovna ted’ odchazi, ale vzdélava se i dal. Jezdi
sam i na konferenci.

2 1V/19: Zavidim P/5.

2 1V/10: J4 jsem tedy byla velmi spokojena s tim setkavanim, KM byla velmi hodna
a myslim si, Ze to vSem v té skupiné pomohlo. [ na tom diskusnim portalu jsme hodné
hovorili o tom, Ze ta osobni setkani jsou lep$i a KM byla i pfimo na ZS, kdyz probihaly
ty navstévy. Prisla se vlastné do té praxe podivat, do vyuky, vidéla i néjaké krizové
scénare. Snazila se mi poukazat na to, jaka je tam situace. Asi moc pravomoci nem3,
ale myslim si, Ze se $kola snaZila s ni néjak spolupracovat nebo se snazila. Zase to
ztroskotalo na tom, Ze ti AP nemaji ivazky takové, jaké by byly potieba k tém détem.
Nicméné, kazdy to vnima jinak, Ze jo tu integraci. Nékdo tam ty déti jiz z principu
nechce, je to pro né naroc¢néjsi néjakym zptisobem. Jinde je to o empatii, ne kazdy, jak
tady bylo receno, ucitelé jsou vyhoreli, taky by se potiebovali nékde dal vzdélavat. Je
to prosté clovék od ¢lovéka. Nejde to pausalizovat, jestli AP atd. Ja si myslim, Ze by to
mohlo tieba probihat nékde v SPC, to by bylo podle mé tplné idedlni, protoZe ma pre-
hled o téch Zacich, o rodinach, o Skolach. Bylo by to urcité fajn jednou za ¢as, ja nevim,
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jednou za mésic nebo tak se setkavat, ale to by byla dobry néjaka ta supervize, Ze by ti
AP nebyli unaveni z toho, s ¢im v8im se tady potykaji a slySeli i nékoho jiného, Ze ma
podobny problém a tak néjak. Ja jsem teda supervizi jiZ zazila a bylo to super. Protoze
jestliZe chceme ty déti integrovat do téch Skol a AP jsou, jak kteri, vydrzi u toho/
nevydrZi, ale urcité by potiebovali, myslim si, vSichni néjakou tu podporu a tenhle
projekt nam to vlastné dal. Ukazal ndm to, Ze se do budoucna s AP pocita a pak maji
ti lidi pocit, Ze to je dobfe, Ze délame néco, co ma smysl. Ze tam nejsme jen jako, ze
tam nékde budeme dité cpat do té vétSinové spolecnosti, ale i ta vétSinové spole¢nost
se musi podle mé moZna u toho détského véku naucit néjak té toleranci a prijimat ty
lidi s néjakym handicapem zdravotnim nebo socialnim. Je to takové provazané, ale je
to naroc¢né na lidi, Ze jo. Prace s nimi je velmi naroc¢na.

Negativni — podnéty nebo nebyla potreba

2*711/15: J4 mam dobré metodické vedent, takZe tam jsem néjak krajskou metodic¢ku
moc nevyuzivala tady v té oblasti.

2*Z1/6: ...se mi to velmi t&%ko hodnotilo, protoZe jsem zacala jako asistent v z4i. TakZe
vlastné bez praxe. Obc¢as nékteré ty materidly mi prisly trochu scifi, takovy jako moc
idedlni stawv. ... .... metodiky skvélé, ale ¢asto nerealné jako kdyby v tom praktickém
zivoté Skolnim nebo téZce aplikovatelné, pokud si tieba pani ucitelka jede. ... bylo by
tieba fajn, jak ted’ ptislo v tom poslednim dotazniku, Ze by ev. byly néjaké metodiky
v kostce. Ty materialy jsou velmi obsahlé, 50ti strankové. Ze kdyby existoval takovy
manual v kostce, i dejme tomu pro ty zacinajici asistenty pedagoga, ktefi jsou fakt
hozeni do vody a viibec nevi.

2 111/12: ...samoziejmeé Ze ne uplné vSechno, néco tam bylo takové zbytecné, popis
néjakych poruch a to si myslim, Ze je zbytec¢né. To zname, védi to ucitelé, s kterymi
pracujeme, Ze jo, tak nemyslim si, Ze to bylo nutné, tak iplné dopodrobna prochazet...
2 111/14: Ja bych méla dotaz. Ty metodiky zlistanou tak, jak jsou nebo se budou jesté
predélavat podle toho, co jsme k nim psali? ProtoZe nékteré mi pripadaly celkem hod-
notné, dalo se podle nich vyzkousSet spousta véci, i krdsné popisovaly tu problematiku
a nékteré mi pripadaly naprosto nepouZitelné, protoze to podle mé byla jenom studie
o ¢emsi, viibec to nebylo nic praktického, nic co bych ja mohla konkrétniho vyuzit, jako
néjaka takova konkrétni kucharka, ze které bych si mohla vytahnout néco, co by mi
pomohlo. Byl to popis néjakého problému, s kterym metodika nema nic spolecného.
211I/14:Ja nevim, jak se ta konkrétni jmenuje. To mé tak otravilo, Ze jsem méla délat,
abych ji viibec docetla. ProtoZe tam byla spousta odkazii na literaturu, na ptl stranky,
kdyZ jsem se docetla k nécemu, co by mé opravdu zajimalo, co by bylo opravdu pou-
Zitelné, tak byla ta mySlenka zase pryc, Ze jo.

2 111/15: Tak, ja v podstaté budu reagovat taky na T/14. T /14 fekla nékolik véci mymi
slovy. Ja jsem taky chtéla, co se tyCe metodik, tak jsem postradala takovou tu kuchar-
ku pro AP. Ja jsem ani v jedné metodice, myslim, Ze jsem jich precetla opravdu dost,
nenasla takovou tu kucharku, kterou jsem si predstavovala. Ze AP, ktery... nerikam,
Ze nastoupi, protoZe tam je to Uplné o nécem jiném, tam jde opravdu od A Uplné
od zacatku. Ja si myslim, Ze chybi takové to z praxe, takové to, co ndm da dplné nejvic,
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protoZe té teorie, myslim si, Ze téch metodik je spousta jinych a co se tyce teorie, tak
si myslim, Ze se da dohledat v literature, tak na internetu. Kdo chce, tak si najde. Ale
chybi mi ta prakticka ¢ast a hlavné, jak se k tomu postavit, aby ti lidi, co s témi détmi
skutené pracuji, tak aby mél ten ¢lovék moznost vyzkouset, kdyby nefungovalo tohle,
tak bych mohla zkusit tohle. KdyZ ne tohle, tak ten zase rik4, Ze tohle. A k tomu by se
mohl vyjadrit odbornik, jestli skute¢né takhle by se dalo postupovat v daném piipadé.
TakZe, mé chybi zase ta kucharka.

2 111/5: Ja si myslim, Ze ty metodiky byly dobre popsané. Ta problematika tam byla
kategorizované, bych rekla vyborné, kdyz jsem to Cetla. Ale piesné tak, ja jsem vlast-
né postradala, takovy specificky navody, kdyZ to feknu, na postup, jak s témi détmi
pracovat. ProtoZe ja uz mam docela dost zkusenosti, ale porad si myslim, Ze jich mam
malo, kdyZ to dneska vidim, jak to kazdé dité ma nasackované opravdu jinak. Tak, si
myslim, Ze je pro nas pro vSechny dobré nékde brat. A¢ uz to délam déle, ale kdyz
pak prijde takovy mlady ¢lovék, coZ se ¢asto stava, tak si myslim, Ze i kdyby je precetl,
tak tam je opravdu vypsano ty poruchy atd., ale ta konkrétni prace s tim ditétem, tak
jsem to taky postradala. Ale ja, za mé, mé to vyburcovalo k mnohem vétSimu studiu,
protoZe jsem ocekavala, Ze to najdu tady a jelikoZ jsem to tam nenasla, tak jsem zacala
spiSe tu literaturu vlastné hledat a ty véci jsem docCetla v literatuie. Musim tict, Ze to
tedy bylo pro mé hezky, protoZe tam jsem se dozvédéla vic, co jsem potiebovala. Ale
to je jeSté obsahlejsi a jesté naroc¢néjsi ¢tivo, musim za sebe rict. Ta metodika je velmi
zjednodusena verze, podle mé. KdyZ to mam tedy ukoncit, tak takhle.

2 1V/6: Jestli teda prvné k tém metodickym materialtim, tak ja si myslim, Ze jsou
strasné obsahlé a Ze nékdo, kdo zrovna v tu chvili bude potiebovat poradit, tak nez
se tim vSim vlastné prokouse a tam byla vlastné i néjaka historie a takové véci, tak
mi to priSlo moZna zbytecny, protoZe ¢lovék, kdyz nevi, jak ma pracovat, potifebuje
pomoc, tak se potrebuje vrhnout na néco, co mu konkrétné pomtiZze. Libily se mi tam
ty konkrétni piipady, kde se vlastné clovék muze inspirovat. TakZe, néjak to mozna
zestruCnit. MoZna spiS vytvorit néjaké brozurky, nebo letacky, nebo néco takového
s konkrétnimi problémy. NeZ to dat vSechno do velké knihy, protoZe neZ se v tom ¢lo-
vék zorientuje, nez si najde, co potiebuje, tak ho to prestane bavit, nebo ho to odradi.
Nevim, jak bych se 1épe vyjadrila. K tomu metodickému vedeni, vzhledem k tomu,
Ze ta asistentska ¢innost nefunguje ziejmé tak, jak by méla, tak se mi libilo to, Ze se
Clovék mohl sejit s lidmi, ktefi pracuji stejné, ktefi maji tireba stejné problémy. Mohl
se poradit s témi lidmi, ktefi pracuji stejnym zplisobem. Pripadné s tou metodickou,
Ze jsem méla moznost kdykoliv zvednout telefon nebo poslat email a minimalné si
postéZovat. Ona s tim zase nemohla nic délat. A to se mi na tom nelibi, a kdyZ uz by
tato funkce metodika vznikla, tak aby mél moznost zasahovat, nevim, jestli to tak
miiZu fict, do chodu té Skoly, nebo se minimalné prijet podivat. Fungovat jako néjaka
kontrola, nebo néco takového. Jestli ti asistenti pracuji, tak jak maji. Jestli délaji, to co
je, to co je naplni jejich prace, protoZe se ¢asto setkavame s tim, Ze to tak neni.

2 1V/8: Reaguji na P/6. Presné tak s tim souhlasim, my jsme to tak taky psali potad,
jak jsme cetli ty publikace. Hodné z téch publikaci taky vyjde, Ze na nich pracovaly 3
razné typy lidi. Najednou tam byla zména slovosledu, pak to bylo volné, pak to bylo
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opravdu jako kucharka, pak to bylo zase tuplné jiné. TakZe, toto sjednotit mozZna. A ji-
nak nasSe pani KM jezdila po Skolach, coz bylo bezvadny. Ta opravdu jezdila a potom
se snazila pro to udélat vSe. NaSe KM tento problém s ndmi poiad konzultovala. Dala
nam i soukromy email, kdyZ ji akutné potrebujeme, abychom nesli takové to kolecko
a byla s nAmi ochotna na to téma pracovat. Pani metodi¢ka nam zaridila vSe, co jsme
potiebovali. Rekla, vysvétlila. Mame ted velké problémy, i se sejit ted’ka, v§ichni spous-
tu akci, maturita a zavére¢nych zkousek na SS. Nicméné, ja bych rada fekla, viude
jsem to psala, ja jsem ze SS, pro ty SS tam byla tragédie. To jako viibec nefunguje. Jo?
Ja mam pocit, Ze je perfektné osetiena ZS, ale SS je passé tplné. Ty déti jsou tiplné
jiné, tam ty metodiky atd., tam to nemiiZe fungovat.

21V/8: Ano. Ja jsem z toho samozrejmé Cerpala na tu divku, co tam mam, ale je to pro
malé déti. Ji je 18 let ted. A potiebuje vést pordd. No, takZe si hraju na mamu, tatu
a pani ucitelko vSechno sem, ucitelko, takZe se snazim néjak vSechno, jsem zvédava,
jak zvladne zavére¢né zkousky. VSude jsem to tam psala. Nas je par ze SS a to je pravé
nase nejvétsi bolest, kdy jsme volali, Ze tam pro nas nic neni. Hodné véci miZeme po-
uZzit - téch odbornych urcité. Ale v té metodice, to si musim tak néjak sama vytvorit.
Tam to chybi.

2 1V/8: No, no. ProtoZe se to na té SS moc nefesilo.

21V/8: No, ale vidyt uz se s tim pracuje dlouho. Vzdyt vy vite, Ze ty déti z devitek né-
kam musi jit. Pak je potopa, zavie se opona, konec. Nazdar bazar, prosté. Vychovavame
déti do ulice potom. Neni to dobie. No, to je problém, ktery musim prodychat. Ja
konc¢im.

2 1V/19: Nam to tfeba fungovalo na tom prvni stupni. Ten 1. stupeii bez problém{i.
Ale pak byl problém, kdy se prechazi, kdy se stiidaji kantoti. Tak to prosté jako nejde
a ja jsem na to zacala naraZet. NaraZim na to vlastné 3. rok a je to jako neskute¢né
vyCerpavajici, je to opravdu boj s vétrnymi mlyny. Ano, mné to pomohlo, Ze jsem se
mohla vyplakat, Ze jsem si mohla postéZovat KM, vSechno super, ale ve finale stejné
svadim boj s téma kantorama. A ja mam pocit, Ze v tuto chvili ti kantoti vyhravaji. Ale
to neni hezké vitézstvi, oni védi, Ze néco délaji Spatné, ale oni nevi, jak to maji délat
jinak. Kdyz jsem mluvila s nasi zastupkyni, jsem ji rikala, Ze by bylo potieba vypraco-
vat néjaké plany, opravdu tieba tak jak se ted bavi o tom, Ze by byly zrusené zvlastni
Skoly, Ze se tady ty déti presunou do téch klasickych skol, Ze se to néjakym zptisobem
bude muset rozpracovat néjakym zplisobem, co ty déti budou muset zvladat, jakym
zplsobem to budou zvladat. A ja jsem rikala, Ze v tuto chvili by to uz bylo potieba,
protoze ted’ tam mame 5 déti, budu tam mit ted’ka 6. dité a bude mit asistenta, ale
to nejsou jenom déti, které maji AP. Ale to jsou prece déti, které maji IVP klidné bez
AP a téch ve Skole mame mraky. A kantofi nemaji Zadnou metodiku, jak s témi détmi
pracovat. Jeden kantor udéla pracovni list nebo zapis, takzZe to dité, které ma dyslexii
nebo dalsi poruchu, nemusi psat, ale dalsi 4 kantofi to neudélaji. A ted’ se dohadu-
jeme. Stihl zapis nebo nestihl zapis? Ma to délat kantor, ma to délat AP? Ma to délat
nékdo? To dité je neschopné, takze to je takové nesystematické. V tuto chvili tam
nevidim systém a je to boj na dlouhou trat. Nas to posililo do urcité miry, nebo mé,
kdyz budu mluvit za sebe, tak mé to néjakym zplisobem posililo, dalo mi to jistotu.
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Ale k ¢emu mi ta jistota je, kdyZ prosté stojim proti té kantorce, ktera je tieba o 10
let starsi a ona mi fekne: ,Dobre, ty to prosté vidis tak, ja to vidim tak. A ja jsem tady
ucitel!“ Ted’ jesté studuji na UK, dodélavam si vzdélani ucitelstvi a ted’ je UZasné pro-
sté vidét, kdyz ja, protoZe musim mit praxi, musim ucit, takze stojim pred katedrou,
pani ucitelka mi déla teda néjaké to hodnoceni moje. Ted'’ka skon¢i hodina, ja z ni
mam dobry pocit, protoZe jsem odvedla prosté kus projektové vyuky, kus néjakého
brainstormingu a to se vlastné vSechno dneska chce. A kdyZ se ji teda zeptam, jak tu
hodinu vidéla ona. Tak mi fekne, no tady je prosté neskute¢ny hluk. A ja ji fikdm, no
ale to prosté musi byt, to nejde, to nebyla frontalni vyuka. A ona mi rekne: ,Ja prosté
mam radsi frontalni vyuku, ja radSi mam klid.“ A ja ji rikam, Ze v okamziku, kdy ona
sedi tady, tak ten hluk vnima aplné jinak, nez kdyZ stoji pred tou katedrou. ProtoZe
vlastné v téch jejich hodinach, je kolikrat jesté vétsi hluk. Rikam, toto bylo snesitelné,
protoZe ty déti pracovaly. Ale v jejich tidach je hluk, protoZe ¢ast déti nepracuje a rusi
ty, co by pracovat chtély. Takze vlastné ti pedagogové by si méli sednout do téch lavic
a méli by prosté néjakym zptisobem poslouchat, byt v té roli toho AP. Zrovna tak by
byl super prinos, kdyby ti kantori 2. stupné $li, sedli si, délali ndslechy na 1. Stupni
a kantori z 1. stupné, aby vidéli, jaké pozadavky vlastné maji na tom 2. stupni. Tam je
neskute¢na prace s pedagogy.

2 1V/11:]Ja si myslim, Ze by bylo potreba, aby na urcity pocet skol byl néjaky supervi-
zor, nebo néjaky poradce, ktery bude obchazet v néjakém intervalu ty Skoly, podiva se
na ty hodiny, poradi v pripadé néjakych problémt a bude i instruovat ty ucitele a ty
feditele. ProtoZe, upfimné fe¢eno, ja jsem taky pedagog a u¢im na SS, jsem hlavné
ucitelka, a kdyZ jsem se poprvé setkala s IVP, tak jsem v prvni chvili viibec nevédéla,
co s tim mam délat? ProtoZe to bylo v mé praxi, nastoupila jsem vlastné hned po ma-
terské a uz jsem predtim néjakou praxi méla, tak to bylo poprvé, co jsem se s timto
setkala, protoZe na SS zase tolik téch déti tohoto charakteru nebylo. A ted’ka, co s tim?
Jak zménit tu praci? Hlavné je ve tridé jeden a dalSich 30 déti, ktef'{ ho sleduji a pro¢
on ma jina pravidla nez ti ostatni? A jak to udélat, aby on to zase neodnesl. Mam tam
tedy v jedné tridé, nejsem u ného AP, tézky dysgrafik, dyslektik, dyspraktik, co s nim?
A ted on uz je tak nacvicenej, Ze on chce psat pisemky. ProtoZe on nechce byt jinej, nez
Ti ostatni. On nechce zkouSet tstné, protoZe ho znervéoznuji ty pohledy a on kokta. Co
s tim? Nikdy mi neporadi, neporadi mi ani ten feditel, ani ti kolegové, protoZe vsichni
jedeme v podstaté na stejné linii.

21V/11: AP i ty pedagogy. Ja si myslim, Ze i ti pedagogové potrebuji informace a po-
trebuji je predtim slySet.

2 1V/11: Ale tam chybi ty informace, tam chybi ty informace, které by byly podané. Ale
hlavné tam chybi to, aby byl reditel povinen ty ucitele proskolit. On na to ty penize ned3,
takZe to Skoleni ani nepozve. ProtoZe on do toho nic ned3, on to vénuje na néco jiného.

WEB

2*71/14: ...odkazy na riizné webové stranky, internetové zdroje, kdy jsme mobhli ¢er-
pat informace k aktudlnimu problému, ktery nas tieba tiZil a co jsme probirali treba
na diskusnim portalu.
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2*Z71/5: Souhlasim s Z/14.

2*7.1/6: A jak fikala tady kolegyné, to nae takovéto sdileni na tom webu je vyborné
a kdyby néco takového mohlo tieba aji do budoucna ztistat, velmi bych to privitala.
2 111/15: Tak, ja v podstaté budu reagovat taky na T/14. T /14 rekla nékolik véci mymi
slovy. Ja jsem taky chtéla, co se tyCe metodik, tak jsem postradala takovou tu kuchat-
ku pro AP. Ja jsem ani v jedné metodice, myslim, Ze jsem jich precetla opravdu dost,
nenasla takovou tu kuchaiku, kterou jsem si predstavovala. Ze AP, ktery... nefikam,
Ze nastoupi, protoZe tam je to Uplné o nécem jiném, tam jde opravdu od A dplné
od zacatku. Ja si myslim, Ze chybi takové to z praxe, takové to, co ndm da dplné nejvic,
protoZe té teorie, myslim si, Ze téch metodik je spoustajinych a co se tycCe teorie, tak
si myslim, Ze se da dohledat v literature, tak na internetu. Kdo chce, tak si najde. Ale
chybi mi ta prakticka ¢ast a hlavné, jak se k tomu postavit, aby ti lidi, co s témi détmi
skutené pracuji, tak aby mél ten ¢lovék moznost vyzkouset, kdyby nefungovalo tohle,
tak bych mohla zkusit tohle. KdyZ ne tohle, tak ten zase rik4, Ze tohle. A k tomu by se
mohl vyjadrit odbornik, jestli skute¢né takhle by se dalo postupovat v daném piipadé.
TakZe, mé chybi zase ta kucharka.

2 111/9: J4 jenom Kkratce. My jsme zrovna pied chvili diskutovali o tom, Ze bychom
chtéli, aby to byvalo jako drive, kdy se v ramci kraje setkavali AP pravidelné na setka-
nich. Drive to délala myslim nové Skola a stredisko integrace atd. A my tady s kolegou,
nebo co si myslime, Ze je z praxe dobry, mdme tedy AP na strankach facebooku, kde je
obrovské mnozZstvi AP, jak pro Zaky se zdravotnim postiZenim, tak i se socialnim zne-
vyhodnénim. TakZe by bylo dobré, kdyby to byla néjaka, ja nevim, online, nebo pravé
takovadle to, kde bychom si ty zkuSenosti, anebo ty otazky hned mohli zodpovédét.
TakZe tfeba otazka, ted’ tam bylo, kolik by mélo byt integrovanych zak ve tridé, jestli
s tim ma nékdo zkuSenost. Ptal se AP. A AP, ktefi s tim maji zkuSenost, hned psali, rea-
govali, nebo psali, jak se pracuje, co vi. Anebo tieba i nabidka prace. TakZe si myslim,
Ze kdyby vznikla néjaka takova stranka pro AP, ktera by byla zastiténa né¢im/nékym,
tak by to bylo docela urcité. Ty véci z praxe bychom si tam mohli hned predavat.

2 IV/4: Ja mam stejny nazor, Ze ty osobni setkdni jsou urcité prinosnéjsi, protoze ty
lidi maji urcity nadhled, maji odstup, nejsou v tom piimo na té skole. TakZe ta fyzicka
setkani urcité a ten portal jsem moc nevyuzivala, protoZe jsem méla témér porad pro-
blém s pripojenim. UZ jsem si vyzadala nové, pripojovala jsem se pies 3 vyhledavace,
tak presto byl vZdy néjaky problém, Ze nejde pripojit, Ze neexistuje heslo a porad
néco. Tak s tim byl problém a jeSté bych reagovala, jak tady P/11 rikala na ta setkani
ti pedagogové, reditel a AP. Tak, ja bych teda do toho, pokud by to $lo, protoZe my
mame vybornou spolupraci s pedagogy, tak i s panem reditelem. Ale trosku narazime
na problém, Ze se zacleniuji déti a myslim, Ze problém jsou ostatni rodice. Rodice rikaj,
proc¢ s nasim ditétem ve tfidé ma byt zaclenéné néjaké dité, které ma problém. Vzdyt
je to zdrZuje. TakZe jeSté tahleta rovina dalsi...

2 1V/20: Ja jsem zrovna ten portal zase vyuZzivala. A libil se mi, jo? A naSla jsem tam
spoustu véci, problém, kdo tam tesil, dal tam dotazy. TakzZe mné se to libilo a ja bych
to nechala, ten pristup.
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21V/20: Ale zase tam ¢lovék muze jit kdykoliv. I tieba vecer, kdyZ se mu néco promitne,
nebo si vzpomene, Ze néco tesil ve Skole, a kdyZ uz tak vecer sedi u toho pocitace, ma
na to klid, ¢as, tak si to tam projedu, prohlidnu a kolikrat jesté si tam prohliZim i jiné
véci, narazim zase na néco jiného.

2 1IV/P: Navic jsou tam porad vyvéseny ty metodiky jeste, kdykoliv ¢lovék chce, tak
se tam muzZe podivat.

2 IV/P: Nejsou tam.

Pomticky

2 IV/P: J4 zase miiZu reagovat na P/19. My mame 4 roky nové SVP. V 9ti tiidach mame
interaktivni tabule, ted’ se oteviraji 2 prvni tfidy, kde budou zakoupeny tablety. TakZe ja
s timto nazorem rozhodné nemohu souhlasit. Ano, jede se podle néjakych osnov, ja jsem
na tu zakladku chodila taky a ti pedagogové maji jiné uCebnice, neZ byly za mé a vykladaji
uplné néco jiného. Je to opravdu Casto stylem hra. Do téch déti se tam prosté investuje.
2 1V/19: To zaleZi na tom rediteli prosteé.

21V/18: ]Ja jsem chtéla rict, pozitivni protipol k tomu negativnimu, tfeba s téma table-
tami, novymi technologiemi. Zase opakuji to s tim vedenim. U nds pravé vedeni je pro
nové technologie. Ja to vinimam jako hodné moderné vybavenou $kolu a jsou to tablety.
A protoze vedeni propaguje jejich pouzivani a méli jsme spoustu zdarma skoleni o raz-
nych aplikacich, pouzivani interaktivnich tabuli. Tak nakonec i ucitelé, kteri byli straSné
skepticti, Ze se toho nikdy nedotknou a Ze to v jejich hodiné nikdy nebude, tak to velmi
pouZivaji.

2 1V/8: My mame perfektné vybavenou skolu. Jsou tam déti maturitni a 3 leté obory,
i é¢kové programy, takze déti ze ZS praktickych s mentalnim postizenim. Ve vech tiidach
jsou tabule, ve vSech tridach jsou dataprojektory. VSude jsme udélali Sablony, vSichni
jsme perfektné pripraveni a ja jsem si to porucila, protoZe u¢im psychologii v maturitnich
tiidach a zjistila jsem, Ze i kdyZ pracuji s tim vSechno, tak oni uméli, nebo viibec na mé
reagovali Uplné jinak, neZ kdyZ jsem ja jim to vysvétlovala, debatovali jsme, mluvili jsme.
Sotva to pustim, tak oni se divaji na kino, prestoZe je to zajimavé udélané, si myslim. Pro
né je to kino. Oni uméli daleko min a ja si myslim, Ze na tom byli hiif. TakZe ne vZdy je to
v poradku. Nefungovalo to. A ve finale tfreba matematicka je neStastng, Ze ve 2. Ro¢niku
doucuje tridu matematiku 8. Tridy, protoZe oni neumi nejzakladnéjsi véci, které potiebuji
do toho Zivota. Ona rikala, Ze doucuje 8. tfidu a co ma délat, kdyZ mame SVP nastavené
tak, jak si myslime, Ze by mély byt. Ja jsem sama délala cely ten obor ,Gastronomii“ a vim,
co prace mi to dalo a myslim si, Ze je to velmi kvalitné udélana prace.

Vlastni priprava na vyuku

2 1V/8: Ano. Ja jsem z toho samoziejmé Cerpala na tu divku, co tam mam, ale je to pro
malé déti. Jije 18 let ted. A potiebuje vést porad. No, takzZe si hraju na mamu, tatu a pani
ucitelko vSechno sem, ucitelko, takZe se snazim néjak vSechno, jsem zvédavs, jak zvladne
zavérecné zkousky. Viude jsem to tam psala. Nas je par ze SS a to je pravé nase nejvétsi
bolest, kdy jsme volali, Ze tam pro nas nic neni. Hodné véci mtiZeme pouZzit - téch od-
bornych urcité. Ale v té metodice, to si musim tak néjak sama vytvorit. Tam to chybi.
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2 1V/19: Nam to tieba fungovalo na tom prvni stupni. Ten 1. stupen bez problému. Ale
pak byl problém, kdy se prechazi, kdy se stridaji kantofi. Tak to prosté jako nejde a ja jsem
na to zacala nardzet. Nardzim na to vlastné 3. rok a je to jako neskute¢né vycerpavajici,
je to opravdu boj s vétrnymi mlyny. Ano, mné to pomohlo, Ze jsem se mohla vyplakat, Ze
jsem si mohla postéZovat KM, vSechno super, ale ve findle stejné svadim boj s téma kanto-
rama. A jd mam pocit, Ze v tuto chvili ti kantoti vyhravaji. Ale to neni hezké vitézstvi, oni
védi, Ze néco délaji Spatné, ale oni nevi, jak to maji délat jinak. KdyZ jsem mluvila s nasi
zastupkyni, jsem ji fikala, Ze by bylo potreba vypracovat néjaké plany, opravdu tfeba
tak jak se ted bavi o tom, Ze by byly zrusené zvlastni skoly, Ze se tady ty déti presunou
do téch klasickych skol, Ze se to néjakym zpiisobem bude muset rozpracovat néjakym
zplisobem, co ty déti budou muset zvladat, jakym zpiisobem to budou zvladat. A ja jsem
tikala, Ze v tuto chvili by to uz bylo potieba, protoze ted’ tam mame 5 déti, budu tam mit
ted’ka 6. dité a bude mit asistenta, ale to nejsou jenom déti, které maji AP. Ale to jsou prece
déti, které maji IVP klidné bez AP a téch ve skole mame mraky. A kantofi nemaji Zddnou
metodikuy, jak s témi détmi pracovat. Jeden kantor udéla pracovni list nebo zapis, takze to
dité, které ma dyslexii nebo dal$i poruchu, nemusi psat, ale dalsi 4 kantofi to neudélaji.
A ted se dohadujeme. Stihl zapis nebo nestihl zapis? Ma to délat kantor, ma to délat AP?
Ma to délat nékdo? To dité je neschopné, takzZe to je takové nesystematické. V tuto chvili
tam nevidim systém a je to boj na dlouhou trat. Nas to posililo do urcité miry, nebo mé,
kdyZ budu mluvit za sebe, tak mé to néjakym zplisobem posililo, dalo mi to jistotu. Ale
k ¢emu mi ta jistota je, kdyZ prosté stojim proti té kantorce, kterd je tieba o 10 let starsi
a ona mi rekne: ,Dobfe, ty to prosté vidis tak, ja to vidim tak. A ja jsem tady ucitel!” Ted’
jesSté studuji na UK, dodélavam si vzdélani ucitelstvi a ted’ je iZasné prosté vidét, kdyz ja,
protoZe musim mit praxi, musim ucit, takZe stojim pred katedrou, pani ucitelka mi déla
teda néjaké to hodnoceni moje. Ted’ka skonc¢i hodina, ja z ni mam dobry pocit, protoze
jsem odvedla prosté kus projektové vyuky, kus néjakého brainstormingu a to se vlastné
vSechno dneska chce. A kdyZ se ji teda zeptadm, jak tu hodinu vidéla ona. Tak mi rekne,
no tady je prosté neskutecny hluk. A ja ji rikam, no ale to prosté musi byt, to nejde, to
nebyla frontalni vyuka. A ona mi fekne: ,Ja prosté mam radsi frontalni vyuku, ja radsi
mam klid.“ A j& ji rikdm, Ze v okamZiku, kdy ona sedi tady, tak ten hluk vnima Gplné jinak,
nez kdyz stoji pred tou katedrou. ProtoZe vlastné v téch jejich hodinach, je kolikrat jesté
vétsi hluk. Rikam, toto bylo snesitelné, protoZe ty déti pracovaly. Ale v jejich tiidach je
hluk, protoZe ¢ast déti nepracuje a rusi ty, co by pracovat chtély. TakZe vlastné ti peda-
gogové by si méli sednout do téch lavic a méli by prosté néjakym zpiisobem poslouchat,
byt v té roli toho AP. Zrovna tak by byl super prinos, kdyby ti kantoti 2. stupné $li, sedli
si, délali naslechy na 1. Stupni a kantori z 1. stupné, aby vidéli, jaké pozadavky vlastné
maji na tom 2. stupni. Tam je neskute¢na prace s pedagogy.

Pomahajici lidé (ucitel, rodice, kolegialni spoluprace)
Pomahajici profesional - ucitel (feditel), Skolni psycholog
Ve skole
2*7 11/3: Musim Fict, Ze na$e $kola a jestli je vyjimkou, nebo zainou vyjimkou, u nas
teda jakykoliv poZadavek, cokoliv, okamZité, hned se reSilo. TakZe, ja musim nasi Skolu
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jenom pochvdlit. A naseho pana feditele. 2*Z I1/16: Ja bych se chtéla zeptat, ty $koly,
které jsou spokojeny, jsou to velké Skoly? Je to 1.1 2. stupeni, nebo ne? Jsou to méstské
$koly nebo vesnické? 2*7 11/3: Vesnicka $kola, mame 1.1 2. stupeti, kolem 250 Z4Kki.
2*Z 11/16: Na téch vesnicich pravé je to tak, Ze zaleZi na zastupitelstvu, jestli roz-
hodne, jestli tu Skolu bude podporovat, nebo ne. Pokud se zastupitelé rozhodnou,
Ze tu Skolu budou podporovat, je to piinos pro celou vesnici, protoZe zvlasté déti ze
socialné slabsich rodin nebudou dojiZdét jinam do Skoly. Nebudou, no. PfrestoZe maji
povinnou Skolni dochazku, oni tam budou par dni ze Skolniho roku a jako nic. Proto
ti zastupitelé se to vétSinou snaZzi néjak podporovat a ukocirovat.

2*7.1/5: Jsem asistent v ne néjak velké $kole, protoZe jak tady fikala kolegyné o tom
rehabilita¢nim cviceni, tak zase jak jsem méla tu holc¢icku, ta méla lehkou mentalni
retardaci, tak ona byla i télesné postiZena a musela mit specidlni cviky. Moje pani
ucitelka mi zase fikala: ,Divej se, Adélka chodi k rehabilita¢ni pracovnici, tak tam
s ni zajdi, nauc se to a v télocviku to s ni budes cvicit. Cvi¢i to mamka s ni doma, tak
to budes cvicit i ty.“ Jsem fekla, Ze jsem pro, tak jsme tam dochazeli na tu rehabilitaci
tak dlouho, aZ nam to pani ukazala, pochopila jsem to, uméla jsem cvicit s ni a pak
jsme cvicili i v télocviku.

2 111/8: Ja nevim, jestli je to zrovna metodickym vedenim, tak jak tady vSichni fikali,
Ze maji pocit, Ze jich je ¢im dal tim min téch AP, nebo Ze jim vedeni bere tvazky atd.
Tak, u nds loni byly 2 AP, v soucasné dobé je nas tam 5 a od zari ma prijit 1 nebo 2
AP. Tak, nevim, jestli to je tim vedenim, které je tak Sikovné, 1Zasné, ja si nemtizu vii-
bec stéZovat na vztahy mezi uciteli a AP. Nevim, prosté. Ale myslim si, Ze je to i diky
tomuto projektu.

2 I11/14: U nas se ve Skole stalo, Ze byly Skoly v ptirodé, Ze odjizdéli néjaci Zaci, néja-
ké tridy se zdrcavaly k sobé. A zaskakovala u nas, shodou okolnosti, i pani feditelka,
kterd méla na starosti ty 2 zdrcnuté ptilky a po tom tydnu, co jsme s ni vlastné spolu-
pracovali, tak tohle to zménilo troSku. Ona méla jakoby dobry ptistup k AP a ted ho
ma jesté trosku lepsi a nebrani se davat AP k dalSim détem, pokud to krajem projde.
ProtoZe se ji ta prace naramné libila, zjistila, Ze mit nékoho, kdo se okamZzité zvedne,
aniz by musela néco rict, to co ji ted napadlo a on uZ to jde délat, protoZe je tak zvykly
v té vyuce tak pracovat, tak se ji to strasné libilo. Nam osobné nerekla nic, ale doneslo
se mi z rliznych zdrojd, co se rozneslo po ucitelich, na poradach atd., Ze si tu praci
strasné pochvalovala. TakzZe si myslim, Ze to tam ptijde k lepSimu.

2 111/3: Ja bych se k tomu pridala. KdyZ nad tim tak premyslim, tak z hlediska toho,
Ze pan reditel vidi, Ze prindsim do Skoly nové informace, tak vétSinou o tom spolu
mluvime, preddvam vétsSinou ty informace dal, tak mi prislo, Ze se vlastné navysili
kompetence AP, jak ve vnimani ucitel, tak i ve vnimani vedent. I piesto, Ze jsme pred-
tim méli bezvadné vztahy, tak jsem ted’ troSi¢ku postavena na vyssi pozici. Nejsem
uz jenom ten AP ve tridé, jsem nékdo, kdo vyjede, priveze informace a preda je dal.
2 111/3: Je to i mUj pocit, ale i ta zpétna vazba, protoze kdyZz se potom o tom bavime, tak
oni tim, Ze tam vidi, Ze tam nejsem, tak se ptaji, kde jsi byla, co ses dozvédéla, jo? TakZe
si myslim, Ze tam hodné je ten prinos a protoZe tam jsem pro socialné znevyhodnéné
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a ucitelé nemaji zas az tak velké povédomi, tak si myslim, Ze v tomhletom moje po-
staveni narostlo na té Skole.

2 111/19: TakzZe, ja reaguji na kolegyni, protoZe ja ten pocit mam taky. Tim, Ze naSe
pani feditelka za AP boxuje. Opravdu boxuje, protoZe ta prijde dvefma na kraj a oni ji
vyhodji, tak se vrati oknem. TakZe, uZ ji fikaji: ,Bacha buldozer!“ my mame prizpuiso-
benou $kolu vozickariim a postizenym détem, bezbariérova skola, takZe ti rodice nam
ty déti vozi a tim, Ze téch AP je tam dost a myslim si, Ze jsou spokojené, jak déti, tak
rodice, jsou tam UZasné vztahy mezi AP a uciteli. TakZe reditelka takhle za nas boxuje
a tim, Ze jich v zari prislo asi 7 téch AP, tak, kdyby méla pani reditelka s kazdym AP
resSit néjaké véci, tak tim, Ze jsem tam sluZebné nejstarsi, takZe jsem dostala jakousi
pomocnou funkci. Rika, Ze ji je to jedno a abych to Fesila ja kdyZtak. TakZe tohle tam
jakoby funguje, nicméné, zase bych nemohla délat praci AP tim, Ze na mé vSechno
hazi a ja se musim rozmistit dal mezi ty AP, tak nemam cas na to své dité, ke kterému
jsem urcena. Takze troSku s jazykem na vestg, ale zase vite zase, Ze mate vedeni Skoly,
které za Vami stoji a opravdu boxuje a tim, Ze za vas boxuje, tak je velmi neoblibena
na kraji, tak je to velmi hezky pocit, no.

2 111/11: Perfektné feceno. Posledni véta, praci s AP uz by se méli ucit studenti. Jakym
zpuisobem pracovat s tim AP, protoZe ti ucitelé to samozirejmé ziskavaji praxi. Kdyz
jsem zacinal pred 12ti lety, priSel jsem na ZS, byla tam uéitelka, ktera méla pred di-
chodem, tak ta byla uplné vytizena, Ze méla dospélou osobu ve tiidé a nevédéla, jakym
zplsobem se mnou pracovat. A jakym zplisobem mé zapojit. To bylo hrozné, kdyz si
na to dneska vzpomenu. A musi na to ten ucitel prosté prijit praxi. Jinak za nasi Skolu,
co se zménilo, tak ja bych chtél jenom Fict, Ze tieba devitka, kolegyné mé urcité bude
doplnovat jesté, jsme ze stejné skoly, to funguje opravdu bezvadné. Vztahy ucitelti a AP
jsou na vyborné urovni, myslim si, Ze mohu mluvit i za ucitele, ktef{ by jednohlasné
tekli, Ze si uzZ nedokazou praci bez AP predstavit. AP je u nas na $kole nyni cca 12, byva-
valy Casy, kdy nas bylo i vic, tieba i 19. Pani feditelka si ty penize opravdu vydupat umi.
Ja miizu Fict, Ze tim, Ze jsme na specialce, tak i to nase finan¢ni ohodnoceni je trochu
vétsi nez to, co tady zaznélo. No a co se zménilo? Ty pripominky, které jsme slyseli,
co by se jako mélo délat a co by bylo dobré délat, tak jsme si s kolegyni vzdycky rekli,
Ze u nas uz to tak néjak funguje. Mame svoje zazemi, od telefonu, pres pocitace, pres
svou vlastni kancelar, tiskarnu, vSechno, kdy i ucitelé s praxi vic jak 30 let se za ndmi
chodi radit, jakym zpisobem, co délat, jak v terénu atd. UZ to funguje i tak, Ze spolu
ani nemusime mluvit osobné, Ze ndm opravdu nechaji jen listek v naSem fochu, co
by potiebovali, v jaké rodiné, v ¢em maji problém, a do druhého dne je splnéno, jako.
TakZe, takhle to funguje u nas ve skole.

2111/18: Jsem na 1. stupni, jsem v prvni tfidé a mam na starosti hluchého chlapecka.
Pokud ten chlapecek chybi obcas, tak se o mné rvou, jako. Chodi za mou ucitelkou
a ptaji se: ,Sono, prosim Té, pujcila bys mi Andulu, ja bych ji potrebovala, budu délat
ted’ka néjaké pracovky, budu mit néjaké stiihani. Jo.” Takze, ja prosté takhle pendluju,
ale chodi také za tou mou ucitelkou a ptaji se. P(ij¢iS ndm ji? Budes ji jesté potiebovat?
Jo?
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2 111/12: Ja bych chtéla jenom souhlasit tady s kolegou, tim, Ze jsme u nas ve Skole
vSichni letiti AP, tak uz tam mame to svoje zazemi. Ta spoluprace je takovj, Ze si moc
nemusime fikat a kazdy vi, co ma jako délat. Tak, to musim Fict taky, Ze je to takové
podobné.

2 IV/2: Reaguji na P/5. Ja bych chtéla rict, Ze jsem taky hrozné spokojena. My jsme si
to s pi. Ucitelkou nastavily, rekly jsme si, co kdo potiebuje, parkrat jsme si vyménily
hodiny, Ze ja jsem ucila, ona mi asistovala. Opravdu jde o to, jestli se domluvime, jestli
si sedneme. Je mozné, Ze az budu na 2. stupni, tak se to nékomu nebude hodit. Nékteré
pi. ucitelky to moZna nesnesou, budou chtit délat vSe po svém, takovou zkuSenost
zatim nemam.

2 1V/2:]a jsem na prvnim, ja jsem spokojena. Vyrikaly jsme si to, rekli jsme si, co,
kdo a od koho oc¢ekava a spolupracujeme tedy spolu. Déldme spoustu véci spolecné.

SPC PPP

2*7.11/7: A potom pani metodi¢ka mi pomohla setkat se, ja jsem se poirdd nemohla
dostat do SPC, aby to SPC néjak co se tyce IVP nového jsme potrebovali a potom i na-
vitévu v MS. Tak to mi pomohla pani metodi¢ka se dostat a pani doktorka Baslerova
nas navstivila a i jako pani psycholoZka, ktera jakoby konzultovala, anebo si provérila
tu divenku a méli jsme z toho jakoby zpravu. Nebo mame z toho zpravu, takze jo, to
bylo hodné pomocné.

2*71/5: ...tak tam jsme tieba na SPC méli pani, které to méli na starosti to dité. Tak
tam jsem se mohla taky kdykoliv obratit s problémem, s jakymkoliv, ukazali, zavedli
mé, podivejte se, tady mame takové pomiicky, takové ucCebnice. Ale ted’ka za tento
Skolni rok mi pani sestricka, kterou jsme nikdy nevidéli, ani nevime, ktera to je....
V leto$nim roce mam hocha s PAS a fikam, nevidéli jsme viibec. Pfedtim jsem méla
mentalni retardaci lehkou a tam jsem mohla kdykoliv zavolat a pomohla. Mohla jsem
se zajit podivat, obhlidnout terén. Jo? Nebyl problém, ale tady je to spi$ v lidech, no.
Ale i tak si myslim, Ze zase s kolegynémi, které tu praci délaji tak jako ja, tak si asi vice
povykladame, protoZe i ten ¢lovék, ktery déla asi na té poradné a sedi tam uz 10-15
let, tak ten uz to ma z pozice toho ,dalsi kus, dalsi a jdeme*.

2*71/4: Tak, ja bych reagovala na Z/8. ... No a co se ty¢e SPC, mam bohuZel $patnou
zkuSenost na jednu stranu. Po apelaci pana reditele, zménili své rozhodnuti, ale jako
SPC mi ptijde, Ze ndm asistentim nijak neprospiva. Ze spi$ naopak.... No a co se
tyce SPC, mam bohuZel Spatnou zkuSenost na jednu stranu. Po apelaci pana reditele,
zménili své rozhodnuti, ale jako SPC mi piijde, Ze nam asistentim nijak neprospiva.
Ze spi$ naopak.

2*Z 6/1: tak ja jsem méla ve $kole jednou psychologa z PPP, u kterého je to dité také
v péci. A ja musim Fict, Ze mi velmi pomohl, protoZe mi tenkrat fekl: ,Vytvorite si kri-
Zovy scénar pro situace, kdy je dité naprosto nezvladatelné.“ Na zakladé toho, jsme
potom Krizovy scénar vytvorili a dali k podpisu rodi¢tim, aby védéli, ze kdyz ta situace
nastane, tak co délat za prvé, za druhé, za treti. Takze ja PPP chvalim.

2 1V/10: ]Ja jsem tedy byla velmi spokojena s tim setkavanim, KM byla velmi hodna
a myslim si, Ze to vSem v té skupiné pomohlo. I na tom diskusnim portalu jsme hodné

180 | ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



hovorili o tom, Ze ta osobni setkani jsou lep$i a KM byla i pfimo na ZS, kdyz probihaly
ty navstévy. Prisla se vlastné do té praxe podivat, do vyuky, vidéla i néjaké krizové
scénare. Snazila se mi poukazat na to, jaka je tam situace. Asi moc pravomoci nem3,
ale myslim si, Ze se Skola snaZila s ni néjak spolupracovat nebo se snazila. Zase to
ztroskotalo na tom, Ze ti AP nemaji ivazky takové, jaké by byly potieba k tém détem.
Nicméné, kazdy to vnima jinak, Ze jo tu integraci. Nékdo tam ty déti jiz z principu
tady bylo Feceno, ucitelé jsou vyhofteli, taky by se potfebovali nékde dal vzdélavat. Je
to prosté ¢lovék od ¢lovéka. Nejde to pausalizovat, jestli AP atd. Ja si myslim, Ze by to
mohlo tfeba probihat nékde v SPC, to by bylo podle mé tplné idealni, protoZe ma pre-
hled o téch Zacich, o rodinach, o Skolach. Bylo by to urcité fajn jednou za ¢as, ja nevim,
jednou za mésic nebo tak se setkavat, ale to by byla dobry néjaka ta supervize, Ze by ti
AP nebyli unaventi z toho, s ¢im v8im se tady potykaji a slySeli i nékoho jiného, Ze ma
podobny problém a tak néjak. Ja jsem teda supervizi jiZ zazila a bylo to super. ProtoZe
jestlize chceme ty déti integrovat do téch Skol a AP jsou, jak ktefi, vydrzi u toho/
nevydrzi, ale urcité by pottrebovali, myslim si, v§Sichni néjakou tu podporu a tenhle
projekt nam to vlastné dal. Ukazal ndm to, Ze se do budoucna s AP pocita a pak maji
ti lidi pocit, Ze to je dobfe, Ze délame néco, co ma smysl. Ze tam nejsme jen jako, ze
tam nékde budeme dité cpat do té vétSinové spolecnosti, ale i ta vétSinové spolecnost
se musi podle mé moZna u toho détského véku naucit néjak té toleranci a prijimat ty
lidi s néjakym handicapem zdravotnim nebo socialnim. Je to takové provazané, ale je
to naroc¢né na lidi, Ze jo. Prace s nimi je velmi naroc¢na.

Metodik

2*711/7: A potom pani metodi¢ka mi pomohla setkat se, ja jsem se poidd nemohla
dostat do SPC, aby to SPC néjak co se tyce IVP nového jsme potiebovali a potom i na-
v$tévu v MS. Tak to mi pomohla pani metodicka se dostat a pani doktorka Baslerova
nas navstivila a i jako pani psycholoZka, ktera jakoby konzultovala, anebo si provérila
tu divenku a méli jsme z toho jakoby zpravu. Nebo mame z toho zpravu, takze jo, to
bylo hodné napomocné.

2*711/18: Mné rozhodné pomohly navstévy metodika na nasi $kole. KdyZ s nim miizu
zkonzultovat ev. néjaké problémy, které mam, protoze ucitelé, bohuZel, sami nevi.
Prosté. TakZe urcité ty navstévy. A co se tyka material(i, tak mi to pomohlo v tom, Ze
i rodice méli moZnost do toho materialu nahlédnout, Ze jsem jim to i ukazala, protoze
méli troSku zkreslené predstavy, jak by se s tim ditétem mélo pracovat, kdyZ je inte-
grované dité se zrakovym postiZzenim. A tahle moZnost, Ze si to i oni mohli procist,
pro mé byla pfinosem.

2%7. I1/4:Ja, co se mam zminit k tomu metodickému vedeni, pani metodicka byla
u nas. Nemam problém s kolektivem uciteldi, ale nikdy jsme piesné nevédéli, jak ten
asistent pedagoga ma spravné fungovat v té skole. Co vSechno ma, nebo nema. Spis
mam takové zkuSenosti, ted’' miiZes jit, my té ted nepotiebujeme, my si to udélame, my
toho chlapce zvladneme. TakZe, kdyZ tam byla pani metodicka, tak jsme to rozebirali.
Poradila nam nejen k tomu, co mam jako asistentka, ale i k jinym détem, co maji treba
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poruchy chovani. TakZe to jsem uvitala jako velice spravné a pomohlo nam to. I troSku
nam pomahala s tim IVP a rozebirala to s nami, takZe to bylo moc fajn.

2*7 1/8: Takhle, kdykoliv pottebuji, ptijede.

2*7.1/4: Tak, ja bych reagovala na Z/8. Neméla jsem né&jaky akutn{ problém, abych zvala
pani metodicku, ale v rdmci projektu jsem chtéla, at’ se piijde podivat k nam do skoly,
jak to funguje. Je fajn, kdyZ vim, Ze kdyby ten problém nastal, Ze se na ni mohu obratit.
2 111/15: Souhlasim s T/20. Myslim si, Ze pokracCovat urcité v setkavani a s KM, ktera
nad ndmi drzela tu ruku a byla schopna ndm zodpovédét nékteré dotazy. Pravda, ne
uplné z praxe, protoZe se prece jen nepohybuje az tak v té praxi, uz jsme zase u té
praxi. Ale co se tyce ji, tak si myslim, Ze ndAm pomahala a bylo urcité fajn mit takového
Clovéka na své strané. A mit se kde obhgjit.

2 I11/9: Budu reagovat. Ja si myslim, Ze by ti odbornici naopak méli védét, co nas tra-
pi, to neni prece represivni, nikdo nds nemtize napadnout, kdyz s né¢im nebudeme
souhlasit. Naopak, pokud se ma néco zmeénit, tak ti odbornici, ti akademici, by méli
védét a na ty potreby téch AP reagovat.

Pomahajici rodice

2 IV /P: Ja reaguji, Ze zménilo. My jsme nové oteviena Skola od zari a tim, Ze jsme se tam
piredstavovali, tak spousta rodict se ptala, co to jako znamena ten AP. A ted’ chodi a rikaji,
Ze jsou radi, Ze na té Skole jsme. TakZe i pro tu verejnost je to najednou Citelnéjsi, co to
vlastné ten AP je. A Ze to je potieba.

Pomahajici politici (zastupitelstvo v regionu)

2*711/16: Na téch vesnicich pravé je to tak, ze zalezi na zastupitelstvu, jestli rozhodne,
jestli tu skolu bude podporovat, nebo ne. Pokud se zastupitelé rozhodnou, Ze tu Skolu
budou podporovat, je to prinos pro celou vesnici, protoze zvlasté déti ze socialné slab-
$ich rodin nebudou dojiZdét jinam do Skoly. Nebudou, no. PfestoZe maji povinnou $kolni
dochéazku, oni tam budou par dni ze Skolniho roku a jako nic. Proto ti zastupitelé se to
vétSinou snazi néjak podporovat a ukocirovat.

Pomahajici kolegové - kolegialni spoluprace

2*7 11/16: My tady, kdy? je nas vic, tak se podélime, ale kazdy z nas ma jinou zku$enost
a jiné zaky, opravdu ty déti jsou individudlni. Ale urcité to byl prinos, protoZe jsme si
pravé mohli poradit, i jak pracovat anonymné, jo. Ale protoZe vSichni jsme z terénu, tak
jsme vlastné méli spolecnou fec. Ty problémy jsou podobné.

2*7 11/4: K tomu zas existuje ten diskusni portal. My jsme ted posledni dobou hodné
diskutovali na tom diskusnim portale o téch détech. To jako kazdému pomtize takhle.
Ale bylo to prinosem. MOSII: Pardon. Ten diskusni portal, ktery je v tomto projektu, nebo
jiny? Z/4: V tomto projektu.

2*7.11/16: Ten diskusni portal je opravdu dobry, protoZe tam se dostanou jenom ptihla-
Seni lidé, ale pozor zase, kdyz se rozebira kazuistika, miiZe vzniknout problém.
2*711/7: Jen k tomu chci Fict vlastné, Ze jsme psali v té diskuzi reflexi, kazdy z té své
prace a ostatni asistenti se vlastné pridavali nazorové. Ziskala jsem nadhled, nebo vhled,

182 | ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



témi jejich nazory na ten sviij problém. To se mi hodné libilo. Ze jsem si mohla, tak jako
ujasnit, uvédomit a jesté tady si poSuskame, jak na to,

2*7./14: Bylo obrovskym piinosem setkavani s ostatnimi kolegy, kdy vlastné jsme si
vymeénovali zkuSenosti. Byli jsme na pracovistich jednotlivych kolegyn a hlavné ty zkuse-
nosti a ty postiehy a ty informace, kdyZ se potom daly dohromady a vySel z toho néjaky
vystup, tak to bylo velmi zajimavé

2*71/5: Souhlasim s Z/14. ... Jednak ty metodiky, jednak ta setkani a zase takovy jakoby
pocit, Ze mam nékoho, na koho se mliZu obratit a Ze poradi, kdykoliv mohu zvednout
telefon a zavolat nasi metodicce, nebo jit na ten mail a tam vlastné i kolegyné se pridaji
s tim, jak to u nich chodi. ...myslim, Ze zase s kolegynémi, které tu praci délaji tak jako
ja, tak si asi vice povykladame

2 111/20: Myslim, Ze navazu na kolegyni, kdyz feknu, Ze to, Ze jsme se mohli pravidelné
schazet s kolegy ze stejného oboru, mohli jsme si vyménovat své zkuSenosti a jeSté mit
ten odborny nahled KM byla vyborna zkuSenost a kdyby néco takového mohlo pokra-
Covat. Byla bych jenom rada.

2 IV/5: Ja budu taky reagovat. Ja budu teda reagovat uplné opacné, protoZe ten nas
reditel uci na 2. stupni, kde ja délam AP a my spolu spolupracujeme velmi hezky. On je
za nas moc rad. V tuhle chvili uz tam mame 7 AP na 1. stupni, 2. Stupni i MS. A kantoti
se naopak chtéji vzdélavat. Cetli se mnou metodiky. Jsou to kanto¥i, ktef maji tfeba rok
do dlichodu. Treba jedna kantorka zrovna ted’ odchazi, ale vzdélava se i dal. Jezdi sam
i na konferenci.

2 1V/5: Jede na tu konferenci 9. Sdm. PtiSel, jestli uzZ mi prisel email od KM, Ze se chce
prihlasit. Ze chce diskutovat, Ze ho to zajima. A Ze do toho chce néjakym zptisobem
vstoupit, aby to bylo ucelné. ProtoZe i vychovna poradkyné je v tom néjakym zptisobem
zapojena, ja nevim na Sikanu. Ja nemiizu rict proti naSemu vedeni ani jednu kiivdu.

2 1V/19: Zavidim P/5.

2 1V/2: Reaguji na P/5. Ja bych chtéla rict, Ze jsem taky hrozné spokojena. My jsme si to
s pi. Ucitelkou nastavily, fekly jsme si, co kdo potiebuje, parkrat jsme si vyménily hodiny,
Ze ja jsem ucila, ona mi asistovala. Opravdu jde o to, jestli se domluvime, jestli si sedneme.
Je moZné, Ze aZ budu na 2. stupni, tak se to nékomu nebude hodit. Nékteré pi. ucitelky
to moZna nesnesou, budou chtit délat vSe po svém, takovou zkuSenost zatim nemam.

2 1V/2:]a jsem na prvnim, ja jsem spokojena. Vyrikaly jsme si to, rekli jsme si, co, kdo
a od koho oc¢ekava a spolupracujeme tedy spolu. Déldme spoustu véci spolecné.

2 1V/4: Ja mam stejny nazor, Ze ty osobni setkani jsou urcité prinosné;jsi, protoZe ty lidi
maji urcity nadhled, maji odstup, nejsou v tom primo na té skole. TakZe ta fyzicka setkani
urcité a ten portal jsem moc nevyuzivala, protoZe jsem méla témér porad problém s pri-
pojenim. UZ jsem si vyZadala nové, pripojovala jsem se pres 3 vyhledavace, tak presto byl
vzdy néjaky problém, Ze nejde pripojit, Ze neexistuje heslo a poiad néco. Tak s tim byl
problém a jesSté bych reagovala, jak tady P/11 rikala na ta setkani ti pedagogové, reditel
a AP. Tak, ja bych teda do toho, pokud by to $lo, protoZe my mame vybornou spolupraci
s pedagogy, tak i s panem reditelem. Ale troSku nardzime na problém, Ze se zaclenuji
déti a myslim, Ze problém jsou ostatni rodice. Rodice rikaji, proc s nasim ditétem ve tridé
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ma byt zaclenéné néjaké dité, které ma problém. Vzdyt je to zdrZuje. TakZe jeSté tahleta
rovina dalsi...

2 1V/5: Za mnou chodi a ptaji se mé, co probirdme, jak by se mohli dal vzdélavat. Mame
tam jednu, ta ma kolem 72. Chodi za mnou a ptaji se mé, myslis, Ze to délam dobte? Jako
ten Kluk v devitce, je to podle Vasich osnov?

2 1V/5: 72. Z4ci tiKkaji, Ze se o né stara baba, ale tak to neni. Ta naopak, prosté tizasna
spoluprace.

2 1V/5: Ted' chodi za mnou.

2 1IV/8: Reaguji na to. Ja zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
reditelem. Tam u nas byla uplna jama, cerna dira. A ted’ uzZ konecné trochu, azZ na to, Ze
vSechno, co ma feditel udélat, délam vSechno j, jo? Jesté porad mu chybi pojmy-dojmy,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potreba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zacal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim pfistupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jeSté s témi uciteli odbornych predmétli a odborném vycviku.
Tam jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosdahla, presto, Ze jsem si s nimi sedla.
Ale ptilka téch pedagogt to zacala vnimat. TakZe je to posun, ohromny jako. A hlavné,
ja jsem vZdycky hodné brala tady z kolegyn, které vZdycky mély takové priklady z téch
zakladek, Ze jsem si fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt
z toho tak uplné otravena. ProtoZe, kdyZ je tam cloveék sam, tak je to Spatné

2 1V/8: Urcite.

2 1V/13: U nas to metodické vedeni bylo kladné ptijimano i z vrchu. Kolikrat mi tikala,
pani reditelka, ovérte u vasi KM, jestli toto je spravny vyklad, jestli to takhle ma byt.
TakZe ja mam dobré zkuSenosti.

Problém ochrany osobnich udajt

2*711/16: Ten diskusni portal je opravdu dobry, protoZe tam se dostanou jenom ptihla-
Seni lidé, ale pozor zase, kdyZ se rozebira kazuistika, mliZe vzniknout problém. Nesmi
se tam jmenovat konkrétni dité atd. Tady v tom vidim nebezpeci. Nam se to ted’ nestalo,
ale kdyz jsme o tom premysleli, tak bychom do toho nesli, protoZe pokud mate potom
uz zaka treba na hranici, Ze je tam uZ Spatna péce o dité a jesté néco horsiho, mohl by
vzniknout problém, jsme to vidéli z naSeho hlediska. Pokud neni az tak vazny problém,
tak ano, ale ma to ty hranice. Z toho jsme méli obavu, protoZe jako vérit-nevérit, do toho
diskusniho portalu by se mohl dostat potom i jiny ¢lovék.

2*7.11/3: My jsme neuvadéli jména viibec, jenom jsme mluvili o problému jako takovym,
takZe jména tam nikde nepadly. Jen ma tolik let, kluk/holka, ale jména viibec.

MOSII: To je bezpecnéjsi vidycky, samoziejme.

Rozpory s ucitelem

2*7.1/6: ...Co tady prosté pani uéitelka jasné fekla, bude to prosté tak a tak, ja to délam tak

a tak a kolikrat se stalo, Ze i ona svou nevhodnou reakci vyprovokovala ten zachvat, nebo
ho zhorsila u toho ditéte. Ja jsem ji tfeba tikala, nedélej to tak a ona absolutné neslysela
na zadnou zménu. Jo? Aby tfeba néco délala jinak.
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21V/19:]a se teda priznam, reaguji na P/8.]Ja jsem asi po téch 4 letech, tim Ze jako do toho
Stouram a jsem neprijemnad, tak mam chut’ odejit. ProtoZe jsem tam jako neoblibend. Oni
vSichni vidi, Ze Zuzana zase jde, Ze bude zase néjakym zptisobem Stourat. Ja nepracuji pro
né, ja pracuji pro to dité. Oni nechtéji pracovat pro déti, oni chtéji pracovat sami pro sebe,
oni chtéji sviij klid, oni chtéji mit svou praci, oni chtéji mit svou mési¢ni vyplatu a néjaké
dalsi problémy jsou prosté navic. Jsou to lidé, kteri jsou vyhoreli, jsou to lidi, ktef{ v tom
Skolstvi nemaji viibec co délat. Takze, kdyZ ja tam prosté néjakym zptisobem prosté néco,
méla jsem nespocet konfliktl s téma kantorama kvili tomu ditéti, kdy oni opravdu néco
udélali, rekli, kdy to opravdu nebylo spravné ani moralné, ani pedagogicky, prosté absolutné
prestrelili, protoZe nezvladli svoje emoce. Ale ve finale to neni o nich, ale je to o mné, pro-
toze kdyZ oni jsou tam téch 20 roki, tak oni se osvédcili. Ja tam ted’ka jsem 4 roky a délam
tam takovou revoluci. To se prece ,normalni“ fediteli nelibi. Jsem téZce stravitelny clovék
Specialni naroky déti na praci asistenta: asistent ma nepiimo priznivy vlivi na bézné
zaky

2*711/16: Z mého pohledu je u téchto déti asistent potfeba, pokud tam neni asistent, tak je
to na ukor ostatnich béZnych zaki. TakZe to bych jako podotkla, protoZe my se vénujeme
tieba socidlné znevyhodnénym, zdravotné postizenym a jinym, ale neméli bychom zapo-
minat ani na béZné zaky.

2 111/3: Ja bych taky reagovala na tu vyménu téch AP neni to jen o zdravotné znevyhodné-
nych détech, ale i détech, které maji problémy tieba v uceni. Ti si taky téZko zvykaji a dlouho
hledaji diivéru, a jak jsme tady mluvili o tom, Ze ¢asto ani nekomunikuji ve vétsi skupiné
apod. a k tomu odménovani. J4 se tieba ted’ dovzdélavam a $la jsem do toho s tim, Ze jsem
neméla viibec zadné zaruky, Ze to bude néjak ohodnocené. TakzZe ta trvanlivost toho mista
a finan¢ni ohodnoceni toho mista nemotivuje AP k tomu, aby se dovzdélavali. A myslim
si, Ze je to to nejhorsi, co mize byt, Ze tam neni Zddna podpora k pracovnimu ristu. Téch
déti, které nas potiebuji, a téch AP na Skolach je potreba vétsi a vétSi mnozstvi. Povede to
jenom k tomu, Ze to budou délat nekvalifikovani lidi, ktefi nemohou délat nic jiného a staci
jim malo penéz.

2 111/7: Reaguiji na kolegy. Je to potad to stejné téma. Re$ime to u nas ve $kole uz asi 2 mésice,
kdy postupné posledni prichazejici AP dostavaji postupné vypovédi. Nejsou na né penize.
Zenské od rodiny s détmi, prosté katastrofa. Neni tady viibec Zz4dn4 jistota, reaguji na T/14.
Kde se mi nelibi to stridani téch AP u téch déti, kdyZ pomineme autisty a vezmeme si tieba
télesné postiZené déti, kde mam vozickarku, a kdyZ néjaké otevirené flasky azZ po toaletu,
tak tém détem je to krajné neprijemné. KdyZ 3x za tyden se tam méni AP a musite to dité
dat na WC, musite jim to hygienicky oSetfit, jim je to nepfijemné. TakZe oni si chrani tu
svoji AP, protoZe je tam diivéra jako v rodice, jako v mamu. Ja si nedovolim marodit, protoze
ona z toho ma trauma a radéji neprijde do Skoly. ProtoZe jsem urcend k ni a v jiné tridé je
*** s vychovné problémovymi détmi, ale désné fajn, v pohodé a jenom proto, Ze tam ne-
funguje AP tak, jak by mél, tak se ho zbavili a ja tam teda nastoupim s tou holkou na tom
voziku. Je pro mé Sileny, Ze kdyZ v tomhletom roc¢niku existuje *** specialni tifida na bézné
zakladni Skole, tak ta trida je usita holce na miru, s témi détmi se tam pohybuje od prvni
tridy, oni védi, jak se tam maji pohybovat, jak s ni maji komunikovat. Tak, se hodi vSanc
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to dité do tridy, kde je 25 déti, kde jsou dévcata rozcapli fracci a ja se tiplné vidim, jak tam
od zari bojuju a chranim to dité na tom voziku, protoZe ona nema znackovy véci a ona je
kriva. Tohle opravdu odmitam. To mi opravdu prijde jako pritaZeni za vlasy. Tady jde o déti,
ale viibec se to nebere. Prosté kus za kus. PtiSerny.

Moznosti déti

2 111/14: Ja bych rekla, Ze v zavéru to stejné vSechno odnasi ty déti, Ze se jim stiidaji AP jak
na bézicim pase, protoze diky tomu tam nikdo nevydrzi déle, z toho se neda vyzit v pod-
staté. Anebo jim neni prodlouZena smlouva, takZe je tam kaZdou chvili nékdo jiny, coZ si
myslim, Ze pro autistu to zrovna neni idealni, zvykat si kazdy rok na jiného AP nebo, nedej
BoZe, kazdy %2 rok. ProtoZe u toho nikdo z finan¢nich diivodl nevydrzi. A kdyZ uZ u toho
konecné vydrzi a nasbira si tu praxi,vi uz, jak s tim ditétem zachazet, tak mu ani neni treba
prodlouZen smlouva.

2 111/3: Ja bych taky reagovala na tu vyménu téch AP neni to jen o zdravotné znevyhodné-
nych détech, ale i détech, které maji problémy tieba v uceni. Ti si taky téZko zvykaji a dlouho
hledaji diivéru, a jak jsme tady mluvili o tom, Ze ¢asto ani nekomunikuji ve vétsi skupiné
apod. a k tomu odménovani. J4 se tieba ted’ dovzdélavam a $la jsem do toho s tim, Ze jsem
neméla viibec zadné zaruky, Ze to bude néjak ohodnocené. Takze ta trvanlivost toho mista
a finan¢ni ohodnoceni toho mista nemotivuje AP k tomu, aby se dovzdélavali. A myslim
si, Ze je to to nejhorsi, co mize byt, Ze tam neni Zddna podpora k pracovnimu ristu. Téch
déti, které nas potiebuji, a téch AP na Skolach je potreba vétsi a vétsi mnozstvi. Povede to
jenom k tomu, Ze to budou délat nekvalifikovani lidi, ktefi nemohou délat nic jiného a staci
jim malo penéz.

2 1V/8: No, ale vzdyt uz se s tim pracuje dlouho. VZdyt vy vite, Ze ty déti z devitek nékam
musi jit. Pak je potopa, zavie se opona, konec. Nazdar bazar, prosté. Vychovavame déti
do ulice potom. Neni to dobte. No, to je problém, ktery musim prodychat. J& kon¢im.

2 1V/19: Reaguji na P/11. My jsme kolem téch skoleni uz taky mély néjaké ty debaty s ve-
denim. Kdy jsme tfeba pozvali odbornici na ADHD a ona nas proskolila, ale bylo to ve finale
k nicemu. ProtoZe kantor, ktery si chce z toho néco vzit, tak si spoustu materialii prostuduje
sam a kantor, ktery se nechce zménit, tak mu to miize vykladat 10 lidi a on si to své prosté
stejné jede dal. Prosté, kdyz ted’ tla¢im na to, aby sem zase nékdo pfijel, aby ty lidi proskolil,
tak mi feknou, Ze ve findle jsou to opravdu zbyte¢né utracené penize, protoze s témi lidmi
stejné nikdo nehne. A jestli se teda mohu vyjadrit k tomu, co by tam rozhodné mélo byt. Tak
jauZjsem to vzpominala na té 1. ohniskové metodé, méla by byt celkova zména Skolského
systému. Probrat nékdo osnovy, co se uci, protoze jsou tady v tuto chvili jiné déti, nez tady
byly déti pired 10ti lety, 15ti, 20ti lety. Ale my se pordd ucime to stejné. Ja treba, kdyz sedim
v prirodopise, porad se tam bere vSechno stejné, porad jsou tam stejné obrazky, porad se
to déti uci stejnym zplisobem. Ty déti jsou dneska tplné nékde jinde. Hodné se zajimam
o neurovédu. Jsou tam vyzkumy, Ze déti, které dneska poiad sedi hodinu u PC, soubézné
s tim jim nékdo porad piSe SMSky, krom toho, Ze vypracovavaji néjakou seminarni praci, tak
jim nékde na pozadi jesté bézi facebook. A jesté sleduji néjaké dalsi véci. Tak oni za hodinu
maji odpracované 3 hodiny. Ten mozek opravdu funguje, jako by oni odpracovali 3 hodiny.
A tudiZ oni si do té Skoly prijdou odpocinout. Oni tam maji socialni kontakty, ale ta Skola

186 ANALYZA ZiISKANYCH ZKUSENOSTI Z PILOTNIHO OVERENI
SYSTEMU METODICKEHO VEDENI ASISTENTU PEDAGOGA



absolutné nereaguje na to, co se v té spole¢nosti déje. Do hlavy jim vali spoustu zbyte¢nych
informaci. A ted’ zase budu oskliva na pedagogy, ale oni za to nemtZou, oni tém détem
svym zpusobem nestaci. Oni jim uzZ nemaji co nabidnout, protoZe ty déti jsou nékde jinde.
Kantofi neumi pouZzivat tablety, oni neumi ziskavat informace zptisobem, jakym je ziskavaji
dnesni déti. Zase byl krasny vyzkum, kdy dali precist clovéku, ktery nikdy nepracoval s po-
¢itaCem, néjaky ¢lanek v klasické kniZce, zjiStovali, jakad centra v mozku se zapojuji, at je to
na pocitaci, nebo v kniZce. Zapojuji se tiplné jina centra. To jsme ve finale nékde, kde si to
ani nedovedeme predstavit. V prvé radé by to tedy chtélo, aby se nékdo zamyslel, uvédomil
si, Ze dnesni déti jsou jiné, budou nas poslouchat, budou fungovat jinym zplisobem, jsou
tvorivéjsi, jsou kreativnéjsi. Potrebuji prosté jiné impulzy.

2 IV/P: Ja zase miizu reagovat na P/19. My mame 4 roky nové SVP. V 9ti tfidach mame
interaktivni tabule, ted’ se oteviraji 2 prvni tridy, kde budou zakoupeny tablety. TakzZe ja
s timto nazorem rozhodné nemohu souhlasit. Ano, jede se podle néjakych osnov, ja jsem
na tu zakladku chodila taky a ti pedagogové maji jiné uc¢ebnice, nez byly za mé a vykladaji
uplné néco jiného. Je to opravdu casto stylem hra. Do téch déti se tam prosté investuje.

2 IV /P: Jestli miizu reagovat. Ty moderni technologie jsou nékdy opravdu proti vzdélavani.
ProtoZe taky se setkavam s tim, Ze kdyz dostanou papir, maji napsat souvislou vétu, nebo
maji spocitat priklad, stac¢i 2 dvojciferna cisla secist, je to naprosto neresitelny problém
na gymnaziu tedy. Pro né je problém 6+7, pro né je problém 3x12. Bez kalkulacky ani ranu.
2 IV/P: Hrubky uz ani neopravuji. Velkd/mala pismena. Oni nevédi, Ze zemépisné nazvy
jsou s velkym pismenem. Proc to vysvétlim a oni to znovu napisi s malym?

Znesnadnéni prace asistenta
Chybovani nebo neznalost nadtizenych
2*7 11/6: Pani feditelka, bych fekla, Ze neni naklon&na, aby nam nékdo vstoupil, jako
metodické vedeni, do Skoly. A vidéli tohle. Tak to citim. I po navstévé krajské pani me-
todicky, mam i ona nabyla toho dojmu, Ze pani feditelka neni naklonéna tomu, aby nam
kdokoliv zasahoval do nasi prace z venku.
2*71/6: A v podstaté ani v té $kole mi nefekli naplii prace, aZ jsem si to prosté vyZzadala
nebo tieba rekla, co mam vlastné délat. VSechno po mné chtéli a netrekli mi, co po mné
chtéji. To bylo takové docela komplikované.
2*7.1/10: No, ja, jestli miZu reagovat. J4 co se tyka s uciteli, tak problémy nemam. Ja
nemam problém s uciteli, ti jsou v pohodé. Ale ja4 mam takovy problém, jak ma Z/6
s vedenim Skoly - reditel. Ten mi fakt naznacuje, vy jste asistent, a tak to bude. ... prosté
takhle reditel mi déla problémy. Takhle, mi dava velice najevo, vy jste tady jenom asis-
tent a vy budete prosté poslouchat. A doslova mi rekl: ,,Vas nazor mé viibec nezajima.”
2*71/6: To ja zase s vedenim mam dobré. Reditelka je GZasna.
2 IV/8: Reaguji na P/19. Ted’ka jsem v pozici AP, ale jsem pedagog. A Uplné stejné s tim
souhlasim a ja jsem kantor, jsem nejstarsi poradce. Oni se na mé obraceji, kdyZ to a stejné
jsem s tim méla problémy. NeZ jsem zacala pracovat s divkou, tak jsem 3 mésice pra-
covala s kolegyni. NeZ jsme se nékam posunuly. Bylo pololeti a fikala jsem, ted jsme se
nékam posunuly. Ne u vSech to tak bylo. A to z pozice jeSté pomalu nejstarsiho kolegy,
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co tam je. Jinak by mé asi opravdu nevnimali. TakZe je to velmi téZké. TakZe pracovat
s pedagogickym kolektivem, pracovat s vedenim skoly.

2 1V/8: Ano, presné. I oni si musi ty obzory rozsirit trosku jinak.

21V/19:]Ja se teda priznam, reaguji na P/8.]a jsem asi po téch 4 letech, tim Ze jako do toho
Stourdm a jsem neprijemnd, tak mam chut odejit. ProtoZe jsem tam jako neoblibena. Oni
vSichni vidi, Ze Zuzana zase jde, Ze bude zase néjakym zptlisobem Stourat. ] nepracuji
pro né, ja pracuji pro to dité. Oni nechtéji pracovat pro déti, oni chtéji pracovat sami pro
sebe, oni chtéji sviij klid, oni chtéji mit svou praci, oni chtéji mit svou mésicni vyplatu
a néjaké dalsi problémy jsou prosté navic. Jsou to lidé, ktefi jsou vyhoreli, jsou to lidi,
ktefi v tom Skolstvi nemaji viibec co délat. Takze, kdyZ ja tam prosté néjakym zptisobem
prosté néco, méla jsem nespocet konfliktli s téma kantorama kviili tomu ditéti, kdy oni
opravdu néco udélali, rekli, kdy to opravdu nebylo spravné ani moralné, ani pedagogicky;,
prosté absolutné prestrelili, protoZe nezvladli svoje emoce. Ale ve finale to neni o nich,
ale je to o mné, protoZe kdyZ oni jsou tam téch 20 rokd, tak oni se osvédcili. Ja tam ted’ka
jsem 4 roky a délam tam takovou revoluci. To se ptrece ,normalni“ fediteli nelibi. Jsem
téZce stravitelny clovék

2 1V/11:Ja si myslim, Ze by bylo potieba, aby na urcity pocet $kol byl néjaky supervizor,
nebo néjaky poradce, ktery bude obchazet v néjakém intervalu ty Skoly, podiva se na ty
hodiny, poradi v pripadé néjakych problémi a bude i instruovat ty ucitele a ty reditele.
ProtoZe, upfimné feceno, ja jsem taky pedagog a u¢im na SS, jsem hlavné ucitelka, a kdy#
jsem se poprvé setkala s I[VP, tak jsem v prvni chvili viibec nevédéla, co s tim mam délat?
ProtoZe to bylo v mé praxi, nastoupila jsem vlastné hned po matei'ské a uz jsem predtim
né&jakou praxi méla, tak to bylo poprvé, co jsem se s timto setkala, protoZe na SS zase
tolik téch déti tohoto charakteru nebylo. A ted’ka, co s tim? Jak zménit tu praci? Hlavné
je ve tridé jeden a dalSich 30 déti, kteri ho sleduji a pro¢ on ma jina pravidla nez ti ostat-
ni? A jak to udélat, aby on to zase neodnesl. Mdm tam tedy v jedné tiidé, nejsem u ného
AP, téZzky dysgrafik, dyslektik, dyspraktik, co s nim? A ted’ on uz je tak nacvicenej, Ze on
chce psat pisemky. ProtoZe on nechce byt jinej, neZ Ti ostatni. On nechce zkouSet ustné,
protoZe ho znervoznuji ty pohledy a on kokta. Co s tim? Nikdy mi neporadi, neporadi mi
ani ten reditel, ani ti kolegové, protoZe vSichni jedeme v podstaté na stejné linii.
21V/11: AP ity pedagogy. Ja si myslim, Ze i ti pedagogové potirebuji informace a potiebuji
je predtim slyset.

2 IV/11: Reaguji na P/6. Tady si myslim, Ze reditelé Skol nemaji jeSté jasné, striktné
vymezeno, co mohou/nemohou uloZit AP.

2 1V/6: J4 si myslim, Ze tohle to oni moc dobte védi, Ze jA nemam viibec suplovat, oni
rikali: ,OpovaZte se tam néco tict!“ A kdyby ptisla kontrola, tak vy jste tady uplné naho-
dou a vyjimecné. Ale ja 90% svého ¢asu opravdu stravim tim, Ze supluju, nebo poletuji
vSude, kde je potreba.

2 1V/6: Jo. Opravdu minimalné. Ja jsem méla skupinu 8 déti a ja uZ dneska ani nevim, co
se ty déti uci. Ja jsem driv méla doucovani, presné jsem védéla, protoZe jsem s nimi byla
nejdiiv v hodinach, potom odpoledne nebo rano jsem doucovala a piresné jsem védéla,
co s nimi mam fesit. Dneska mi ptijdou a ja se opravdu musim pripravovat na ta doucka,
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protoze uz viibec nemam tuseni, co ty déti délaji. A je to naprosto neefektivni, viibec to
nema smysl.

2 IV/7: Miize! Tohle si prosté urcuje editel. Reditel si ur¢uje, které dité je socialné zne-
vyhodnéné. V naSem pripadé. Protoze vétSina z nich se neprijdou prihlasit k tomu, Ze
jsou socky, Ze jo.

2 1V/4:]a jsem se tieba o ditéti, se kterym jsem méla pracovat, dozvédeéla az pred tim,
nez méla prijit inspekce znovu podepsat IVP a ja v té tridé viibec nejsou. Protoze jsem
ve tiidé, ktera je vékové smiSend a tam je taky dité, se kterym pracuji, a jsou tam dalsi,
u kterych jsem potteba. TakZe jsem tam potieba na cely ten Gvazek. A pak najednou....
Ja jsem sice rikala, Ze vim, co to je za dité, které to je, ale ja s nim nepracuji. ,No, tak
jenom fekni, Ze za tebou miiZe prijit!“ to mi rekl feditel. Tak, jsem si taky rikala, Ze se
tady nékdo podepisu a co jako....

2 1V/4:]a jsem s vétSinou téch déti, u kterych mam byt jako, ale u tohodle ditéte jsem
si fikala, jako...

2 IV/8: Budu reagovat na P/6, protoZe to je to, jak jsem rikala, Ze musim prodychat.
Vcera najednou priSel email z kraje, Ze mame do 1.6. vytipovat déti na dotace socialné
znevyhodnénych. Reditel tomu viibec nerozumi, ten si plete pojmy, natoZ aby védél, o co
se jedna, a rika: ,Tak, si vezmi tady ty vSechny prihlasky a vytipuj!“ Tak, ja tam nad tim
sedéla v kancelari asi 3h jako trotlik a fikam, co mam jako vytipovat? Tady mam znamky,
moZzna détsky domov, pak jsem nasla 28letou holku, ktera se hlasi do 1. ro¢niku, pak
jsem zjistila, Ze mame vysvédéeni ze ZS z roku raz 2002,2003 a jde do 1. oéniku a kde je
téch zbyvajicich 12 let? Jestli byla na psychiatrii, nebo kde byla, co byla, to nevime. Jsem
se dozvédéla, Ze déla uklizecku. To tam nem@zu dat, kdyZ uz je ji 28. Apod. V€era mi to
dali, jsem to tam tipovala 3 hodiny a pak jsem zjistila, Ze termin je do 1.6., tzn. dneska. Ja
to nemtiZzu udélat, jako vytipovat ty socidlné slabé, abych ziskala ty socialni dotace, kdyz
ze zakladky mi ptijde jen prihlaska a zapisovy listek. A toto je to, co musim prodychat
a k tomu takovyhle elaborat. A nula z nuly zase nic. A kde to teda funguje? Tady by mél
byt nékdo, kdo by to mél néjakym zpiisobem navolit teda. Zorganizovat to opravdu. Pak se
iik3, Ze Skoly nemaji zajem, ale jak by mohly mit, kdyZ nevime, na ¢em to mame postavit?
2 IV/4: Tohle si nas reditel jako zjistil, Ze takhle miiZe néjaké ty déti vytipovat, ale pak
prisla ta inspekce a chtéla jenom ty papiry, jaktoZe je tam AP, jsme mala Skola. Jaktoze
tam AP jsou, kdyZ poradna napsala jen na ty déti, Zze 1 AP miZe na Skole byt. Takze
inspekce o tom, Ze miliZe reditel vytipovat socidlné znevyhodnéné déti viibec, jakoby,
nebyla zietelna.

2 IV/8: Reaguji na to. Ja zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
feditelem. Tam u nds byla Uplna jdma, Cerna dira. A ted uZ konec¢né trochu, aZ na to, Ze
vSechno, co ma reditel udélat, délam vSechno j3, jo? Jesté porad mu chybi pojmy-dojmy,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potreba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zacal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim pfistupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jesté s témi uciteli odbornych predmétii a odborném vycviku.
Tam jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosahla, presto, Ze jsem si s nimi sedla.
Ale ptilka téch pedagogti to zacala vnimat. TakZe je to posun, ohromny jako. A hlavné,
ja jsem vZdycky hodné brala tady z kolegyn, které vzdycky mély takové priklady z téch
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zékladek, Ze jsem si fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt
z toho tak uplné otravena. Protoze, kdyZ je tam ¢lovék sam, tak je to Spatné.

2 IV/11: Mozna to neni tak Uplné k véci, je to spiSe k té snaze statu o inkluzi. Ja si myslim,
Ze ta inkluze by méla zacinat, ne u téch déti a asistentd, ale prvni by mély byt proskole-
ny pedagogické sbory a hlavné také reditelé. ProtoZe absolutné v nékterych pripadech
nemaji paru, o co se jedna a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji najit nékoho,
komu to hodi na krk a maji pokoj. A nic neménit na zabéhlém rezimu a hlavné neotravuj-
te, hlavné si délejte svoje a hlavné mi tohle podepiste, zpracujte mi tuhle zpravu, tamtu
zpravuy, at to midzu poslat na kraj.

2 1V /P: A7 prijde inspekce, tak to chci mit vSechno v poradku.

21V/11: Ano, ano. Kde je ten Sanon? JaktoZe v ném nejsou zaloZeny spravné papiry, ale
néjaka inkluze je v podstaté nezajima. Ani nevédi v podstaté, o Cem je Fec. Mame IVP,
mame seznam IVP, kdyZ budete mit zajem, tak se na to podivejte a vic mé to nezajima,
dokud nebude problém se skolou nebo s inspekci, tak mé to nezajima. Pied inspekci:
vSichni se seznamte s [VP. Najednou jsme zjistili, Ze jsou néjaké IVP, najednou jsme zjis-
tili, Ze je néjaky seznam déti s IVP a najednou jsme s GZasem zjistili, Ze v kazdé tridé je
nékdo. Takhle vypada inkluze na SS taky. Nevim, jak na téch zakladkach, ale na téch SS si
myslim, Ze to povédomi neni. Absolutné neni! A ty déti po té zakladce nékam jdou. Jdou
do uéeni, nebo jdou na SS, pokud jsou nadanéjsi. Dneska je méné déti na téch SS, takze
se jich, téchto déti, dostava stale vic a vic na ty SS. A nikdo to nefe$i! Nic se s tim nedéla.
Ja tam mam spoustu dysgrafiki, spoustu dyslektiki, no, ale jedeme potrad jeden mustr.
2 1V/11: Ale tam chybi ty informace, tam chybi ty informace, které by byly podané. Ale
hlavné tam chybi to, aby byl feditel povinen ty ucitele proskolit. On na to ty penize ned3,
takze to Skoleni ani nepozve. ProtoZe on do toho nic ned4, on to vénuje na néco jiného.
2 1V/11: Ja tézko miizu délat néjakou inkluzi, kdyZ nemam informace.

Nedostatek metodické podpory

2*7 11/16: My bohuZel jsme mal $kola. Méli jsme ¢aste¢nou metodickou pomoc tady
z tohoto projektu. Ale vysledek je ten, Ze jsme vlastné odkryli negativni stranky, jak to
na nékterych $kolach mize fungovat, bohuZel. Ze neni viibec Zddna metodicka pomoc.
Neni samoziejmost, Ze ta metodicka je poskytovana na vSech Skolach.

2*711/14: My pravé Z/14,7Z/16 a Z/6 jsme z jedné $koly, takZe viceméné, to co fekne
jedna, tak souhlasi druha, protoze takhle to opravdu je. To metodické vedeni nemame
opravdu Zadné, krom toho, co jsme jezdily jenom sem pres pani *** z Olomouckého kraje
2 I11/15: Ur¢ité. Chce to vic z praxe, bylo tam strasné moc teorie.

2 111/5: Ja bych souhlasila tady s kolegynémi, ¢islo si nepamatuju. (T/14, T/15)

2 1V/8: Reaguji na P/6. Presné tak s tim souhlasim, my jsme to tak taky psali porad, jak
jsme cetli ty publikace. Hodné z téch publikaci taky vyjde, Ze na nich pracovaly 3 riizné
typy lidi. Najednou tam byla zména slovosledu, pak to bylo volné, pak to bylo opravdu jako
kucharka, pak to bylo zase Uplné jiné. TakZe, toto sjednotit mozna. A jinak nase pani KM
jezdila po Skolach, coz bylo bezvadny. Ta opravdu jezdila a potom se snazila pro to udélat
vSe. NaSe KM tento problém s nami porad konzultovala. Dala ndm i soukromy email, kdyZ
ji akutné potrebujeme, abychom nesli takové to kolecko a byla s nami ochotna na to téma
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pracovat. Pani metodi¢ka nam zatidila vse, co jsme poti‘ebovali. Rekla, vysvétlila. Mame
ted’ velké problémy, i se sejit ted’ka, vSichni spoustu akci, maturita a zavérecnych zkousek
na SS. Nicméné, ja bych rada fekla, vSude jsem to psala, ja jsem ze SS, pro ty SS tam byla
tragédie. To jako viibec nefunguje. Jo? J4 mam pocit, Ze je perfektné osetena ZS, ale SS
je passé uplné. Ty déti jsou Uplné jiné, tam ty metodiky atd., tam to nemiiZe fungovat.
2 1V/8: Ano. ] jsem z toho samoziejmé Cerpala na tu divku, co tam mam, ale je to pro
malé déti. Jije 18 let ted. A potiebuje vést porad. No, takZe si hraju na mamu, tatu a pani
ucitelko vSechno sem, ucitelko, takZe se snazim néjak vSechno, jsem zvédava, jak zvladne
zavére¢né zkousky. Viude jsem to tam psala. Nas je par ze SS a to je pravé nase nejvétsi
bolest, kdy jsme volali, Ze tam pro ndas nic neni. Hodné véci mlizeme pouzit - téch od-
bornych urcité. Ale v té metodice, to si musim tak néjak sama vytvorit. Tam to chybi.

2 1V/11:]Ja si myslim, Ze by bylo potieba, aby na urcity pocet skol byl néjaky supervizor,
nebo néjaky poradce, ktery bude obchazet v néjakém intervalu ty Skoly, podiva se na ty
hodiny, poradi v piipadé néjakych problémi a bude i instruovat ty ucitele a ty feditele.
ProtoZe, upfimné feceno, j jsem taky pedagog a u¢im na SS, jsem hlavné uéitelka, a kdyz
jsem se poprvé setkala s IVP, tak jsem v prvni chvili viibec nevédéla, co s tim mam délat?
ProtoZe to bylo v mé praxi, nastoupila jsem vlastné hned po materské a uz jsem predtim
néjakou praxi méla, tak to bylo poprvé, co jsem se s timto setkala, protoZe na SS zase
tolik téch déti tohoto charakteru nebylo. A ted’ka, co s tim? Jak zménit tu praci? Hlavné
je ve tridé jeden a dalSich 30 déti, kteri ho sledujf a pro¢ on ma jina pravidla nez ti ostat-
ni? A jak to udélat, aby on to zase neodnesl. Mam tam tedy v jedné tridé, nejsem u ného
AP, tézky dysgrafik, dyslektik, dyspraktik, co s nim? A ted’ on uz je tak nacviCenej, Ze on
chce psat pisemKky. ProtoZe on nechce byt jinej, nez Ti ostatni. On nechce zkousSet Ustné,
protoZe ho znervoéziuji ty pohledy a on kokta. Co s tim? Nikdy mi neporadi, neporadi mi
ani ten reditel, ani ti kolegové, protoZe vSichni jedeme v podstaté na stejné linii.
21V/11: AP ity pedagogy. Ja si myslim, Ze i ti pedagogové potrebuji informace a potiebuji
je predtim slyset.

2 1V/19: ProtoZe vime, Ze situace je takovd, jaka je, tak je tfreba mit néjaké hlasy nahore
a kazdy den to tam omilat. ProtoZe ty problémy, otevicené si feknéme, porad sundavaji ze
stolu. Ta situace by byla dplné jina, kdyby vSichni méli oCi otevirené a tleskali integraci,
inkluzi. Jsou to silna slova, ale jsme tplné nékde jinde. O inkluzi my se tady viibec bavit
nemuzeme jesté minimalné dalSich 20 let.

2 1V/11: Ale tam chybi ty informace, tam chybi ty informace, které by byly podané. Ale
hlavné tam chybi to, aby byl feditel povinen ty ucitele proskolit. On na to ty penize ned3,
takze to Skoleni ani nepozve. ProtoZe on do toho nic ned4, on to vénuje na néco jiného.

Vytizeni - zneuzivani asistentli

2 1V/6: Mné se tahle myslenka strasné libi. Velmi mé to zaujalo, i kdyZ mé to predtim
vlibec nenapadlo. S tim teda, Ze ten ¢lovék, ktery by byl napft. za cely ten StiedocCesky
kraj, mné osobné by se libilo, aby mél moZzZnost, ja se porad opakuji a feSim to od zacatku,
to opravdu resit, aby mél funkci inspektora nebo néco takového. ProtoZe ja konkrétné
se setkavam s tim, Ze ja uz skoro nevim, co to je prace asistenta, protoZe ja na Skole pro
vedeni pracuji jako levna pracovni sila, ktera odsupluje vSechno, co je potreba, odvede

PRILOHA 1: KATEGORIE A VYZNAMOVE JEDNOTKY OHNISKOVYCH SKUPIN 191



déti na obéd, skoc¢i do druZiny a jede na sportovni akce, na které se nikomu nechce.
A délam to za téch par penéz, které na meé byly pridéleny na néjakou konkrétni praci, se
kterou ja do styku nepftijdu.

2 1V/6: A nikdo to vlastné nehlidj, je to strasné jednodusSe zneuZitelné.

2 1V/11: Reaguji na P/6. Tady si myslim, Ze reditelé Skol nemaji jeSté jasné, striktné
vymezeno, co mohou/nemohou uloZit AP.

2 1V/6: Ja si myslim, Ze tohle to oni moc dobfte védi, Ze ja nemam vibec suplovat, oni
tikali: ,,OpovaZte se tam néco rict!“ A kdyby ptisla kontrola, tak vy jste tady iplné naho-
dou a vyjimecné. Ale ja 90% svého ¢asu opravdu stravim tim, Ze supluju, nebo poletuji
vSude, kde je potteba.

2 IV/8: Reaguji na to. Ja zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
feditelem. Tam u nds byla Uplna jdma, Cerna dira. A ted uZ konec¢né trochu, aZ na to, Ze
vSechno, co ma reditel udélat, délam vSechno j3, jo? Jesté porad mu chybi pojmy-dojmy,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potreba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zacal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim pfistupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jesté s témi uciteli odbornych predmétii a odborném vycviku.
Tam jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosahla, presto, Ze jsem si s nimi sedla.
Ale ptilka téch pedagogti to zacala vnimat. TakZe je to posun, ohromny jako. A hlavné,
ja jsem vZdycky hodné brala tady z kolegyn, které vzdycky mély takové priklady z téch
zékladek, Ze jsem si fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt
z toho tak Uplné otravena. ProtoZe, kdyzZ je tam ¢loveék sam, tak je to Spatné.

2 IV/11: Mozna to neni tak uplné k véci, je to spiSe k té snaze statu o inkluzi. Ja si myslim,
Ze ta inkluze by méla zacinat, ne u téch déti a asistentd, ale prvni by mély byt proskole-
ny pedagogické sbory a hlavné také reditelé. ProtoZe absolutné v nékterych pripadech
nemaji paru, o co se jedna a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji najit nékoho,
komu to hodi na krk a maji pokoj. A nic neménit na zabéhlém rezimu a hlavné neotravuj-
te, hlavné si délejte svoje a hlavné mi tohle podepiste, zpracujte mi tuhle zpravu, tamtu
zpravu, at to miizu poslat na kraj.

2 1V /P: Az prijde inspekce, tak to chci mit vSechno v poradku.

Neujasnénost rozdilti mezi kompetencemi: kompetenci pedagoga, asistenta pedagoga,
osobniho asistenta

MOSII: Dostali jsme se teda jesSté k jednomu problému, ktery je docela dost diskutova-
ny. Jaky je Vas nazor na to. Mél by asistent pedagoga pracovat jen se svym Zakem s tim
postiZenim, nebo s kolektivem? S tiidou.

2*711/13: Mné se podatilo o jarnich prazdninach dostat se na kurz ,Jak zvladat agresivitu
pii ADHD* ac to nesouvisi viibec s mou pedagogickou profesi, tam mam autistu. A pra-
vé, jak jste ted'’ka podotkl, mé rozohnila pani lektorka, ktera tvrdila iplny opak, nez nas
tady na téch riznych vedenich ucili. Nam bylo feceno prvoplanové, Ze jsme tam pro toho
konkrétniho Zacka, protoZe ma specialni diagn6zu a pri té integraci v celé Skole, z téch
pedagogii nikdo nevi, nikdo nema prehled, jak pracovat a od toho jsme tam my. A v pii-
padé, Ze je potifeba a zvladadme, tak pomahame i s témi ostatnimi. Nebo kdyZ vidime, Ze
nékdo za nami se placa v néjaké vyuce, v néjaké latce, otoCime se, pomtzeme. Protoze
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jsme prece jenom lidi a nebudu tady vysvétlovat jednomu, kdyZ slySim, Ze ten druhy to
za mnou nedava. Ale tato pani lektorka se nam snazila vysvétlit, Ze to je zmateni, Ze se to
ma praktikovat Uiplné opacné, Ze asistent pedagoga, vzhledem k tomu, Ze asistuje pedago-
govi, tak by to mélo v praxi vypadat tak, Ze pani ucitelka predvede latku celé tridé, zada
jim procvicovaci ukoly, povola toho asistenta, ktery dohlizi na frontalni vyuku a sedne si
sam k tomu Zackovi a vénuje se mu z pozice toho ucitele. ProtoZe prece asistent je kolikrat
jen se zakladnim vzdélanim, v tom lepSim pripadé ma maturitu a v tom nejlepSim ma
tieba jesté néjaké pedagogické minimum. TakZe nemiiZe vysvétlovat, nemize doucovat,
nemiZe néjakou svou integraci do toho davat své nazory. A ted’ mi feknéte, prosim, kde
je teda ta pravda. Jestli nékde uprostred, jako vSechno, nebo jak? U nas na Skole to fun-
guje, myslim, tak jako jinde na Skolach. J4 se vénuji tomu svému, a kdyz vidim, i lidsky,
i citové, Ze je potieba, neni problém, pomtZu. A kdyZ je vlastné oSetren ten Zak, tak Ze
to zvlada chvilicku, abych se mohla vénovat nékomu jinému. Nestalo se mi v Zivoté, Ze
bych teda ten druhy model praktikovala, nebo byl praktikovan.

MOSII: Tak, to jsou 2 extrémni modely. Vy jste si odpovédéla sama. Vy jdete tou stiedni
cestou. A citite, Ze to tak je, Ze to tak je spravné.

7./13: Citim.

MOSII: No, ja to citim s vami spravné.

2*711/19: Ja bych rdda reagovalanaZ/18 a Z/16 a Z/6. ... Ze prosté no, tak jo, mam byt
ve tfidé. Pani ucitelka vykladala latku, zadavala tkoly a tak, a j& prosté jen koukam a sle-
duji, prihlasi se broucek, hned tam jdu. Posledni dobou se uZz hlasit nemusi, za ty roky.
Ja chodim od jednoho k druhému a divdm se prosté. Ja nejsem u jednoho ditéte, ale to
srdicko mi taky neda prosté a jdu ke vSem détem, které potrebuji tu pomoc.

2*7.1/18: Ze mam problém i s tim, Ze neni jakoby jednotny nazor na to, co je prace asi-
stenta pedagoga a co je potom uZ osobni asistence. ProtoZe k ndm byla dana holc¢icka,
ktera je po operacich kycli a potfebuje vétsi dozor, aby si neublizila, aby se ji néco ne-
stalo, aby nespadla. Tzn, Ze ja tam ted’ka za ni musim chodit, maminka by chtéla, abych
tam s ni byla furt a musim na nif davat pozor, aby nedélala véci, které jsou nebezpecné,
pti kterych by mohlo dojit k néjakému trazu. Ale myslim si, Ze to neni prace asistenta
pedagoga, ale uz osobni asistence.

2*71/19: Ve tidé u mé, tam jsem asistenta pro socialné znevyhodnéné a mame tam chla-
pecka pravé taky tak podobné postizeného, Ze on ma nékolik operacich a chodi o berlach.
A téZ se musi na ného davat pozor a je tam s nim osobnim asistentka. TakZe my jsme
dvé. Ona ma na starosti toho chlapecka a ja ty ostatni déti. A funguje to, si myslim, dobre.
2*7 1/14: Chtéla bych reagovat na Z/18 a Z/19. U% jsem Fekla, %e jsme zakladni $kola
specialni a mame déti i s téZkym fyzickym handicapem, na vozicich a osobni asistence
u nas neexistuje. VSechnu praci délaji pedagogicti asistenti. Je fakt, Ze mame specialni
priplatky. Asistenti jsou zarazeni v 8. platové tiid€, ale osobni asistenti u nas nejsou.
TakZe veSkerou praci s détmi na voziku, at’ se tyka sebeobsluhy nebo hygieny, veSkerou
praci vykonavaji pedagogicti asistenti.

2 IV/19: Nam to tfeba fungovalo na tom prvni stupni. Ten 1. stupeii bez problémi. Ale
pak byl problém, kdy se prechazi, kdy se stridaji kantofti. Tak to prosté jako nejde a ja jsem
na to zacala narazet. Narazim na to vlastné 3. rok a je to jako neskutecné vycerpavajici,
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je to opravdu boj s vétrnymi mlyny. Ano, mné to pomohlo, Ze jsem se mohla vyplakat, Ze
jsem si mohla postéZovat KM, vSechno super, ale ve findle stejné svadim boj s téma kanto-
rama. A jd mam pocit, Ze v tuto chvili ti kantoti vyhravaji. Ale to neni hezké vitézstvi, oni
védi, Ze néco délaji Spatné, ale oni nevi, jak to maji délat jinak. KdyZ jsem mluvila s nasi
zastupkyni, jsem ji fikala, Ze by bylo potreba vypracovat néjaké plany, opravdu tieba
tak jak se ted bavi o tom, Ze by byly zrusené zvlastni skoly, Ze se tady ty déti presunou
do téch klasickych skol, Ze se to néjakym zpiisobem bude muset rozpracovat néjakym
zplisobem, co ty déti budou muset zvladat, jakym zpiisobem to budou zvladat. A ja jsem
tikala, Ze v tuto chvili by to uz bylo potieba, protoze ted’ tam mame 5 déti, budu tam mit
ted’ka 6. dité a bude mit asistenta, ale to nejsou jenom déti, které maji AP. Ale to jsou prece
déti, které maji IVP klidné bez AP a téch ve skole mame mraky. A kantofi nemaji Zddnou
metodikuy, jak s témi détmi pracovat. Jeden kantor udéla pracovni list nebo zapis, takZe to
dité, které ma dyslexii nebo dal$i poruchu, nemusi psat, ale dalsi 4 kantofi to neudélaji.
A ted’ se dohadujeme. Stihl zapis nebo nestihl zapis? Ma to délat kantor, ma to délat AP?
Ma to délat nékdo? To dité je neschopné, takzZe to je takové nesystematické. V tuto chvili
tam nevidim systém a je to boj na dlouhou trat. Nas to posililo do urcité miry, nebo mé,
kdyZ budu mluvit za sebe, tak mé to néjakym zplisobem posililo, dalo mi to jistotu. Ale
k ¢emu mi ta jistota je, kdyZ prosté stojim proti té kantorce, kterd je tieba o 10 let starsi
a ona mi rekne: ,Dobfe, ty to prosté vidis tak, ja to vidim tak. A ja jsem tady ucitel!” Ted’
jesSté studuji na UK, dodélavam si vzdélani ucitelstvi a ted’ je iZasné prosté vidét, kdyz ja,
protoZe musim mit praxi, musim ucit, takZe stojim pred katedrou, pani ucitelka mi déla
teda néjaké to hodnoceni moje. Ted’ka skonc¢i hodina, ja z ni mam dobry pocit, protoze
jsem odvedla prosté kus projektové vyuky, kus néjakého brainstormingu a to se vlastné
vSechno dneska chce. A kdyZ se ji teda zeptam, jak tu hodinu vidéla ona. Tak mi fekne,
no tady je prosté neskutecny hluk. A ja ji rikam, no ale to prosté musi byt, to nejde, to
nebyla frontalni vyuka. A ona mi fekne: ,Ja prosté mam radsi frontalni vyuku, ja radsi
mam klid.“ A ja ji rikdm, Ze v okamZiku, kdy ona sedi tady, tak ten hluk vnima Gplné jinak,
nez kdyz stoji pred tou katedrou. ProtoZe vlastné v téch jejich hodinach, je kolikrat jesté
vétsi hluk. Rikam, toto bylo snesitelné, protoZe ty déti pracovaly. Ale v jejich tiidach je
hluk, protoZe ¢ast déti nepracuje a rusi ty, co by pracovat chtély. TakZe vlastné ti peda-
gogové by si méli sednout do téch lavic a méli by prosté néjakym zpiisobem poslouchat,
byt v té roli toho AP. Zrovna tak by byl super prinos, kdyby ti kantoti 2. stupné $li, sedli
si, délali naslechy na 1. Stupni a kantori z 1. stupné, aby vidéli, jaké pozadavky vlastné
maji na tom 2. stupni. Tam je neskute¢na prace s pedagogy.

2 1V/6: Mné se tahle myslenka strasné libi. Velmi mé to zaujalo, i kdyZ mé to predtim
vlibec nenapadlo. S tim teda, Ze ten ¢lovék, ktery by byl napft. za cely ten StiedocCesky
kraj, mné osobné by se libilo, aby mél moZnost, ja se porad opakuji a reSim to od zacatku,
to opravdu resit, aby mél funkci inspektora nebo néco takového. ProtoZe ja konkrétné
se setkavam s tim, Ze ja uz skoro nevim, co to je prace asistenta, protoZe ja na Skole pro
vedeni pracuji jako levna pracovni sila, ktera odsupluje vSechno, co je potreba, odvede
déti na obéd, skoci do druziny a jede na sportovni akce, na které se nikomu nechce.
A délam to za téch par penéz, které na meé byly pridéleny na néjakou konkrétni praci, se
kterou ja do styku nepftijdu.
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2 1V/4:]a jsem se treba o ditéti, se kterym jsem méla pracovat, dozvédéla azZ pred tim,
neZ méla prijit inspekce znovu podepsat IVP a ja v té tridé viibec nejsou. ProtoZe jsem
ve tridé, kterd je vékové smiSend a tam je taky dité, se kterym pracuji, a jsou tam dalsi,
u kterych jsem potreba. TakZe jsem tam potreba na cely ten Gvazek. A pak najednou....
Ja jsem sice tikala, Ze vim, co to je za dité, které to je, ale ja s nim nepracuji. ,No, tak
jenom fekni, Ze za tebou muze prijit!“ to mi rekl reditel. Tak, jsem si taky rikala, Ze se
tady nékdo podepisu a co jako....

2 1V/4: ]Ja jsem s vétSinou téch déti, u kterych mam byt jako, ale u tohodle ditéte jsem

si fikala, jako...

Nezvladané rozdily mezi prvnim a druhym stupném ZS (Z4ci i/nebo vyucujici)

2 111/13: Na 2. stupni ZS se stiidaji u¢itelé a tim padem ti uc¢itelé nevédi, neznaji toho AP,
proc to nezaradit i néjakym zptsobem do studia?

2 1V/7: Jako kdyZz je to treba stiedocesky kraj, tak je to strasné rozsahly - hodné lidi,
hodné skol, hodné AP. To by se urcité nedalo. A ja mam teda zkuSenost ze setkavani s SPC,
ja jsem teda z viceletého gymnazia, moc nam to nefungovalo z toho dlivodu, Ze vétsina,
je to tedy pro rodice a pratele téch déti s tim danym postiZenim, ale vétSina tam byla
pravé za déti z MS, ze ZS (1. Stupeii) a z toho 2. stupné tam nebyl skoro nikdo. Takze da
se Fict, Ze mé se to skoro netykalo, jako téch déti ze SS. ProtoZe my fe$ime tiplné jiné
problémy. Sice jsem z viceletého gymnazia, mame tam 3 kluky, ale z toho ten 1 je na tom
niz$im gymnaziu. A problémy, které se fe$i teda na 1. stupni ZS, jsou plné nesrovnatelné
s problémy, které feSime my na tom gymnaziu. Ja jsem se tedy ucastnila téch skupin,
které mé aZ tak moc neprinasely. Proto jsem navrhovala, jestli by to neslo néjak rozdélit,
aby to bylo i vékové trosku. Nejenom postizenim blizké, ale i vékové.

2 1IV/8: Reaguji na to. Ja zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
feditelem. Tam u ndés byla dplna jama, ¢erna dira. A ted’ uz konecné trochu, az na to, Ze
vSechno, co ma reditel udélat, délam vSechno j3, jo? Jesté pordd mu chybi pojmy-dojmy,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potreba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zacal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim pfi{stupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jesté s témi uciteli odbornych predméti a odborném vycviku.
Tam jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosahla, presto, Ze jsem si s nimi sedla.
Ale pilka téch pedagogii to zacala vnimat. TakZe je to posun, ohromny jako. A hlavné,
ja jsem vZdycky hodné brala tady z kolegyn, které vzdycky mély takové priklady z téch
zékladek, Ze jsem si fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt
z toho tak uplné otravena. Protoze, kdyZ je tam ¢lovék sam, tak je to Spatné.

21V/11: Ano, ano. Kde je ten Sanon? JaktoZe v ném nejsou zaloZeny spravné papiry, ale
néjaka inkluze je v podstaté nezajima. Ani nevédi v podstaté, o ¢em je re¢. Mame IVP,
mame seznam IVP, kdyZ budete mit zajem, tak se na to podivejte a vic mé to nezajima,
dokud nebude problém se Skolou nebo s inspekci, tak mé to nezajima. Pied inspekci:
vSichni se seznamte s [VP. Najednou jsme zjistili, Ze jsou néjaké IVP, najednou jsme zjis-
tili, Ze je néjaky seznam déti s IVP a najednou jsme s UZasem zjistili, Ze v kazdé tride je
nékdo. Takhle vypada inkluze na SS taky. Nevim, jak na téch zakladkach, ale na téch SS si
myslim, Ze to povédomi neni. Absolutné neni! A ty déti po té zakladce nékam jdou. Jdou
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do uéeni, nebo jdou na SS, pokud jsou nadanéjsi. Dneska je méné déti na téch SS, takze
se jich, téchto déti, dostava stdle vic a vic na ty SS. A nikdo to nefe$i! Nic se s tim nedéla.
Ja tam mam spoustu dysgrafiki, spoustu dyslektiki, no, ale jedeme potrad jeden mustr.

Pridélovani financi

2*7.11/16: My jsme proto, protoze jsme $kola predevsim s romskymi 74Ky, je to vesnicka
Skola. Ty déti nemaji kam dojiZdét do jinych Skol a pro rodice je to nejbliZe dostupna
Skola. Déti jsou ze zakona povinné navstévovat Skolu, proto to tak je. A ze strany rodict
je spokojenost, jak Skola funguje, akorat je opét problém s financovanim asistentti pe-
dagoga. A vesmés je to v kompetenci feditele Skoly a obce. Jestli tam ti asistenti budou.
Z meého pohledu je u téchto déti asistent potreba, pokud tam neni asistent, tak je to
na ukor ostatnich béznych zakua. Takze to bych jako podotkla, protoZe my se vénujeme
treba socialné znevyhodnénym, zdravotné postiZenym a jinym, ale neméli bychom za-
pominat ani na bézné zaky. ...

7./16: A odviji se to od financi. ProtoZe ten ucitel potom se musi vénovat zakéim, ktei
potiebuji vétsi pomoc.

2*7 11/16: To je, Ze pry néjaka zména, e asistent pedagoga z jiného ¢tu. Nevim, jak to
fict. Pedagogové jsou placeni z jednoho balicku a asistenti pedagoga z druhého balicku.
TakZe, my cely rok se snazime, davat pripominky a vSechno, pritom béhem roku se nic
nezménilo. Mdme tvazky, miizeme tict, zkracené, pracovni smlouva na dobu urcitou
s tim, Ze nikdy nevime, zda budeme schvaleni, nebo ne.

2 111/1: Nevim sice, jestli to sem patfi, ale méla jsem ted’ka diskuzi s pani reditelkou tento
tyden, kdyZ jsem zadala o to uvolnéni sem, nevim, jestli to mizete ovlivnit, ale ti AP se
Zadaji na kraj na ten jeden rok. Jestli by Slo néjak garantovat, kdyz uz ty AP na tu Skolu
pridéli nebo slibi tu pomoc. Jestli by i mohli garantovat ty vyplaty pro ty AP. ProtoZe
u nas na sSkole se stalo, Ze téch AP je tam 5 a pani feditelka od ledna na né nedostala
ani korunu! A financuje to vlastné z plati ucitel(i, a téch 5 mésicti 5 asistentii je docela
velky problém.

2 1II/1: Tim se stane to, Ze ti Feditelé ty AP ani nechtéji, protoZe kdyZ maji tyhle zkusSe-
nosti, tak maji strach. Jednoho AP utidhnete, ale 5 AP ne. Podle mé tam funguje asi to, Ze
my mame prispévek na 4 AP z toho kraje, ten 5.AP se tam uZ taky financuje jinak.

2 111/14: z vlastni zkuSenosti vim, Ze i u nas na Skole to tak, Ze ti ucitelé védi, Ze to jde
z jejich odmén atd. To doplaceni téch AP. ProtoZe nékomu se zase doplaci ivazek, Ze jo.
To, co dostanou z kraje, to nepokryva vSechny ty hodiny toho ditéte. A nékteri ti ucitelé
to prosté Spatné snasi a maji takovy ohavny pristup k tém AP.

2 I11/1: Musim Fict, Ze mi tam takhle problémy nemame, Ze by se nékdo na nékoho Spatné
dival, to ne. Ale v kazdém pripadé je to problém financ¢ni.

2 1II/11: Presné tak. Legislativa a financovani AP je pravé takovd, Ze tam neni jistota,
neni to jisté, Ze penize budou/nebudou. VZdycky to je tak presné na ten rok. Kdy pres ty
prazdniny to funguje tak, Ze AP jde na urad prace a od zari zase...

2 111/10: Ja teknu ted konkrétni pripad sviij, ktery ted’ka feSime. Tim, Ze délam uZ dlouho
AP, tak jsem poskocila do jiné platové tfidy a kdyZ uz pani reditelka Zadala, tak uz samo-

e

zfejmé Zadala na tu vyssi platovou tridu a ted' ji priSlo z kraje, Ze si ma teda najit jiného
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AP, ktery nebude takhle finan¢né ohodnoceny. A Ze si ma tedy vzit nékoho, kdo bude
levnéjsi. To mi prijde opravdu Sileny, protoZe za ty roky, které to uz délam... Ja jsem asi
nejstarsi AP tady na Usteckém kraji. To mi ptijde Uplné Sileny, ja taky nefikam na kraji,
at daji vypovéd a vezme se tam na rok holka, ktera bude levnéjsi. To mi prijde jako vy-
sméch vSech AP. A nejde s tim nic délat, a kdyZ pani reditelka na poradé teda tekla, Ze
mé bude platit z osobnich ohodnoceni uciteld, tak se to samoziejmé nikomu nelibi, Ze
jo. Ta moje pozice na té Skole je opravdu Silena.

2 111/18: Mné se to stalo konkrétné vloni. Kdy za mnou prisel reditel, Ze na mé od kraje
neprisly finance, a kdyZ jsem se ptala, co s tim, jestli mé teda vyhodi nebo ne. Tak rekl,
Ze ne, ale Ze teda bude brat finance z odmén uciteld, jo? On ma teda néjaky balik penéz,
se kterym musi hospodafrit, ale samozi'ejmé ti ucitelé to védi, Ze prosté budou mit tako-
véhle odmény, protoZe je tam AP, ktery bere 6-7 tisic mési¢né a je tam. TakZe je z toho
baliku minus moje vyplata.

2 111/14: Ja bych rekla, Ze v zavéru to stejné vSechno odnasi ty déti, Ze se jim stridaji AP
jak na béZicim pase, protoze diky tomu tam nikdo nevydrzi déle, z toho se neda vyZit
v podstaté. Anebo jim neni prodlouZena smlouva, takZe je tam kaZdou chvili nékdo jiny,
coZ si myslim, Ze pro autistu to zrovna neni idedalni, zvykat si kazdy rok na jiného AP nebo,
nedej BoZe, kazdy %2 rok. ProtoZe u toho nikdo z finan¢nich diivodii nevydrZi. A kdyz uz
u toho konecné vydrZi a nasbira si tu praxi, vi uz, jak s tim ditétem zachazet, tak mu ani
neni tieba prodlouzen smlouva.

2 I11/12:Ja u nas na skole pracuji 16. rokem a tohle nad nami visi kazdy rok. Samoziejmé
hned na poradé se fekne, Ze se urcita ¢ast nasich platti dotuje, jak to tady zaznélo, anebo
kdyZ to teda bude Spatné, tak se nam zkrati ivazky, Ze jo. TakZe, my tady ted pracujeme
na nécem, metodiky tady procitdme a ja nevim, co jesté. Ale ve své podstaté nemame tu
nasi praci néjak osetrenou. Vsichni rikaji, jak je ta prace dtlezitd, tak to vime sami, Ze
na urcitych typech skol je to opravdu dtlezité. Ale nikdo ndm v tom néjak nepomtize,
jo? A délat potom toho AP, ja nevim, na ptl ivazku normalné, na néjaky zkraceny uvazek
za 7 tisic, je fakt strasny.

2 11/T:Jetoi 6500 K¢.

2111/12:Jo aje to opravdu prace. Clovék piijde potom domi z prace, je pak hodinu tiplné
vysStaveny a ja nevim, jak to maji kolegyné tady, ale ja jsem uplné to, jo? A je to psychicky
narocné, jestli délate tady s téma détma, nebo prosté tady s téma, je to prosté hrozné na-
rocna prace. A potom tam bude 4-5 hodin na 6 tisic. To je strasny prosté. Takze, v tomhle
si myslim, Ze my jako AP nemame Zadné zastani. Myslim si, Ze kdyby doSlo na lamani
chleba, tak ja za sebe miizu rict, Ze u nas ve skole to je fajn, dobry, dobry, dobry. Ale kdyby
prisel reditel a fekl, Ze ucitelim musi zkratit penizky, nebo nebudou mit AP, tak reknou,
Ze nebudou mit AP. ProtoZe kaZdy tu vyplatu chce, Ze jo. To je bez debat, co si budeme
povidat. TakZe takhle bohuZel vnimam kazdou prvni a zavérecnou poradu, kdy reditel
oznamli, Ze se to bude dotovat tady z téch penéz, no, je to hrozny. To musim rict, Ze jo.

2 111/20: Ja bych chtéla podtrhnout na to, Ze se v naSem pripadé jedna o néjakych 6-7
tisic hrubého. Ze to nejsou Zadné, Ze to neni ani plat, ze?
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2111/13: Jenom doplnim ty penize z vlastni zkuSenosti. Polovi¢ni tivazek za 6 tisic a néja-
ké drobné, to je dplné hrubého. TakZe néjakych 5tisic ¢istého, s tim, Ze tam jsou ty nizsi
odmény. Aby méli predstavu i ostatni.

2 111/3: Ja bych taky reagovala na tu vyménu téch AP neni to jen o zdravotné znevyhod-
nénych détech, ale i détech, které maji problémy treba v uceni. Ti si taky téZzko zvykaji
a dlouho hledaji diivéru, a jak jsme tady mluvili o tom, Ze ¢asto ani nekomunikuji ve vétsi
skupiné apod. a k tomu odménovani. Ja se tfeba ted dovzdélavam a $la jsem do toho
s tim, Ze jsem neméla viibec Zadné zaruky, Ze to bude néjak ohodnocené. TakZe ta tr-
vanlivost toho mista a finan¢ni ohodnoceni toho mista nemotivuje AP k tomu, aby se
dovzdélavali. A myslim si, Ze je to to nejhorsi, co miliZe byt, Ze tam neni Zadna podpora
k pracovnimu riistu. Téch déti, které nas potiebuji, a téch AP na Skolach je potieba vétsi
a vétsi mnoZstvi. Povede to jenom k tomu, Ze to budou délat nekvalifikovani lidi, ktef{
nemohou délat nic jiného a staci jim malo penéz.

2 111/14: Nedéla to dobré vztahy na tom pracovisti.

2 I11/11: Reaguji na T/1. Opravdu dékuji, Ze to tady bylo feceno. A to je opravdu problém.
A nevéiim tomu, Ze by si to mezi sebou, stejné jako u obé&da, nefekli. Ze to potom nen{
dobré klima pro ty AP na té Skole, pokud tam pracuji a ta jejich vyplata, je to jeSté verejné
a na téch poradach se to urcité rict musi, reditel urcité rekne, z ¢eho ty jejich platy jdou,
Ze jo, Ze to uplné neni super.

2 111/11: Ja bych na to jesté odpovédél. To je super, snahy samoziejmé néjaké jsou a dé-
kujeme za to. Ale i presto, nedokadzu si moc dobte predstavit, prijde inkluze a uz nyni
nejsou finance v Skolstvi. UZ nyni nejsou penize na AP. Najednou prijde inkluze a AP bude
potireba vice, ale kde se na né teda bude brat? To neni vhodna otazka na Vas, ani na Vas.
Ale kde se na né bude brat? A budou mit poté vétsi jistotu prace? Bude inkluze pro nas
znamenat to, Ze budeme mit praci nejenom na rok a pred prazdninami se budeme kle-
pat, jestli od zari teda ty penize budou/nebudou. Tot otazka a visi otaznik ve vzduchu.
21V/10:]J4 jsem tedy byla velmi spokojena s tim setkdvanim, KM byla velmi hodna a my-
slim si, Ze to vSem v té skupiné pomohlo. I na tom diskusnim portalu jsme hodné hovorili
o tom, Ze ta osobn{ setkani jsou lepsi a KM byla i piimo na ZS, kdyZ probihaly ty navstévy.
Prisla se vlastné do té praxe podivat, do vyuky, vidéla i néjaké krizové scénare. SnaZila
se mi poukazat na to, jaka je tam situace. Asi moc pravomoci nema, ale myslim si, Ze se
Skola snazila s ni néjak spolupracovat nebo se snazila. Zase to ztroskotalo na tom, Ze ti
AP nemaji avazky takové, jaké by byly potieba k tém détem. Nicméné, kazdy to vnima
néjakym zplisobem. Jinde je to o empatii, ne kazdy, jak tady bylo feceno, ucitelé jsou vy-
hofteli, taky by se potiebovali nékde dal vzdélavat. Je to prosté clovék od clovéka. Nejde
to pausalizovat, jestli AP atd. Ja si myslim, Ze by to mohlo tfeba probihat nékde v SPC, to
by bylo podle mé tuplné idealni, protoZe ma prehled o téch Zacich, o rodinach, o Skolach.
Bylo by to urcité fajn jednou za cas, ja nevim, jednou za mésic nebo tak se setkavat, ale
to by byla dobry néjaka ta supervize, Ze by ti AP nebyli unaveni z toho, s ¢im vS$im se
tady potykaji a slyseli i nékoho jiného, Ze ma podobny problém a tak néjak. Ja jsem teda
supervizi jiz zaZila a bylo to super. ProtoZe jestlize chceme ty déti integrovat do téch skol
a AP jsou, jak kteri, vydrZi u toho/nevydrzi, ale urcité by potiebovali, myslim si, vSichni
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néjakou tu podporu a tenhle projekt nam to vlastné dal. Ukazal nam to, Ze se do bu-
doucna s AP pocita a pak maji ti lidi pocit, Ze to je dobte, Ze délame néco, co ma smysl.
Ze tam nejsme jen jako, Ze tam nékde budeme dité cpat do té vét§inové spoleénosti, ale
i ta vétSinové spolecnost se musi podle mé moZna u toho détského véku naucit néjak
té toleranci a prijimat ty lidi s néjakym handicapem zdravotnim nebo socidlnim. Je to
takové provazané, ale je to naro¢né na lidi, Ze jo. Prace s nimi je velmi naroc¢na.

2 IV/6: Mné se tahle myslenka strasné libi. Velmi mé to zaujalo, i kdyZ mé to predtim
vlibec nenapadlo. S tim teda, Ze ten ¢lovék, ktery by byl napt. za cely ten Stredocesky
kraj, mné osobné by se libilo, aby mél mozZnost, ja se porad opakuji a feSim to od zacatku,
to opravdu resit, aby mél funkci inspektora nebo néco takového. ProtoZe ja konkrétné
se setkavam s tim, Ze ja uz skoro nevim, co to je prace asistenta, protoze ja na skole pro
vedeni pracuji jako levna pracovni sila, ktera odsupluje vSechno, co je potieba, odvede
déti na obéd, skoc¢i do druZiny a jede na sportovni akce, na které se nikomu nechce.
A délam to za téch par penéz, které na meé byly pridéleny na néjakou konkrétni praci, se
kterou ja do styku nepftijdu.

2 1V/11: Ale tam chybi ty informace, tam chybi ty informace, které by byly podané. Ale
hlavné tam chybi to, aby byl feditel povinen ty ucitele proskolit. On na to ty penize ned3,
takze to Skoleni ani nepozve. ProtoZe on do toho nic ned4, on to vénuje na néco jiného.

Neznalost postupii ze strany rodict

2*7.11/18: A co se tyka materiald, tak mi to pomohlo v tom, Ze i rodi¢e méli moZnost
do toho materialu nahlédnout, Ze jsem jim to i ukazala, protoZe méli troSku zkreslené
predstavy, jak by se s tim ditétem mélo pracovat, kdyz je integrované dité se zrakovym
postiZenim. A tahle moZnost, Ze si to i oni mohli procist, pro meé byla prinosem. Protoze
nevédéli sami, co se s tim ditkem vlastné déje. Nebo jak by se mélo postupovat. Je to
troSicku fakt zkresleny

2 1V/4: Ja mam stejny nazor, Ze ty osobni setkani jsou urcité prinosnéjsi, protoze ty lidi
maji urcity nadhled, maji odstup, nejsou v tom primo na té Skole. TakZe ta fyzicka setkani
urcité a ten portal jsem moc nevyuzivala, protoZe jsem méla témér porad problém s pfti-
pojenim. UZ jsem si vyZadala nové, pripojovala jsem se pies 3 vyhledavace, tak piesto byl
vzdy néjaky problém, Ze nejde pripojit, Ze neexistuje heslo a porad néco. Tak s tim byl
problém a jeSté bych reagovala, jak tady P/11 fikala na ta setkani ti pedagogové, reditel
a AP. Tak, ja bych teda do toho, pokud by to Slo, protoZe my mame vybornou spolupraci
s pedagogy, tak i s panem reditelem. Ale troSku naraZime na problém, Ze se zaclenuji
déti a myslim, Ze problém jsou ostatni rodice. Rodice tikaji, pro¢ s nasim ditétem ve tridé
ma byt zaclenéné néjaké dité, které ma problém. Vzdyt je to zdrZuje. TakZe jesté tahleta
rovina dalsi...

2 IV/4: Ano. Ze se to tak rozvitilo, Ze se budou rusit specialni $koly a ted’ najednou z toho
maji vSichni hriizu, pro¢ moje dité ma chodit s timto ditétem do tiidy.

2 1V/7: Mam dotaz. Co teda ten rodic toho ditéte?

2 1V/6: Tam jde o to, Ze ja jsem pro socidlné znevyhodnéné, jsou to déti, které si navoli
feditel sdm. TakZe ti rodice ani nevi, Ze existuju. TakZe nikomu nechybim.
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Problém rozdélovani pomoci mezi Zaky

2*7 11/18: Ja bych chtéla Fict jenom, Ze ja jsem tieba asistent u déti ve tfidé, kde je 29
déti a mame tam 2 déti a kazdé ma jiné postiZeni. Jedno je zdravotné znevyhodnéné
a druhy chlapecek toho ma vic a navic ma obrovské problémy s chovanim. Ja se dostavam
do stietu s tim, Ze jsem v té tfidé 6-7 hodin denné, ale ta hol¢icka ma pocit, Ze ji nevénuji
tolik cas, které ji SPC hodiny dava. TakZe, potom je problém, ja bych se klidné vénovala
i ostatnim détem po domluvé s ucitelem, jo, kdyZ tam tfeba néjaké ditko neni, tak, vime,
Ze tam je problém, ale jak j& mam rozdélit sviij Cas a ty hodiny mezi 2 déti, které ma
kazdy jiny problém, abych dostatecné vénovala ten cas té holcCicce, u které vim, kdyz to
feknu nadnesené, Ze se mi to 100x vrati, nez u ditka, ktery ten mij ¢as potrebuje, taky
ty hodiny ma a chci s nim byt, ale neda se to rozdélit, protoZe ja se prosté nerozkrojim.
Jo? Podle mé je to veliky problém, protoZe kdyzZ je jeden asistent na 2 déti, které maji
kazdy uplné jiné specifické poZadavky.

MOSII: A jesté je tam tiida.Z/18: A jesté je tam velika tiida. U¢itel mi tieba fekne, ale ja
bych dneska potiebovala, aby ses vénovala tomuhle chlapci, protoZe ten ma opravdu ob-
rovsky problém s rysovanim, ¢asové to nestiha, ale ta hodina ma 45min, slabozraké ditko
potiebuje tu pomoc pfi rysovani, protoZe ma néjaké omezeni a jakmile ten chlapecek
vidi, Ze ja se vénuji nékomu jinému, tak okamZité zacne délat to maximum pro to, abych
se mu Sla vénovat. TakZe si vyZaduje pozornost, protoZe Zarli na ostatni déti ve tridé.
Jo? Podarilo se mi to zvladnout, protozZe ja mam ted’ka obé dvé tridy spojeny prvni rok,
takZe uz jsem to samoziejmé trosicku vychytala. KdyZ to reknu. Ale je to obrovsky pro-
blém. Pro¢ by nemohl byt tfeba jesté jeden asistent do néjakych hodin jesté navic, treba.
2*711/13: My jsme méli podobny p¥ipad. Délala jsem pted 2 lety asistentku na 2. stupni,
tam se teda pohybuji. A stejny problém. 2 chlapci, Sestdci, kazda jiny diagn6zu, Asperger
versus néjaka porucha opozi¢niho vzdoru, ADHD. A béhala jsem od jednoho k druhé-
mu, navic se nesnesli, abych je méla tfeba u sebe. Kazdy musel byt na jiné strané tiidy.
Nedalo se to zvladnout. U chlapce s Aspergerem se zacala rozjizdét jeSté néjaka panicka
porucha, do toho jeSté néjaké psychiatrické drobnosti. A opravdu jsme docilili toho, Ze
byli ve tiidé asistenti 2. Podotykam, Ze tam bylo 17 zakd. TakZe trosku jsme byli ter¢em
kritiky, Ze mala trida, Ze nékteré ucitelky maji 30 déti a musi to zvladat, ale ta mira té
krizové situace, ktera nabyvala na intenzité, byla tak velika, Ze se nam opravdu podatrilo,
Ze byly 2 ty asistentky, ja a kolegyné. BohuZel, nanestésti, se ukazalo, Ze kolegyné k tomu
chlapci, ani k té profesi nema viibec Zadny vztah, ani kdyZ byla vystudovana primo spe-
cialni pedagozka. A po jedné extrémni krizové situaci, se stalo to, Ze asistentku v 8. Tridé
zacala délat maminka chlapce, zacala dochazet tady na UP na asisten¢ni kurz ro¢nf a je
v uvozovkach, kdyz to tak mazu tict, relativni klid. ProtoZe na tom chlapci byly udélany
devastacni zmeény v psychice, v piistupu ke vzdélani, v pristupu viibec k celému zivotu.
A v podstaté jenom tim, Ze jsme zkouseli pokus-omyl, co teda to dité vydrZi. A to se mi
nelibi v tom Skolstvi, Ze neZ my prijdeme na néco, nez my zjistime, jestli to funguje, nebo
nefunguje, tak ty déti vyvojem jdou porad dal a dal a najednou jsou to mladi lidé patnac-
tileti v té 9. tridé a uZ se nemusi doZivotné dal spravit, vzpamatovat. Ten chlapec, kdyz
prisel s diagnézou Aspergera, tak byl jednickar, dvojkat a uvaZovalo se o stfedni skole.
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Ted hledaji to nejjednodussi uciliste, kde to je uplné osekané, aby to viibec psychicky
prezil. To je jenom takovy mij nahled, bohuzel ze Zivota.

2 1V/19: Nam to treba fungovalo na tom prvni stupni. Ten 1. stupeii bez problémi. Ale
pak byl problém, kdy se prechazi, kdy se stfidaji kantori. Tak to prosté jako nejde a ja jsem
na to zacala narazet. Narazim na to vlastné 3. rok a je to jako neskutecné vycerpavajici,
je to opravdu boj s vétrnymi mlyny. Ano, mné to pomohlo, Ze jsem se mohla vyplakat, Ze
jsem si mohla postéZovat KM, vSechno super, ale ve finale stejné svadim boj s téma kanto-
rama. A ja mam pocit, Ze v tuto chvili ti kantoti vyhravaji. Ale to neni hezké vitézstvi, oni
védi, Ze néco délaji Spatné, ale oni nevi, jak to maji délat jinak. KdyZ jsem mluvila s nasi
zastupkyni, jsem ji rikala, Ze by bylo potfeba vypracovat néjaké plany, opravdu treba
tak jak se ted’ bavi o tom, Ze by byly zruSené zvlastni Skoly, Ze se tady ty déti presunou
do téch klasickych $kol, Ze se to néjakym zpilisobem bude muset rozpracovat néjakym
zplisobem, co ty déti budou muset zvladat, jakym zpiisobem to budou zvladat. A ja jsem
tikala, Ze v tuto chvili by to uz bylo potreba, protoZe ted tam mame 5 déti, budu tam mit
ted’ka 6. dité a bude mit asistenta, ale to nejsou jenom déti, které maji AP. Ale to jsou prece
déti, které maji IVP klidné bez AP a téch ve Skole mame mraky. A kantofi nemaji Zadnou
metodiku, jak s témi détmi pracovat. Jeden kantor udéla pracovni list nebo zapis, takze to
dité, které ma dyslexii nebo dalsi poruchu, nemusi psat, ale dalsi 4 kantofi to neudélaji.
A ted se dohadujeme. Stihl zapis nebo nestihl zapis? Ma to délat kantor, ma to délat AP?
Ma to délat nékdo? To dité je neschopné, takze to je takové nesystematické. V tuto chvili
tam nevidim systém a je to boj na dlouhou trat. Nas to posililo do urcité miry, nebo mé,
kdyz budu mluvit za sebe, tak mé to néjakym zptisobem posililo, dalo mi to jistotu. Ale
k ¢emu mi ta jistota je, kdyZ prosté stojim proti té kantorce, ktera je tieba o 10 let starsi
a ona mi fekne: ,Dobfe, ty to prosté vidis tak, ja to vidim tak. A ja jsem tady ucitel!” Ted’
jeSté studuji na UK, dodélavam si vzdélani ucitelstvi a ted’ je Zasné prosté vidét, kdy?z ja,
protoZe musim mit praxi, musim ucit, takZe stojim pied katedrou, pani ucitelka mi déla
teda néjaké to hodnoceni moje. Ted’ka skon¢i hodina, ja z ni mam dobry pocit, protoze
jsem odvedla prosté kus projektové vyuky, kus néjakého brainstormingu a to se vlastné
vSechno dneska chce. A kdyZ se ji teda zeptam, jak tu hodinu vidéla ona. Tak mi rekne,
no tady je prosté neskutecny hluk. A ja ji fikdm, no ale to prosté musi byt, to nejde, to
nebyla frontalni vyuka. A ona mi fekne: ,Ja prosté mam radsi frontalni vyuku, ja radsi
mam klid.“ A ja ji fikdm, Ze v okamZiku, kdy ona sedi tady, tak ten hluk vnima uplné jinak,
nez kdyz stoji pred tou katedrou. ProtoZe vlastné v téch jejich hodinach, je kolikrat jesté
vétsi hluk. Rikam, toto bylo snesitelné, protoZe ty déti pracovaly. Ale v jejich t¥idach je
hluk, protoZe ¢ast déti nepracuje a rusi ty, co by pracovat chtély. TakZe vlastné ti peda-
gogové by si méli sednout do téch lavic a méli by prosté néjakym zplisobem poslouchat,
byt v té roli toho AP. Zrovna tak by byl super prinos, kdyby ti kantofri 2. stupné $li, sedli
si, délali naslechy na 1. Stupni a kantofi z 1. stupné, aby vidéli, jaké poZadavky vlastné
maji na tom 2. stupni. Tam je neskute¢na prace s pedagogy.

SPC

2*7 11/18: Ja bych ur¢ité ptivitala vétsi metodické vedeni ze strany SPC a PPP, protoze
ja mam takovy pocit, Ze tam se mi toho nedostava teda viibec. Od té doby, kdy mi utekl

PRILOHA 1: KATEGORIE A VYZNAMOVE JEDNOTKY OHNISKOVYCH SKUPIN 201



p. Mgr. Spurnik, kdy tam byla naprosto vynikajici spoluprace, ja bych ted’ treba viibec
nevédéla, nemam viibec Zadné informace, viibec se mi do Skoly nic nedostane. Pies nasi
vychovnou poradkyni, ktera je teda iZasna, povida si prosté s lidma a resi tam ty déti,
které prosté do poraden chodji, tak jenom diky ni, ale nikdy se mi nestalo, Ze by k nadm
tieba nékdo prisel a rekl konkrétné, Ze by se podival na to ditko ve vyuce, protoze piece
jen to vySetreni nékde, tak se to dité nikdy neprojevi.

2*7 1/4: Nastésti se nazor SPC zménil, ale jak Fikam, pani k nAm p¥isla a prvni co pani
na chodbé rekla: ,Musite byt ve vychovach?” Tak mé to velmi zaskocilo. Ani jsem neveé-
déla, pro¢ tam jako je. Jestli se ptisla podivat na zaka, kterého vidéla vSudy vSeho pfi
praci asi 5 minut a tak.

2 IV/11: Ti nemaji Cas a prijdou jen na ty asistence. Tady jde o to, Ze jsou tam déti, kte-
ré maji I[VP a k nim mi nikdo neporadi. Jako co mam délat s dyslektikem, dysgrafikem
a dyspraktikem? Jak ho mlizu ucit zemépis a biologii? On mi psat nebude, on mi pracovat
nebude, on mi mluvit nebude jesté. Co s nim miizu délat?

2 1V/19: Reaguji na P/10. Pokud to bude ¢lovék z SPC, tak zase nebude mit Zaddné pra-
vomoci.

2 1V/19: Cisté teoreticky by tam byl ¢lovék, ktery by tam byl v tuto chvili dosazeny pravé
proto, aby takhle spolupracoval, béhal po Skolach a radil atd. Proto jsme se tady tak o tom
bavili. Tak by to bylo super. Ale my prece potrebujeme nékoho minimalné na kroji, kdo
by kticel, tady je malo penéz, tady je potieba na supervize, tady je potieba tady toto,
tady je potieba ... Ten ¢lovék, bavili jsme se o tom s nasi KM, to SPC na to vlastné nema
Zadnou paku.

2 1V/7: Jako kdyz je to treba stiedocesky kraj, tak je to strasné rozsahly - hodné lidi,
hodné Skol, hodné AP. To by se urcité nedalo. A ja mam teda zkuSenost ze setkavani s SPC,
ja jsem teda z viceletého gymnazia, moc nam to nefungovalo z toho dlivodu, Ze vétsina,
je to tedy pro rodice a pratele téch déti s tim danym postiZenim, ale vétSina tam byla
pravé za déti z MS, ze ZS (1. Stupeii) a z toho 2. stupné tam nebyl skoro nikdo. Takze da
se Fict, Ze mé se to skoro netykalo, jako téch déti ze SS. ProtoZe my fe$ime tiplné jiné
problémy. Sice jsem z viceletého gymnazia, mame tam 3 kluky, ale z toho ten 1 je na tom
niz$im gymnaziu. A problémy, které se fe$i teda na 1. stupni ZS, jsou tiplné nesrovnatelné
s problémy, které feSime my na tom gymnaziu. Ja jsem se tedy ucastnila téch skupin,
které mé aZ tak moc neprinasely. Proto jsem navrhovala, jestli by to neSlo néjak rozdélit,
aby to bylo i vékové trosku. Nejenom postiZenim blizké, ale i vékové.

Neznalost ditéte v realni Skoln{ situaci: poradensti pracovnici

2*711/7: Mné se moc libi, co fikala tady ta Z/18, Ze by méli na ty $koly jezdit. Protoze to
dité, kdyZ jede do toho SPC, tak ono se chova tipIné jinak. Ze on si tam sedne s nékym,
povida si, nezlobi, reaguje pouze na to, co po ném chce. A kdyZ potom prijde do Skoly,
kdyby tam ten pracovnik ptisel a podival se, jak se vlastné chova s témi détmi, jak je. Jak
se mu nechce, tak je to Gplné néco jiného. Z/14: A kdyz si pak preltete, co z toho SPC
prijde, Ze. Tak se nestacime divit, nikdo.

2*7.11/777: Piesné tak.

MOSI: TakZe to je jeji ordinace, vlastné.
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2*711/?7?: Tak. Jako kdyby takova jeji ordinace. Ale v podstaté ona nevi jako, co se d&je,
kdyz zavieme dvefe a mame tam jako téZce porouchané dit€, fakt jako s psychologickym
problémem, kdyZ tam prosté déla takovy cirkus, Ze ho vedeme do teditelny a to vedeni
si to tam prosté nechd, Ze jo. KdyZ uZ se to neda zvladnout. A to ona tfeba nevi, Ze jo. Vi,
jaky je podle povésti, ale neni s nim v té tride.

2*711/13: my mame je$té kvalitnéj$i pani psycholozku, ta je tam 1x za mésic. Je psana
jako, Ze je Skolni psycholog, je vlastné psycholozka z PPP v okresnim naSem mésté a do-
jizdi. A ptijde mi nékdy, Ze spoluprace ona a nas vychovny poradce se stava z vyplnéni
a podepsani téch materiald. ... TakZe ja bych za sebe, bych idealné, i kdyz je to utopie
velikd, prevelika, aby kazda Skola méla néjakého svého, i tfeba 2 v 1, specialni pedagog
a psycholog. Ale aby tam byl. Aby tam treba byl kazdé dopoledne, ale pravidelné.
2*7.11/7: Ja souhlasim se v$im, co iekla Z/13.

Neni Skolni psycholog nebo specialni pedagog

MOSII: A mate, prosim Vas, tfeba nékdo z Vas Skolského specidlniho pedagoga, nebo
Skolského psychologa na skole?

2*7 11/2??: my mame na $kole specidlniho pedagoga.

MOSII: Mate. Jo? 2*7Z 11/???: Skolské poradce a specialni pedagogy mame. MOSII: Jo. Jste
velka $kola? Z: Velka.

2*7 11/8: My mame psycholozku ted’ka nové zavedenou a vlastné néjakou tu pedagogic-
kou pomocnici, jakoZe psychologickou, nevim, co ma vlastné za dkol. Ale chodi k ni déti
do tfidy a povida si s nimi o problémech.

2 1II/11: Samoziejmé, Ze spousta Skol si nemize dovolit psychologa, Ze jo. Nema na to
prosté finance. TakZe to je rlizné, Skola od Skoly. TakzZe, ale aby to bylo jednotné pro
vSechny ty Skoly. A ja se zase zeptam. Kdo by to teda zastreSoval? Tohle vSechno. Protoze
kdyby to byl teda n&jaky metodik z kazdého mésta, i kdyby to bylo teda SPZ, které by
nam teda néjakym zptisobem radilo a tady T/13 rikala, Ze by mél néjaké seminare atd.,
tak by zase musel byt nékdo nad nim, kdo by daval ty informace a ty moZnosti, aby to
bylo pro vSechny stejné.

Presuny od ditéte (k jiné Cinnosti nebo zména ditéte)

2 1V/4:]a jsem se tieba o ditéti, se kterym jsem méla pracovat, dozvédéla az pred tim,
nez meéla prijit inspekce znovu podepsat IVP a ja v té tiidé viibec nejsou. ProtoZe jsem
ve tridé, kterd je vékové smiSend a tam je taky dité, se kterym pracuji, a jsou tam dalsi,
u kterych jsem potreba. TakZe jsem tam potreba na cely ten tvazek. A pak najednou....
Ja jsem sice rikala, Ze vim, co to je za dité, které to je, ale ja s nim nepracuji. ,No, tak
jenom fekni, Ze za tebou muze prijit!” to mi tekl reditel. Tak, jsem si taky tikala, Ze se
tady nékdo podepisSu a co jako....

Nejistota uvazku

2*711/16: Proto jsme Fikaly, Ze bychom vidéli jako pfinos, aby byl alespori jeden asistent
pedagoga pro Skolu, ale nastalo. ProtoZe vzdycky jsou tam Zaci, ktefi potiebuji pomoc,
a potom se da vlastné asistent pedagoga pro zaky s riznymi specialnimi potiebami. Ale
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porad, aZ do konce Cervence/srpna, se nevi, jestli ten asistent pedagoga bude mit praci,
nebo jestli ti Zaci, kteri ho potrebuji, budou ho mit. Tady prosté se nic nezmeénilo.

2*7. [1/17:]J& souhlasim, nelibi se mi, kdyZ se to dozviddme v cervnu, nebo konec ¢ervna.
Jestli budeme mit praci, jestli budeme mit dité a nemame ani takovou jistotu. Ja délam
asistenci 8. rokem a mam stale na urcito. Libilo by se mi, kdybych byla normalné.
MOSII: Hm, na urcito.

2*Z7 11/27??: Chtéla bych se pridat ke kolegyni. J4 mam teda nastésti, musim zaklepat,
pracovni smlouvu na dobu neurcitou, ale tak jak to tady rika pani, Ze prosté nemame
svoji budoucnost. A ja tfeba nechci néjak to, ale ja to déldm 12. rokem, s détmi jsem
rada, prosté. A...

MOSII: Ta nejistota, no. Socialni.MOSI: Jak mluvila Z/19.

2*711/12: U nés je to to samé, jako. 72 déti, fungovali jsme perfektné a jesté fungujeme.
Ale nejsou penize, byly jsme tam 2, jsem tam ztstala jenom 1. Nejsou penize.

2*7 11/15: J4 mam taky uZ nékolikatou smlouvu na dobu ur¢itou, a i kdyZ zakonné je to
pravidlo, Ze pak to musi prejit, tak kdyZ jsem se jako na to ptala, to je jediny problém,
ktery na nasi Skole je, Ze u nas porad jsou ty smlouvy na dobu urcitou. A samoziejmé
financovani asistenta pedagoga. Tak, mi bylo feCeno, Ze je to upraveno vnitinim pred-
pisem Skoly a tudiZ asistent a kotelnik jsou tiplné jina kategorie, na které se nevztahuje
skoro nic. TakZe opét mam smlouvu na kratkou dobu a jak fikala Z/17, nemame jistotu
jestli, oni ndm to ani nefeknou s mési¢nim predstihem, Ze uZ ndm smlouvu neprodlouZi,
my se to dozvime tieba ten posledni tyden. A opravdu to tomu asistentovi, to ndm stre-
sové situace, misto aby byl v pohodé, pridava. KdyZ nevi, Ze tak, no, budu tady, nebudu
tady, Ze. TakZe potom i ta spoluprace s tim ucitelem je nékdy ke konci toho terminu
tak jako dost vypjatd, protoZe asistent je nervozni, ucitel ma délat vysvédceni a tohle
a my ted’ka reSime, jestli si mam hledat praci, nebo nemam hledat praci. TakZe toto je
potom opravdu velice stresujici situace a myslim, Ze kdyby byly tady ty véci vyjasnéné,
ano, budes to mit na rok, nestresuj se, tak jako ten ¢lovék vi, za rok kon¢im a v pohodé
si pracuje. A ne Ze v pribéhu roku 2-3x fesi, protoZe ma smlouvu na %2 roku, nebo na 3
meésice na 4. Je to Silené.

MOSII: Miizu se zeptat? Kolik z VAs ma na dobu neurcitou?

2*711/10: Ja to mam vzdycky po dobu dotace i na toho Zaka. Jakoby na dobu neur¢itou
po dobu dotaci.

MOSI: TakZe, vy byste se pridala k tém 3, Ze jo. ProtoZe my musime do zaznamu, kolik
se vas hlasilo, Ze jo. TakZe 3.

2*7 11/12: Ja to mam vzdycky tak, Ze od zafi do srpna to mam vzdycky zdravotné po-
stiZené, to mam Y2 uvazku a od ledna do prosince mam socidlné znevyhodnéné, taky
4 tvazku. A porad se to. Budou, nebudou, budou.. Bude$ mit %2, nebo bude$ mit cely
uvazek? Porad cekam, co bude. Jestli od zari zase bude, a pak zase od ledna, jestli bude
do prosince.

2*Z11/16: A ptitom 3kolni rok je od 1. 9. do 31. 8., stava se, Ze jsou smlouvy do 30.6.
A jesté k tomu asistentu pedagoga je ze zdkona pedagogicky pracovnik. Pro¢ by mél byt
placeny jinak?

MOSII: A to tusim ministr sliboval, Ze uz to nebude.
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MOSI: No, no.

2*7.11/8: Jajsem chtéla Fict jenom, Ze ta nejistota, nepiisobi jenom na pedagogické pracov-
niky, jako na nds na asistenty, ale hlavné na rodice. Jsem se setkala s tim, Ze se maminka
modlila, abych jeSté pristi rok u toho ditka byla. A pak jen: ,]eZi$ marja, to je dobre!”
Rikam, ale ja to neovlivnim prosté. Co by ten maly s autistickymi prvky délal? Ona Fika,
Ze nevi, co by s tim délala. On si totiZ strasné téZko zvyka na cizi lidi. NeZ si nékoho pfi-
pusti. Jednu asistentku prede mnou, neZ jsem nastoupila, tak tu si pro jistotu nepripustil
vlbec. TakZe jako strasna prace z ucitelského hlediska. Pak si na mé zvykl a zase se bdl,
7e uZ tfeba nebudu, Ze.

2*7/15: Reaguji na Z/8, Ze nejenom na rodice, ale také na déti, ano? ProtoZe déti se
vyptavaji a pijdete dalsi rok, nebo kdyz ja jsem do vice tfid urcena, tak to dité, kterému
se tfeba zrovna nedari v té matematice, tak je pak vystresovany v to dopoledne a chce,
abych tam byla i v ¢estiné a Cjs a ja nemtizu tam byt s nim celé dopoledne nebo mu v ten
den poskytnout tu podporu, protoZe to dité je rozhasené a ja musim jit zase do vedlejsi
tridy. TakZe, i z tohodle pohledu, jako.

2*711/18: Souhlasim.

2*711/12:]Ja jsem chtéla zase z pohledu rodice, protoZze mam syna v 1. tfidé. Je tam pani
asistentka, je UZasna a ted’ ji vlastné seberou a daji ji zase do prvni tridy. TakZe mij syn
s 29 détmi pijde do 2. tiidy a vim, Ze jsou tam problematické 3 déti. Hriza. Mam z toho
hrizu, kdyZ tam nebude pani asistentka, 29 déti. On sice to zvlad4, ale bylo to perfektni.
MOSII: A jaké rozhodnuti? O jaké rozhodnuti Slo?

2*7 1/4: Aby se v ramci osamostatiiovani se zaka, coZ je samoziejmé spravné, tak sni-
Zeni pracovniho dvazku. Béhem minulého roku mi ho navysili a od piistiho roku by to
zase mélo byt sniZené. Reditel na to reagoval tak, Ze je to fajn, Ze bere ohledy na potfeby
7aka, ale jestli si uvédomili pozici asistenta, ktery ne Ze prijde o praci, ale ptijde o penize
a tak. To se vSechno odviji od vSeho. TakZe moje naprosta demotivace v té chvili, kdy
jsem zjistila, Ze prijdu opét jako o penize, kdyzZ to tak reknu. Byla jsem velmi zklamana
a zvazovala jsem, jestli p¥i té praci zlistanu.

2 1II/1: Tim se stane to, Ze ti Feditelé ty AP ani nechtéji, protoZe kdyZ maji tyhle zkusSe-
nosti, tak maji strach. Jednoho AP utidhnete, ale 5 AP ne. Podle mé tam funguje asi to, Ze
my mame prispévek na 4 AP z toho kraje, ten 5.AP se tam uz taky financuje jinak

2 1I1/11: Presné tak. Legislativa a financovani AP je pravé takovd, Ze tam neni jistota,
neni to jisté, Ze penize budou/nebudou. VZdycky to je tak presné na ten rok. Kdy pres ty
prazdniny to funguje tak, Ze AP jde na urad prace a od zari zase...

2 111/11: Ted’ uZ to tak nastésti neni. TakZe to je ta nejistota. A to neni dobré.

2 I11/10: Ja feknu ted konkrétni pripad sviij, ktery ted’ka resime. Tim, Ze délam uZ dlouho
AP, tak jsem poskocila do jiné platové tridy a kdyz uz pani reditelka Zadala, tak uzZ samo-
ziejmé zadala na tu vyssi platovou tfidu a ted' ji ptislo z kraje, Ze si ma teda najit jiného
AP, ktery nebude takhle finan¢né ohodnoceny. A Ze si ma tedy vzit nékoho, kdo bude
levnéjsi. To mi prijde opravdu Sileny, protoZe za ty roky, které to uz délam... Ja jsem asi
nejstarsi AP tady na usteckém kraji. To mi prijde Uplné Sileny, ja taky nerikdm na kraji,
at’ daji vypovéd’ a vezme se tam na rok holka, ktera bude levnéjsi. To mi ptijde jako vy-
sméch vSech AP. A nejde s tim nic délat, a kdyZ pani reditelka na poradé teda tekla, Ze
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mé bude platit z osobnich ohodnoceni ucitelq, tak se to samoziejmé nikomu nelibi, Ze
jo. Ta moje pozice na té skole je opravdu Silena.

2 111/18: Mné se to stalo konkrétné vloni. Kdy za mnou prisel feditel, Ze na mé od kraje
neprisly finance, a kdyZ jsem se ptala, co s tim, jestli mé teda vyhodi nebo ne. Tak rekl,
Ze ne, ale Ze teda bude brat finance z odmén uciteld, jo? On ma teda néjaky balik penéz,
se kterym musi hospodarit, ale samoziejmeé ti ucitelé to védi, Ze prosté budou mit tako-
véhle odmény, protoZe je tam AP, ktery bere 6-7 tisic mési¢né a je tam. TakZe je z toho
baliku minus moje vyplata.

2 111/14: Ja bych tekla, Ze v zavéru to stejné vSechno odnasi ty déti, Ze se jim stiidaji AP
jak na béZicim pase, protozZe diky tomu tam nikdo nevydrzi déle, z toho se neda vyZit
v podstaté. Anebo jim neni prodlouZena smlouva, takze je tam kazdou chvili nékdo jiny,
coZ si myslim, Ze pro autistu to zrovna neni idedlni, zvykat si kaZzdy rok na jiného AP nebo,
nedej Boze, kazdy %2 rok. ProtoZe u toho nikdo z finan¢nich divodt nevydrzi. A kdyz uz
u toho konecné vydrzi a nasbira si tu praxi,vi uz, jak s tim ditétem zachazet, tak mu ani
neni tfeba prodlouZen smlouva.

2 111/7: Reaguji na kolegy. Je to potad to stejné téma. Re$ime to u nas ve $kole uz asi 2
mésice, kdy postupné posledni ptichazejici AP dostavaji postupné vypovédi. Nejsou
na né penize. Zenské od rodiny s détmi, prosté katastrofa. Neni tady viibec Zadna jistota,
reaguji na T/14. Kde se mi nelibi to stfidani téch AP u téch déti, kdyZ pomineme autisty
a vezmeme si tfeba télesné postiZzené déti, kde mam vozic¢karku, a kdyZ néjaké oteviené
flasky aZ po toaletu, tak tém détem je to krajné neprijemné. KdyZ 3x za tyden se tam méni
AP a musite to dité dat na WC, musite jim to hygienicky oSetfit, jim je to neprijemné.
TakZe oni si chrani tu svoji AP, protoZe je tam dlivéra jako v rodice, jako v mamu. Ja si
nedovolim marodit, protoZe ona z toho ma trauma a radéji neprijde do Skoly. Protoze
jsem urcena k ni a v jiné tridé je Pavelkas vychovné problémovymi détmi, ale désné
fajn, v pohodé a jenom proto, Ze tam nefunguje AP tak, jak by mél, tak se ho zbavili a ja
tam teda nastoupim s tou holkou na tom voziku. Je pro mé sileny, Ze kdyZ v tomhletom
ro¢niku existuje Pavelka specialni tfida na bézné zakladni Skole, tak ta tfida je uSita
holce na miru, s témi détmi se tam pohybuje od prvni tiidy, oni védi, jak se tam maji
pohybovat, jak s ni maji komunikovat. Tak, se hodi vSanc to dité do tiidy, kde je 25 déti,
kde jsou dévcatarozcapli fracci a ja se tplné vidim, jak tam od zari bojuju a chranim to
dité na tom voziku, protoZe ona nema znackovy véci a ona je kiiva. Tohle opravdu odmi-
tdm. To mi opravdu prijde jako ptitaZeni za vlasy. Tady jde o déti, ale viibec se to nebere.
Prosté kus za kus. PriSerny.

2 111/9: Ja bych jenom chtél rict, Ze jedna z téch mozZnosti, coz je ted’ka docela hodné
moderni, jsou riizné projekty i na ty AP. My s tim mame v Chomutové ne moc dobré
zkuSenosti. ProtoZe ten projekt vlastné vyprsi a ten AP je zase bez penéz. A navic je s tim
spojena takova legislativa, Ze ten feditel to prosté odmitne.

2 111/9: Ta byrokracie! Ze jestli bude jedna z moznosti financovani AP néjaky projekt,
tak uZ vime ted, Ze se nam na to nasi reditelé vykaslou.

2 111/11: Ja bych na to jesté odpovédél. To je super, snahy samoziejmé néjaké jsou a dé-
kujeme za to. Ale i presto, nedokadzu si moc dobte predstavit, prijde inkluze a uz nyni
nejsou finance v Skolstvi. UZ nyni nejsou penize na AP. Najednou prijde inkluze a AP bude
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potieba vice, ale kde se na né teda bude brat? To neni vhodna otdzka na Vas, ani na Vas.
Ale kde se na né bude brat? A budou mit poté vétsi jistotu prace? Bude inkluze pro nas
znamenat to, Ze budeme mit praci nejenom na rok a pied prazdninami se budeme Kkle-
pat, jestli od zari teda ty penize budou/nebudou. Tot otazka a visi otaznik ve vzduchu.

Prace za ucitele

2 11I/11: Budu reagovat na T/9. Ja jsem chtél jenom Fict, Ze to co tady rika kolegyné,
znamena, Ze by to bylo néco jako diskusni portal nyni pro nas. Takze by to bylo jako ob-
sahlejsi pro vSechny AP, kde bychom si mohli vyménovat zkuSenosti, pripadné nazory
a pripominky atd. A tfeba si i vyménovat, jestli mame sjednocené naplné prace, protoze
si myslim, Ze tohle to je velky problém u spousty z nas. Tteba ja jsem spravce skupiny
na tom facebooku, tak dost €asto to tam c¢tu, Ze kazdy AP to ma dané v té Skoly dplné jinak,
jo? Ze ten feditel tu naplii tomu AP upravi tak, jak on potfebuje. Tak, aby tam byli n&jaké
jednotné véci, aby opravdu se ti AP nezneuzivali k tomu, k ¢emu by neméli - suplovani atd.
2 IV/6: Mné se tahle myslenka strasné libi. Velmi mé to zaujalo, i kdyZ mé to predtim
vlbec nenapadlo. S tim teda, Ze ten ¢lovék, ktery by byl napt. za cely ten Stredocesky
kraj, mné osobné by se libilo, aby mél mozZnost, ja se poradd opakuji a FeSim to od zacatku,
to opravdu resit, aby mél funkci inspektora nebo néco takového. ProtoZe ja konkrétné
se setkavam s tim, Ze ja uZ skoro nevim, co to je prace asistenta, protoZe ja na Skole pro
vedeni pracuji jako levna pracovni sila, kterd odsupluje vSechno, co je potreba, odvede
déti na obéd, skoc¢i do druziny a jede na sportovni akce, na které se nikomu nechce.
A délam to za téch par penéz, které na mé byly pridéleny na néjakou konkrétni praci, se
kterou ja do styku nepftijdu.

2 1V/6: A nikdo to vlastné nehlidj, je to strasné jednoduse zneuzitelné.

2 1V/6: Ja si myslim, Ze tohle to oni moc dobte védi, Ze ja nemam vibec suplovat, oni
tikali: ,,OpovaZte se tam néco rict!“ A kdyby ptisla kontrola, tak vy jste tady iplné naho-
dou a vyjimecné. Ale ja 90% svého ¢asu opravdu stravim tim, Ze supluju, nebo poletuji
vSude, kde je potteba.

2 1V/6: Jo. Opravdu minimalné. Ja jsem méla skupinu 8 détf a ja uZ dneska ani nevim, co
se ty déti uci. Ja jsem diiv méla doucovani, presné jsem védéla, protoZe jsem s nimi byla
nejdriv v hodinach, potom odpoledne nebo rano jsem doucovala a presné jsem védéla,
co s nimi mam fesit. Dneska mi ptijdou a ja se opravdu musim pripravovat na ta doucka,
protoZe uz viibec nemam tuseni, co ty déti délaji. A je to naprosto neefektivni, viibec to
nema smysl.

2 1V/11: Mozna to neni tak tplné k véci, je to spiSe k té snaze statu o inkluzi. Ja si myslim,
Ze ta inkluze by méla zac¢inat, ne u téch déti a asistentfi, ale prvni by mély byt proskole-
ny pedagogické sbory a hlavné také reditelé. ProtoZe absolutné v nékterych pripadech
nemaji paru, o co se jednd a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji najit nékoho,
komu to hodi na krk a maji pokoj. A nic neménit na zabéhlém rezimu a hlavné neotravuj-
te, hlavné si délejte svoje a hlavné mi tohle podepiSte, zpracujte mi tuhle zpravu, tamtu
zpravu, at' to miizu poslat na kraj.

2 1V/P: AZ prijde inspekce, tak to chci mit vSechno v poradku.
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Neinformovanost i nepripravenost ucitelti nebo vedeni Skoly

2*711/16: Opravdu to tak je, Ze my asistenti pedagoga v téchto oblastech m@izeme mit jiné
zkuSenosti z praxe. Ten ucitel se vénuje vétSiné déti, proto my tam jsme. Akorat potom
ty hranice, Ze ona respektuje asistenta pedagoga, kdyZ rekne, Ze on to hraje. Tak se mu
ten ucitel dal nevénuje. ProtoZe my tam k tomu jsme. ProtoZe ten ucitel ma na starosti
vSechny Zaky, ty déti.

2*71/6: A v podstaté ani v té $kole mi netekli naplii prace, aZ jsem si to prosté vyzadala
nebo tieba rekla, co mam vlastné délat. VSechno po mné chtéli a nerekli mi, co po mné
chtéji. To bylo takové docela komplikované.

2 111/9: Ta byrokracie! Ze jestli bude jedna z moZnosti financovani AP néjaky projekt,
tak uz vime ted, Ze se ndm na to nasi reditelé vykaslou.

2 111/2: Ja musim Fict, Ze se u nas nezménilo viibec nic. Moje podpora v néjakym projek-
tu je ani nezajima a vztahy uciteli s AP rozhodné nejsou dobré. Jsou tam konflikty a...
Myslim si, Ze by bylo hlavné diilezité, aby ucitelé a hlavné vedeni téch skol bylo néjak
vyskolené, co se tyce AP, co maji viibec za kompetence atd. Aby viibec védéli, co s téma
AP maji viibec délat. Oni to prosté nevédi.

2 111/2: 1 vedent, i ucitelé. Nemaji potuchy o tom.

2 111/2: Ne, protoZe to vedeni nema dostatecné povédomi o tom, co ten AP na té skole
ma délat.

2 1V/11:Ja si myslim, Ze by bylo potieba, aby na urcity pocet $kol byl néjaky supervizor,
nebo néjaky poradce, ktery bude obchazet v néjakém intervalu ty Skoly, podiva se na ty
hodiny, poradi v pripadé néjakych problémi a bude i instruovat ty ucitele a ty reditele.
ProtoZe, upfimné feceno, ja jsem taky pedagog a u¢im na SS, jsem hlavné ucitelka, a kdyz
jsem se poprvé setkala s I[VP, tak jsem v prvni chvili viibec nevédéla, co s tim mam délat?
ProtoZe to bylo v mé praxi, nastoupila jsem vlastné hned po matei'ské a uz jsem predtim
néjakou praxi méla, tak to bylo poprvé, co jsem se s timto setkala, protoZe na SS zase
tolik téch déti tohoto charakteru nebylo. A ted’ka, co s tim? Jak zménit tu praci? Hlavné
je ve tridé jeden a dalSich 30 déti, kteri ho sleduji a pro¢ on ma jina pravidla nezZ ti ostat-
ni? A jak to udélat, aby on to zase neodnesl. Mdm tam tedy v jedné tiidé, nejsem u ného
AP, tézky dysgrafik, dyslektik, dyspraktik, co s nim? A ted’ on uz je tak nacvicenej, Ze on
chce psat pisemky. ProtoZe on nechce byt jinej, neZ Ti ostatni. On nechce zkouSet ustné,
protoZe ho znervoznuji ty pohledy a on kokta. Co s tim? Nikdy mi neporadi, neporadi mi
ani ten reditel, ani ti kolegové, protoZe vSichni jedeme v podstaté na stejné linii.
21V/11: AP ity pedagogy. Ja si myslim, Ze i ti pedagogové potirebuji informace a poti‘ebuji
je predtim slyset.

2 1V/11: Ja si myslim, Ze by mél byt poradce i Skolitel. Mél by byt schopen udélat tieba
hodinové proskoleni pedagogi stylem porady, nebo tak. Vznikne problém, informovat
o tom vSechny, vysvétlit jim, co s tim udélat? Nam chybi informace.

2 IV/11: Reaguji na P/6. Tady si myslim, Ze reditelé Skol nemaji jeSté jasné, striktné
vymezeno, co mohou/nemohou uloZit AP.

2 IV/7: Miize! Tohle si prosté urcuje feditel. Reditel si urcuje, které dité je socialné zne-
vyhodnéné. V naSem pripadé. ProtoZe vétSina z nich se neprijdou prihlasit k tomu, Ze
jsou socky, Ze jo.
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2 1V/4:]a jsem se treba o ditéti, se kterym jsem méla pracovat, dozvédéla azZ pred tim,
neZ méla prijit inspekce znovu podepsat IVP a ja v té tridé viibec nejsou. ProtoZe jsem
ve tridé, kterd je vékové smiSend a tam je taky dité, se kterym pracuji, a jsou tam dalsi,
u kterych jsem potreba. TakZe jsem tam potreba na cely ten Gvazek. A pak najednou....
Ja jsem sice tikala, Ze vim, co to je za dité, které to je, ale ja s nim nepracuji. ,No, tak
jenom fekni, Ze za tebou muze prijit!“ to mi rekl reditel. Tak, jsem si taky rikala, Ze se
tady nékdo podepisu a co jako....

2 1V/4: ]Ja jsem s vétSinou téch déti, u kterych mam byt jako, ale u tohodle ditéte jsem
si fikala, jako...

2 1V/8: Reaguji na to. Ja zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
feditelem. Tam u ndas byla Gplnd jama, ¢erna dira. A ted’ uzZ konecné trochu, az na to, Ze
vSechno, co ma reditel udélat, délam vSechno j3, jo? Jesté pordd mu chybi pojmy-dojmy,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potreba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zacal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim pfi{stupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jesté s témi uciteli odbornych predméti a odborném vycviku.
Tam jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosahla, presto, Ze jsem si s nimi sedla.
Ale piilka téch pedagogii to zacala vnimat. TakZe je to posun, ohromny jako. A hlavné,
ja jsem vZdycky hodné brala tady z kolegyn, které vzdycky mély takové priklady z téch
zékladek, Ze jsem si fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt
z toho tak uplné otravena. Protoze, kdyZ je tam ¢lovék sam, tak je to Spatné.

2 IV/11: Mozna to neni tak Uplné k véci, je to spiSe k té snaze statu o inkluzi. Ja si myslim,
Ze ta inkluze by méla zacinat, ne u téch déti a asistentd, ale prvni by mély byt proskole-
ny pedagogické sbory a hlavné také reditelé. ProtoZe absolutné v nékterych pripadech
nemaji paru, o co se jedna a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji najit nékoho,
komu to hodi na krk a maji pokoj. A nic neménit na zabéhlém rezimu a hlavné neotravuj-
te, hlavné si délejte svoje a hlavné mi tohle podepiste, zpracujte mi tuhle zpravu, tamtu
zpravuy, at’ to midzu poslat na kraj.

2 1V /P: A7 prijde inspekce, tak to chci mit vSechno v poradku.

21V/11: Ano, ano. Kde je ten Sanon? JaktoZe v ném nejsou zaloZeny spravné papiry, ale
néjaka inkluze je v podstaté nezajima. Ani nevédi v podstaté, o Cem je Fec. Mame IVP,
mame seznam IVP, kdyZ budete mit zajem, tak se na to podivejte a vic mé to nezajima,
dokud nebude problém se skolou nebo s inspekci, tak mé to nezajima. Pied inspekci:
vSichni se seznamte s [VP. Najednou jsme zjistili, Ze jsou néjaké IVP, najednou jsme zjis-
tili, Ze je néjaky seznam déti s IVP a najednou jsme s GZasem zjistili, Ze v kazdé tridé je
nékdo. Takhle vypada inkluze na SS taky. Nevim, jak na téch zakladkach, ale na téch SS si
myslim, Ze to povédomi neni. Absolutné neni! A ty déti po té zakladce nékam jdou. Jdou
do uéeni, nebo jdou na SS, pokud jsou nadanéjsi. Dneska je méné déti na téch SS, takze
se jich, téchto déti, dostava stale vic a vic na ty SS. A nikdo to nefe$i! Nic se s tim nedéla.
Ja tam mam spoustu dysgrafiki, spoustu dyslektikd, no, ale jedeme potrad jeden mustr.
2 1V/11: Ale tam chybi ty informace, tam chybi ty informace, které by byly podané. Ale
hlavné tam chybi to, aby byl reditel povinen ty ucitele proskolit. On na to ty penize neda,
takze to Skoleni ani nepozve. ProtoZe on do toho nic ned4, on to vénuje na néco jiného.
2 1V/11: Ja tézko miizu délat néjakou inkluzi, kdyZ nemam informace.
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2 1V/19: Reaguji na P/11. My jsme kolem téch Skoleni uz taky mély néjaké ty debaty
s vedenim. Kdy jsme tfeba pozvali odbornici na ADHD a ona néas proskolila, ale bylo to
ve findle k nicemu. ProtoZe kantor, ktery si chce z toho néco vzit, tak si spoustu mate-
ridl prostuduje sdm a kantor, ktery se nechce zménit, tak mu to miize vykladat 10 lidi
a on si to své prosteé stejné jede dal. Prosté, kdyz ted’ tla¢im na to, aby sem zase nékdo
ptijel, aby ty lidi proskolil, tak mi feknou, Ze ve finale jsou to opravdu zbytecné utracené
penize, protoZe s témi lidmi stejné nikdo nehne. A jestli se teda mohu vyjadrit k tomu,
co by tam rozhodné mélo byt. Tak ja uZ jsem to vzpominala na té 1. ohniskové metodé,
méla by byt celkova zména Skolského systému. Probrat nékdo osnovy, co se uci, protoze
jsou tady v tuto chvili jiné déti, nez tady byly déti pred 10ti lety, 15ti, 20ti lety. Ale my
se pordd ucime to stejné. Ja tieba, kdyz sedim v ptirodopise, porad se tam bere v§echno
stejné, porad jsou tam stejné obrazky, porad se to déti uci stejnym zpisobem. Ty déti
jsou dneska uplné nékde jinde. Hodné se zajimdm o neurovédu. Jsou tam vyzkumy, Ze
déti, které dneska porad sedi hodinu u PC, soubézné s tim jim nékdo porad piSe SMSky,
krom toho, Ze vypracovavaji néjakou seminarni praci, tak jim nékde na pozadi jeSté bézi
facebook. A jesté sleduji néjaké dalsi véci. Tak oni za hodinu maji odpracované 3 hodiny.
Ten mozek opravdu funguje, jako by oni odpracovali 3 hodiny. A tudiZ oni si do té Skoly
prijdou odpocinout. Oni tam maji socialni kontakty, ale ta Skola absolutné nereaguje
na to, co se v té spolec¢nosti déje. Do hlavy jim vali spoustu zbyte¢nych informaci. A ted’
zase budu oskliva na pedagogy, ale oni za to nemiiZou, oni tém détem svym zplisobem
nestaci. Oni jim uZ nemaji co nabidnout, protoZe ty déti jsou nékde jinde. Kantoii neumi
pouzivat tablety, oni neumi ziskavat informace zptisobem, jakym je ziskavaji dnesni déti.
Zase byl krasny vyzkum, kdy dali precist clovéku, ktery nikdy nepracoval s pocitacem,
néjaky ¢lanek v klasické kniZce, zjistovali, jaka centra v mozku se zapojuji, at’ je to na po-
¢itaci, nebo v kniZce. Zapojuji se Uplné jina centra. To jsme ve finale nékde, kde si to ani
nedovedeme predstavit. V prvé radé by to tedy chtélo, aby se nékdo zamyslel, uvédomil
si, Ze dnesni déti jsou jiné, budou nas poslouchat, budou fungovat jinym zptisobem, jsou
tvorivéjsi, jsou kreativnéjsi. Potrebuji prosté jiné impulzy.

Neprizplisobivost ucitelti

2*7.1/6: ...Co tady prosté pani ucitelka jasné fekla, bude to prosté tak a tak, ja to délam
tak a tak a kolikrat se stalo, Ze i ona svou nevhodnou reakci vyprovokovala ten zachvat,
nebo ho zhorsila u toho ditéte. Ja jsem ji treba tikala, nedélej to tak a ona absolutné
neslySela na Zadnou zménu. Jo? Aby tfeba néco délala jinak.

2* MOSI: Kolik z Vas by tedy mélo pocit, Ze je na tom podobné, Ze ten ucitel si nenecha
poradit. Da se zvednout ruka? Ja bych to nahlas spocetl. Celkem 7, jestli dobie pocitam.
7 by se tedy ptihlasilo k nazoru Z/6 (,Asistente, nehraj si na ucitele, délej svou praci
amlc“: 8).

2*7.1/8: Nicméné, tady jsem zase po té prvni individualni poradé narazila na nazor pani
ucitelky, ktera rikala, Ze kdyZ jsem se teda zminila, Ze by pozvala pani metodicku jesté
jednou, tak mi pani ucitelka naznacila, e je to zbyte¢né. Ze se stejné nic nezméni a Ze
v podstaté nam stejné neporadi. TakZe vlastné dalsi individualni porada jiz nenastala.
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2*71/14: On si neptipusti ten ucitel prosté, Ze byt to dité ma papir a nemél by o tom
vlbec polemizovat, tak podle ného to je rozezrané dité, protoze jede v néjaké té svoji
koleji a ndzor néjakého asistenta, ktery nema titul ani Bc., ani Mgr., je pro ného naprosto
neprijatelny. TakZe Ti asistenti jsou mnohdy daleko vice vzdélani neZ ti ucitelé a ti ucitelé
opravdu nejsou schopni to prijmout.

2*7.1/18: ja porad narazim na problém s tim, Ze uditelé odmitaji udélat IVP pro dité,
které to ma doporucené z SPC, protoZe nezvlada béZnou vyuku a mysli si, Ze tim, Ze jim
daji vétsi prostor pri pisemkach, daji vétsi as, mensi zadani, tak Ze to vytesil, ale to nenf
feseni, protoZe to dité to prosté nezvlada.MOSII: Jo. A jak by se to dalo napravit ten stav
s témi kantory?

7/18: No, ja si myslim, Ze oni viibec nemaji pfedstavu, Ze jsou to i jejich povinnosti,
nejenom, Ze to jsou jen slova na papire, protoZe oni to berou, jak jsem slySela nazory
ucitelky, Ze ADHD neni Zadna a Ze to je vymySlena nemoc, Ze décka jsou nevychovani,
Ze jsou fracci a Ze je doma nettiskaji. TakZe je asi opravdu dileZité, aby se i oni v tomto
sméru vzdélavali a aby skute¢né méli za povinnost dodrZovat predepsané véci z téch
poraden. A brali to opravdu vazné. Ne jen jako doporuceni, ale jako povinnost.

2 111/10: Ja jsem asi nejstarsi AP tady na Gsteckém kraji. To mi ptijde uplné Sileny, ja taky
nefikdm na kraji, at’ daji vypovéd a vezme se tam na rok holka, ktera bude levnéjsi. To
mi prijde jako vysméch vSech AP. A nejde s tim nic délat, a kdyZ pani reditelka na poradé
teda rekla, Ze mé bude platit z osobnich ohodnoceni ucitel{, tak se to samozi-ejmé nikomu
nelibi, Ze jo. Ta moje pozice na té skole je opravdu Silena.

2 1V/19: Super metodiky, mohou byt sepsané tak nejlip, jak je nékdo sepiSe, ale pokud
ve finale pedagogové nemaji Zadné vedeni a jsou tam 20-25 let a maji pocit, Ze frontalni
vyuka je presné to jediné, spravné a Ze sedét a mlcet je to jediné spravné, tak je to uplné
k nicemu. Jaké vést jednu skupinu lidi AP a nevést soubézné s tim i pedagogy, tak ono to
je, fekla bych, iplné zbytecné vynaloZeno.

21V/10:]J4 jsem tedy byla velmi spokojena s tim setkdvanim, KM byla velmi hodna a my-
slim si, Ze to vSem v té skupiné pomohlo. I na tom diskusnim portalu jsme hodné hovorili
o tom, Ze ta osobn{ setkani jsou lepsi a KM byla i piimo na ZS, kdyZ probihaly ty navstévy.
Prisla se vlastné do té praxe podivat, do vyuky, vidéla i néjaké krizové scénare. SnaZila
se mi poukazat na to, jaka je tam situace. Asi moc pravomoci nema, ale myslim si, Ze se
Skola snazila s ni néjak spolupracovat nebo se snazila. Zase to ztroskotalo na tom, Ze ti
AP nemaji avazky takové, jaké by byly potieba k tém détem. Nicméné, kazdy to vnima
néjakym zplisobem. Jinde je to o empatii, ne kazdy, jak tady bylo feceno, ucitelé jsou vy-
hofteli, taky by se potiebovali nékde dal vzdélavat. Je to prosté clovék od clovéka. Nejde
to pausalizovat, jestli AP atd. Ja si myslim, Ze by to mohlo tfeba probihat nékde v SPC, to
by bylo podle mé tuplné idealni, protoZe ma prehled o téch Zacich, o rodinach, o Skolach.
Bylo by to urcité fajn jednou za cas, ja nevim, jednou za mésic nebo tak se setkavat, ale
to by byla dobry néjaka ta supervize, Ze by ti AP nebyli unaveni z toho, s ¢im vS§im se
tady potykaji a slyseli i nékoho jiného, Ze ma podobny problém a tak néjak. Ja jsem teda
supervizi jiz zaZila a bylo to super. ProtoZe jestlize chceme ty déti integrovat do téch skol
a AP jsou, jak kteri, vydrZi u toho/nevydrzi, ale urcité by potiebovali, myslim si, vSichni
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néjakou tu podporu a tenhle projekt nam to vlastné dal. Ukazal nam to, Ze se do bu-
doucna s AP pocita a pak maji ti lidi pocit, Ze to je dobte, Ze délame néco, co ma smysl.
Ze tam nejsme jen jako, Ze tam nékde budeme dité cpat do té vét§inové spoleénosti, ale
i ta vétSinové spolecnost se musi podle mé moZna u toho détského véku naucit néjak
té toleranci a prijimat ty lidi s néjakym handicapem zdravotnim nebo socidlnim. Je to
takové provazané, ale je to naro¢né na lidi, Ze jo. Prace s nimi je velmi naroc¢na.

Asistent je 1épe kvalifikovany nez ucitel pro praci s jednotlivym Zakem

MOSII: Tam v té pirechazejici skupiné zaznélo, Ze asistent pedagoga je mnohem vic vzdeé-
lan v tom druhu/typu postiZené, nez ucitel.

2*7.11/72?: Ano.

2*711/16: Opravdu to tak je, Ze my asistenti pedagoga v téchto oblastech miiZeme mit jiné
zkuSenosti z praxe. Ten ucitel se vénuje vétSiné déti, proto my tam jsme. Akorat potom
ty hranice, Ze ona respektuje asistenta pedagoga, kdyZ rekne, Ze on to hraje. Tak se mu
ten ucitel dal nevénuje. ProtoZe my tam k tomu jsme. ProtoZe ten ucitel ma na starosti
vSechny zaky, ty déti.

2*711 /6:Ja mam chlapce, kterého u¢im sama, jsme v individudalni tiidé a také ja mlizu rict,
Ze kluka mam prectenyho a tridni ucitelka viibec nevi, jak pracuje, co déla. Jo, vyloZené,
Ze je to o tom, Ze jsem s nim sama, vim ja. Ja ho znamkuji, ja délam veSkerou c¢innost, ja
si pripravuji plany. Pani ucitelka, protoZe s nim neni, tak nevi. TakZe je to o tom, Ze ja
informuji ucitelku o tom, jak viibec chlapec pracuje a tak.

2 111/7: Reaguji na kolegy. Je to potad to stejné téma. Re$ime to u nas ve $kole uz asi 2
mésice, kdy postupné posledni ptichazejici AP dostavaji postupné vypovédi. Nejsou
na né penize. Zenské od rodiny s détmi, prosté katastrofa. Neni tady viibec Zadna jistota,
reaguji na T/14. Kde se mi nelibi to stfidani téch AP u téch déti, kdyZ pomineme autisty
a vezmeme si tfeba télesné postiZzené déti, kde mam vozic¢karku, a kdyZ néjaké oteviené
flasky aZ po toaletu, tak tém détem je to krajné neprijemné. KdyZ 3x za tyden se tam méni
AP a musite to dité dat na WC, musite jim to hygienicky oSetfit, jim je to neprijemné.
TakZe oni si chrani tu svoji AP, protoZe je tam dlivéra jako v rodice, jako v mamu. Ja si
nedovolim marodit, protoZe ona z toho ma trauma a radéji neprijde do Skoly. Protoze
jsem urcena k ni a v jiné tridé je Pavelkas vychovné problémovymi détmi, ale désné
fajn, v pohodé a jenom proto, Ze tam nefunguje AP tak, jak by mél, tak se ho zbavili a ja
tam teda nastoupim s tou holkou na tom voziku. Je pro mé sileny, Ze kdyZ v tomhletom
ro¢niku existuje Pavelka specialni tfida na bézné zakladni Skole, tak ta tfida je uSita
holce na miru, s témi détmi se tam pohybuje od prvni tiidy, oni védi, jak se tam maji
pohybovat, jak s ni maji komunikovat. Tak, se hodi vSanc to dité do tiidy, kde je 25 déti,
kde jsou dévcatarozcapli fracci a ja se uplné vidim, jak tam od zari bojuju a chranim to
dité na tom voziku, protoZe ona nema znackovy véci a ona je kiiva. Tohle opravdu odmi-
tdm. To mi opravdu prijde jako ptitaZeni za vlasy. Tady jde o déti, ale viibec se to nebere.
Prosté kus za kus. PriSerny.
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Nadrazenost ucitelli

2*711/16: Ten utitel se vénuje vétsiné déti, proto my tam jsme. Akorat potom ty hranice,
Ze ona respektuje asistenta pedagoga, kdyZ rekne, Ze on to hraje. Tak se mu ten ucitel
dal nevénuje. ProtoZe my tam k tomu jsme. ProtoZe ten ucitel ma na starosti vSechny
7aky, ty déti.

2*7 11/16: U nas na $kole funguje tady to, Ze je pedagog a asistent. Jde o to, Ze si tady
Ti lidé musi povahové a profesné sednout. A urcité je to v ramci Skoly, protoZe oni jsou
seznameni s prostredim Skoly a s tim konkrétnim problémem se zZakem.

2*7.1/6: ...Co tady prosté pani ucitelka jasné fekla, bude to prosté tak a tak, ja to délam
tak a tak a kolikrat se stalo, Ze i ona svou nevhodnou reakci vyprovokovala ten zachvat,
nebo ho zhorsila u toho ditéte. Ja jsem ji treba rikala, nedélej to tak a ona absolutné ne-
slySela na Zddnou zménu. Jo? Aby tfeba néco délala jinak.... metodiky skvélé, ale casto
nerealné jako kdyby v tom praktickém Zivoté skolnim nebo téZce aplikovatelné, pokud
si tieba pani ucitelka jede. A dala mi velmi vyrazné najevo, tohle je mij prostor, toto je
mé uzemi. TakZe stiety obcas.

2* MOSI: Kolik z Vas by tedy mélo pocit, Ze je na tom podobné, Ze ten ucitel si nenecha
poradit. D4 se zvednout ruka? Ja bych to nahlas spocetl. Celkem 7, jestli dobte pocitam.
2 111/14: z vlastni zkuSenosti vim, Ze i u nas na Skole to tak, Ze ti ucitelé védi, Ze to jde
z jejich odmén atd. To doplaceni téch AP. ProtoZe nékomu se zase doplaci tivazek, Ze jo.
To, co dostanou z kraje, to nepokryva vsechny ty hodiny toho ditéte. A nékteri ti ucitelé
to prosté Spatné snasi a maji takovy ohavny pristup k tém AP.

2111//20: J& si myslim, Ze kromé té odborné zptisobilosti, Ze by to mél byt clovék i lidsky
velmi vstiicny. A napadlo mé, co by kromé té prace s témi AP mél mit za kompetence,
Ze by mél mit pristup na Skoly a mohl by poiadat seminare, nebo néco takového, urcita
$koleni pro vztah ucitel-AP. ProtoZe mam zku$enost, Ze to velmi ¢asto hapruje. Ze spousta
ucitelti voima AP uZ jen ze zasady, Ze je to dalsi clovék ve tfidé a to by byl néjaky garant,
ktery by mohl presvédcit ucitele, Ze ten AP je u nich potieba.

2 1V/19: Nam to tieba fungovalo na tom prvni stupni. Ten 1. stupen bez problému. Ale
pak byl problém, kdy se prechazi, kdy se stridaji kantofi. Tak to prosté jako nejde a ja jsem
na to zacala nardzet. Nardzim na to vlastné 3. rok a je to jako neskute¢né vycerpavajici,
je to opravdu boj s vétrnymi mlyny. Ano, mné to pomohlo, Ze jsem se mohla vyplakat, Ze
jsem si mohla postéZovat KM, vSechno super, ale ve findle stejné svadim boj s téma kanto-
rama. A jd mam pocit, Ze v tuto chvili ti kantoti vyhravaji. Ale to neni hezké vitézstvi, oni
védi, Ze néco délaji Spatné, ale oni nevi, jak to maji délat jinak. KdyZ jsem mluvila s nasi
zastupkyni, jsem ji fikala, Ze by bylo potreba vypracovat néjaké plany, opravdu tfeba
tak jak se ted bavi o tom, Ze by byly zrusené zvlastni skoly, Ze se tady ty déti presunou
do téch klasickych skol, Ze se to néjakym zpiisobem bude muset rozpracovat néjakym
zplisobem, co ty déti budou muset zvladat, jakym zpiisobem to budou zvladat. A ja jsem
tikala, Ze v tuto chvili by to uz bylo potieba, protoze ted’ tam mame 5 déti, budu tam mit
ted’ka 6. dité a bude mit asistenta, ale to nejsou jenom déti, které maji AP. Ale to jsou prece
déti, které maji IVP klidné bez AP a téch ve skole mame mraky. A kantofi nemaji Zddnou
metodiku, jak s témi détmi pracovat. Jeden kantor udéla pracovni list nebo zapis, takze to
dité, které ma dyslexii nebo dal$i poruchu, nemusi psat, ale dalsi 4 kantofi to neudélaji.
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A ted se dohadujeme. Stihl zapis nebo nestihl zapis? Ma to délat kantor, ma to délat AP?
Ma to délat nékdo? To dité je neschopné, takze to je takové nesystematické. V tuto chvili
tam nevidim systém a je to boj na dlouhou trat. Nas to posililo do urcité miry, nebo mé,
kdyz budu mluvit za sebe, tak mé to néjakym zptisobem posililo, dalo mi to jistotu. Ale
k ¢emu mi ta jistota je, kdyZ prosté stojim proti té kantorce, ktera je tieba o 10 let starsi
a ona mi fekne: ,Dobfe, ty to prosté vidis tak, ja to vidim tak. A ja jsem tady ucitel!” Ted’
jeSté studuji na UK, dodélavam si vzdélani ucitelstvi a ted’ je iZasné prosté vidét, kdy?z ja,
protoZe musim mit praxi, musim ucit, takZe stojim pred katedrou, pani ucitelka mi déla
teda néjaké to hodnoceni moje. Ted’ka skon¢i hodina, ja z ni mam dobry pocit, protoze
jsem odvedla prosté kus projektové vyuky, kus néjakého brainstormingu a to se vlastné
vSechno dneska chce. A kdyZ se ji teda zeptam, jak tu hodinu vidéla ona. Tak mi rekne,
no tady je prosté neskutec¢ny hluk. A ja ji fikdm, no ale to prosté musi byt, to nejde, to
nebyla frontalni vyuka. A ona mi fekne: ,Ja prosté mam radsi frontalni vyuku, ja radsi
mam klid.“ A ja ji fikdm, Ze v okamZiku, kdy ona sedi tady, tak ten hluk vnima uplné jinak,
nez kdyz stoji pred tou katedrou. ProtoZe vlastné v téch jejich hodinach, je kolikrat jesté
vétsi hluk. Rikam, toto bylo snesitelné, protoZe ty déti pracovaly. Ale v jejich tiidach je
hluk, protoZe ¢ast déti nepracuje a rusi ty, co by pracovat chtély. TakZe vlastné ti peda-
gogové by si méli sednout do téch lavic a méli by prosté néjakym zplisobem poslouchat,
byt v té roli toho AP. Zrovna tak by byl super prinos, kdyby ti kantofri 2. stupné $li, sedli
si, délali naslechy na 1. Stupni a kantofti z 1. stupné, aby vidéli, jaké poZadavky vlastné
maji na tom 2. stupni. Tam je neskute¢na prace s pedagogy.

21V/19:]Ja se teda prizndm, reaguji na P/8.]a jsem asi po téch 4 letech, tim Ze jako do toho
Stourdm a jsem neprijemn3, tak mam chut odejit. ProtoZe jsem tam jako neoblibena. Oni
vSichni vidi, Ze Zuzana zase jde, Ze bude zase néjakym zptlisobem Stourat. ] nepracuji
pro né, ja pracuji pro to dité. Oni nechtéji pracovat pro déti, oni chtéji pracovat sami pro
sebe, oni chtéji svij klid, oni chtéji mit svou praci, oni chtéji mit svou mésicni vyplatu
a néjaké dalsi problémy jsou prosté navic. Jsou to lidé, ktefi jsou vyhoreli, jsou to lidi,
ktefi v tom Skolstvi nemaji viibec co délat. Takze, kdyZ ja tam prosté néjakym zptisobem
prosté néco, méla jsem nespocet konfliktli s téma kantorama kviili tomu ditéti, kdy oni
opravdu néco udélali, rekli, kdy to opravdu nebylo spravné ani moralné, ani pedagogicky;,
prosté absolutné prestrelili, protoZe nezvladli svoje emoce. Ale ve finale to neni o nich,
ale je to o mné, protoZe kdyZ oni jsou tam téch 20 rokd, tak oni se osvédcili. Ja tam ted’ka
jsem 4 roky a délam tam takovou revoluci. To se ptrece ,normalni“ fediteli nelibi. Jsem
téZce stravitelny clovék

Nedostatek pomiticek nebo informaci (véetné opravnéni k nabyvani informaci)
2*7.11/3: Ja vim, Ze ten asistent toho vi nejvic o ditéti, ale aby to bylo né&jak legislativné
oSetreno, takhle jsem to myslela.

2*7 11/16: Pravé, ze byste méla od ucitele povéteni, Ze jste opravnéna davat informace
rodi¢lim. Pisemné. V pisemné formé, Ze mam opravnéni podavat informace rodi¢tim zaka.
2*7 11/3: Takhle jsem to myslela. Asi jsem se vyjadfila $patné. Omlouvam se.

2*711/13: Reaguji asi na Z/16. Nevim teda, jestli jsme legislativné udélali néco $patné, ale
co se tyce tridnich schiizek, ja s maminkou svého klienta feSim vSechno sama. Veskeré
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predméty, na kazdy predmét mame jiného ucitele, tak my si vlastné dame schiizku, ho-
dinu vSechno prodebatujeme a ona uZ nemusi nikde vystavat ty fronty na ty jednotlivé
vyucujici. VSechny ty kompetence mi ucitelé dali. TakZe u nas to takhle funguje, nevim,
jestli to teda je spravné opravnéné, jestli neprekracujeme néco.

MOSII: Ne, to urcité ne.

2*711/16: Hodné zaleZi na fediteli $koly. Pokud k VAm ma déivéru, tak Vam fekne, Ze jo.
Ale jsou reditelé Skol, kteff si to nepreji, abychom my mluvili se zdkonnym zastupcem.

2 111/3: Ja bych taky reagovala na tu vymeénu téch AP neni to jen o zdravotné znevyhod-
nénych détech, ale i détech, které maji problémy tieba v uceni. Ti si taky tézko zvykaji
a dlouho hledaji dlivéry, a jak jsme tady mluvili o tom, Ze ¢asto ani nekomunikuji ve vétsi
skupiné apod. a k tomu odménovani. Ja se tieba ted’ dovzdélavam a $la jsem do toho
s tim, Ze jsem neméla viibec Zadné zaruky, Ze to bude néjak ohodnocené. TakZe ta tr-
vanlivost toho mista a finan¢ni ohodnoceni toho mista nemotivuje AP k tomu, aby se
dovzdélavali. A myslim si, Ze je to to nejhorsi, co miiZe byt, Ze tam neni Zddna podpora
k pracovnimu ristu. Téch déti, které nas potrebuiji, a téch AP na skolach je potieba vétsi
a vétsi mnoZstvi. Povede to jenom k tomu, Ze to budou délat nekvalifikovani lidi, ktefi
nemohou délat nic jiného a staci jim malo penéz.

2 111/1: Jak tady pani mluvila o tom doplnéni vzdélani. Je to 2 roky, co vysel zakon, Ze AP,
ktefi nemaji vzdélani, to nebudou moci délat. Ono se to pak zase zménilo. Ale ja bych
chtéla védeét, kdyz si i ti AP dopliiuji vzdélani, budou mit SS, nakonec by méli predstavu
VS vzdélani, kdo to za téch 6 tisic bude délat? Vratim se k tomu, Ze to budou délat lidi,
kterym na té praci nebude zéaleZet. ProtoZe za 6 nebo 8 tisic mési¢né a budete mit SS
vzdélani, to prece nikdo délat nebude. A myslim si, Ze odejdou i ti AP, ktefi tieba nebudou
mit to vzdélani, radi by to délali, ale vlastné tady ten zakon je vySoupne a prijdou tam
teda lidi, ktefi o to zajem nemaji, ale budou radi, Ze néjakou praci maji.

2 1V/11:]Ja si myslim, Ze by bylo potieba, aby na urcity pocet $kol byl néjaky supervizor,
nebo néjaky poradce, ktery bude obchazet v néjakém intervalu ty Skoly, podiva se na ty
hodiny, poradi v pripadé néjakych problémi a bude i instruovat ty ucitele a ty reditele.
ProtoZe, upfimné feceno, ja jsem taky pedagog a u¢im na SS, jsem hlavné ucitelka, a kdy#
jsem se poprvé setkala s I[VP, tak jsem v prvni chvili viibec nevédéla, co s tim mam délat?
ProtoZe to bylo v mé praxi, nastoupila jsem vlastné hned po matei'ské a uz jsem predtim
né&jakou praxi méla, tak to bylo poprvé, co jsem se s timto setkala, protoZe na SS zase
tolik téch déti tohoto charakteru nebylo. A ted’ka, co s tim? Jak zménit tu praci? Hlavné
je ve tridé jeden a dalSich 30 déti, kteri ho sleduji a pro¢ on ma jina pravidla nez ti ostat-
ni? A jak to udélat, aby on to zase neodnesl. Mdm tam tedy v jedné tiidé, nejsem u ného
AP, tézky dysgrafik, dyslektik, dyspraktik, co s nim? A ted’ on uz je tak nacvicenej, Ze on
chce psat pisemKky. ProtoZe on nechce byt jinej, neZ Ti ostatni. On nechce zkouSet ustné,
protoZe ho znervoznuji ty pohledy a on kokta. Co s tim? Nikdy mi neporadi, neporadi mi
ani ten reditel, ani ti kolegové, protoZe vSichni jedeme v podstaté na stejné linii.

2 1V/11:]Ja si myslim, Ze by mél byt poradce i Skolitel. Mél by byt schopen udélat tfeba
hodinové proskoleni pedagogt stylem porady, nebo tak. Vznikne problém, informovat
o tom vSechny, vysvétlit jim, co s tim udélat? Nam chybi informace.
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2 1V/4:]a jsem se treba o ditéti, se kterym jsem méla pracovat, dozvédéla azZ pred tim,
neZ méla prijit inspekce znovu podepsat IVP a ja v té tridé viibec nejsou. ProtoZe jsem
ve tridé, kterd je vékové smiSend a tam je taky dité, se kterym pracuji, a jsou tam dalsi,
u kterych jsem potreba. TakZe jsem tam potreba na cely ten Gvazek. A pak najednou....
Ja jsem sice tikala, Ze vim, co to je za dité, které to je, ale ja s nim nepracuji. ,No, tak
jenom fekni, Ze za tebou muze prijit!“ to mi rekl reditel. Tak, jsem si taky rikala, Ze se
tady nékdo podepisu a co jako....

2 1V/4: ]Ja jsem s vétSinou téch déti, u kterych mam byt jako, ale u tohodle ditéte jsem
si fikala, jako...

2 IV/8: Budu reagovat na P/6, protoZe to je to, jak jsem rikala, Ze musim prodychat.
Vcera najednou priSel email z kraje, Ze mame do 1.6. vytipovat déti na dotace socialné
znevyhodnénych. Reditel tomu viibec nerozumi, ten si plete pojmy, natoz aby védél, o co
se jedna, a rika: , Tak, si vezmi tady ty vSechny prihlasky a vytipuj!“ Tak, ja tam nad tim
sedéla v kancelari asi 3h jako trotlik a fikdm, co mam jako vytipovat? Tady mam znamky,
mozna détsky domov, pak jsem nasla 28letou holku, ktera se hlasi do 1. ro¢niku, pak
jsem zjistila, Ze mame vysvédéeni ze ZS z roku raz 2002,2003 a jde do 1. oéniku a kde je
téch zbyvajicich 12 let? Jestli byla na psychiatrii, nebo kde byla, co byla, to nevime. Jsem
se dozvédéla, Ze déla uklizecku. To tam nemizu dat, kdyZ uz je ji 28. Apod. V¢era mi to
dali, jsem to tam tipovala 3 hodiny a pak jsem zjistila, Ze termin je do 1.6., tzn. dneska. Ja
to nemiiZu udélat, jako vytipovat ty socidlné slabé, abych ziskala ty socialni dotace, kdyz
ze zakladky mi prijde jen prihlaska a zapisovy listek. A toto je to, co musim prodychat
a k tomu takovyhle elaborat. A nula z nuly zase nic. A kde to teda funguje? Tady by mél
byt nékdo, kdo by to mél néjakym zpiisobem navolit teda. Zorganizovat to opravdu. Pak se
ika, Ze Skoly nemaji zajem, ale jak by mohly mit, kdyZ nevime, na ¢em to mame postavit?
21V/11: Ano, ano. Kde je ten Sanon? JaktoZe v ném nejsou zaloZeny spravné papiry, ale
néjaka inkluze je v podstaté nezajima. Ani nevédi v podstaté, o ¢em je re¢. Mame IVP,
mame seznam IVP, kdyZ budete mit zajem, tak se na to podivejte a vic mé to nezajim3,
dokud nebude problém se Skolou nebo s inspekci, tak mé to nezajima. Pred inspekci:
vSichni se seznamte s [VP. Najednou jsme zjistili, Ze jsou néjaké IVP, najednou jsme zjis-
tili, Ze je néjaky seznam déti s IVP a najednou jsme s GZasem zjistili, Ze v kazdé tridé je
nékdo. Takhle vypad4 inkluze na SS taky. Nevim, jak na téch zakladkach, ale na téch SS si
myslim, Ze to povédomi neni. Absolutné neni! A ty déti po té zakladce nékam jdou. Jdou
do uceni, nebo jdou na SS, pokud jsou nadanéjsi. Dneska je méné déti na téch SS, takze
se jich, téchto déti, dostava stale vic a vic na ty SS. A nikdo to nefesi! Nic se s tim nedéla.
Ja tam mam spoustu dysgrafikii, spoustu dyslektiki, no, ale jedeme potrad jeden mustr.
2 1V/11: Ale tam chybi ty informace, tam chybi ty informace, které by byly podané. Ale
hlavné tam chybi to, aby byl feditel povinen ty ucitele proskolit. On na to ty penize ned3,
takze to Skoleni ani nepozve. ProtoZe on do toho nic ned4, on to vénuje na néco jiného.
2 1V/11:Ja tézko mizu délat néjakou inkluzi, kdyZ nemam informace.

2 1V/19: Reaguji na P/11. My jsme kolem téch Skoleni uz taky mély néjaké ty debaty
s vedenim. Kdy jsme tifeba pozvali odbornici na ADHD a ona néas proskolila, ale bylo to
ve findle k nicemu. ProtoZe kantor, ktery si chce z toho néco vzit, tak si spoustu mate-
ridl prostuduje sdm a kantor, ktery se nechce zménit, tak mu to miize vykladat 10 lidi
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a on si to své prosté stejné jede dal. Prosté, kdyZ ted tla¢im na to, aby sem zase nékdo
prijel, aby ty lidi proskolil, tak mi feknou, Ze ve findle jsou to opravdu zbytecné utracené
penize, protoZe s témi lidmi stejné nikdo nehne. A jestli se teda mohu vyjadrit k tomu,
co by tam rozhodné mélo byt. Tak ja uZ jsem to vzpominala na té 1. ohniskové metodé,
méla by byt celkova zména Skolského systému. Probrat nékdo osnovy, co se uci, protoze
jsou tady v tuto chvili jiné déti, nez tady byly déti pred 10ti lety, 15ti, 20ti lety. Ale my
se porad ucime to stejné. Ja tieba, kdyZ sedim v prirodopise, porad se tam bere vSechno
stejné, poiad jsou tam stejné obrazky, porad se to déti uci stejnym zplisobem. Ty déti
jsou dneska uplné nékde jinde. Hodné se zajimadm o neurovédu. Jsou tam vyzkumy, Ze
déti, které dneska porad sedi hodinu u PC, soubéZné s tim jim nékdo porad piSe SMSky,
krom toho, Ze vypracovavaji néjakou seminarni praci, tak jim nékde na pozadi jesté bézi
facebook. A jesté sleduji néjaké dalsi véci. Tak oni za hodinu maji odpracované 3 hodiny.
Ten mozek opravdu funguje, jako by oni odpracovali 3 hodiny. A tudiZ oni si do té Skoly
prijdou odpocinout. Oni tam maji socidlni kontakty, ale ta Skola absolutné nereaguje
na to, co se v té spolecnosti déje. Do hlavy jim vali spoustu zbyte¢nych informaci. A ted’
zase budu oskliva na pedagogy, ale oni za to nemizou, oni tém détem svym zptisobem
nestaci. Oni jim uz nemaji co nabidnout, protoZe ty déti jsou nékde jinde. Kantofi neumi
pouzivat tablety, oni neumi ziskavat informace zplisobem, jakym je ziskavaji dnesni déti.
Zase byl krasny vyzkum, kdy dali precist clovéku, ktery nikdy nepracoval s pocitacem,
néjaky clanek v klasické kniZce, zjistovali, jaka centra v mozku se zapojuji, at' je to na po-
c¢itaci, nebo v kniZce. Zapojuji se Uplné jina centra. To jsme ve findle nékde, kde si to ani
nedovedeme predstavit. V prvé radé by to tedy chtélo, aby se nékdo zamyslel, uvédomil
si, Ze dnesni déti jsou jiné, budou nas poslouchat, budou fungovat jinym zplisobem, jsou
tvorivéjsi, jsou kreativnéjsi. Potiebuji prosté jiné impulzy.

ZlepSovani podpory nebo atmosféry

2*M 1/1: VSichni si mysleli, Ze jsem ucitel, pedagog, ale ted’ zjistili, Ze jsem jen asistent. Jsou
z toho nadSeni, Ze asistent déla takovou praci jako ucitel. Byli nadsSeni, Ze ja to zvladam, Ze
mé ty déti milujou, Ze jo.

2*7.1/14: Pani feditelka byla vstficna a byla rada, Ze jsem se zt¢astnila toho projektu. V zaii
u nas ve Skole nastoupilo hodné novych asistenti, protoze jsme ted méli takovy boom,
pribyla néjaka trida, takze jsem jim vlastné poskytla odkazy i na ty metodiky. Ona byla
rada, je vzdycky rada, kdyz se nékdo vzdélava. A ma rada, kdyz s tim prosté prijde nékdo
sam, protoZe prece jenom ty postiZeni, co u nas jsou, mam pocit, Ze ty déti chodi s ¢im dal
tim tézsim.

2 11/ T: Ja si myslim, Ze tohle je véc technického zabezpeceni, protoZe ve vyhledavaci neni
problém si zadat urcité téma a najit si v té diskuzi to téma jako. Ale stejné se chci pridat
k tomu, Ze na jednu stranu urcité diskusni portal nebo néjakou podporu, a na druhou stra-
nu Uplné souhlasim s tim, co fikala T/9. Fyzické pravidelné setkdvani s metodiky. Nehledé
na to, Ze i pro mé ta navaznost téch setkavani se stejnyma lidma, kdy uz je néjaka diivéra
v té skupiné a myslim si, Ze to déla tiplné nejvic. Jsme vSichni ze stejného oboru, vSichni ze
stejného kraje, mame, myslim si, hodné podobnych zkusenosti a to byl pro mé uplné nejvétsi
prinos z celého toho metodického vedeni. ProtoZe tam byla zpétna vazba, vzajemné jsme
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si podavali informace, komunikovali jsme vlastné i elektronicky apod. Tak, to si myslim, Ze
je hodné, no.

2 1V/5: ]Ja budu taky reagovat. Ja budu teda reagovat iplné opacné, protoze ten nas reditel
uci na 2. stupni, kde ja délam AP a my spolu spolupracujeme velmi hezky. On je za nas moc
rad. V tuhle chvili uZ tam mame 7 AP na 1. stupni, 2. Stupni i MS. A kantoii se naopak chtéji
vzdélavat. Cetli se mnou metodiky. Jsou to kantofi, ktefi maji teba rok do dichodu. Tieba
jedna kantorka zrovna ted’ odchazi, ale vzdélava se i dal. Jezdi sam i na konferenci

2 1V/P: V reditelovi.

2 1V/5: Jede na tu konferenci 9. Sam. PriSel, jestli uZ mi prisel email od KM, Ze se chce pfri-
hlasit. Ze chce diskutovat, Ze ho to zajima. A Ze do toho chce néjakym zptisobem vstoupit,
aby to bylo ucelné. ProtoZe i vychovna poradkyné je v tom néjakym zptisobem zapojen3,
ja nevim na Sikanu. Ja nemiiZu fict proti naSemu vedeni ani jednu krivdu.

2 1V/6: TakzZe ja si myslim, Ze to setkavani urcité smysl ma, protoZze lidi, co délaji to samé
jako ja, maji tfeba jiny pohled a jiné zkuSenosti. Vidi to jinym pohledem neZ ¢lovék, ktery
to zna jen teoreticky. TakZe si myslim, Ze to urcité smysl ma.

21V/6: No, urcité. Ten portal, za mé&, mi moc nerika. To si myslim, Ze ja osobné bych jej moc
nevyuzivala, ale takhle ten pfimy kontakt urcité.

2 IV/8: Reaguji na to. Ja zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
reditelem. Tam u nas byla uplna jama, ¢erna dira. A ted’ uz konecné trochu, aZ na to, Ze
vSechno, co ma reditel udélat, délam vsechno j3, jo? JeSté poiradd mu chybi pojmy-dojmy;,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potieba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zadal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim piistupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jeSté s témi uciteli odbornych predmétti a odborném vycviku. Tam
jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosdhla, presto, Ze jsem si s nimi sedla. Ale
ptilka téch pedagogti to zacala vnimat. TakzZe je to posun, ohromny jako. A hlavné, ja jsem
vzdycky hodné brala tady z kolegyn, které vzdycky mély takové priklady z téch zakladek,
7e jsem si fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt z toho tak
uplné otravena. ProtoZe, kdyzZ je tam clovék sam, tak je to Spatné.

2 1V/8: Urcité.

2 1IV/10: U nas se cosi taky zménilo. Mam pocit, Ze vic naslouchaji, protoZe nevim teda, jestli
KM je takova pevnéjsi v tom odhodlani s témi AP. My se zname uZ dlouho a bylo to teda,
ja jsem zacinala u ditéte, které mélo Aspergeriiv syndrom a tamta situace v té Skole byla,
Ze jo, ti ucitelé, hodné tézk3, takZe se i to vedeni snazilo ty ucitele poucit teda diky pani
KM, jak fungovat, jak to délat. Doslo ke zméné pi. Ucitelky, takZe se to néjak vylepSilo. Bylo
to lepsi, ti ucitelé pak zacali trochu vic si vSimat a poslouchat a vnimat, co vlastné to dité
potirebuje. Ale poad mam pocit, jako Ze to je, ja nevim, jestli malo, ti ucitelé maji pocit, Ze
tam jsou od toho, aby ucili a aZ tak Gplné moc o socialné znevyhodnéné a jinak zdravotné
déti brali viibec jako osobnosti. Nejen teda jako frontalné a ucit. Oducit a mit klid, nic vic
mé nezajima, ale aby ty déti brali tak néjak lidsky.

21V/13: U nas to metodické vedeni bylo kladné ptijimano i z vrchu. Kolikrat mi fikala, pani
feditelka, ovérte u vasi KM, jestli toto je spravny vyklad, jestli to takhle ma byt. TakZe ja
mam dobré zkuSenosti.
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21V /18: Ja jsem chtéla rict, pozitivni protip6l k tomu negativnimu, tieba s téma tabletami,
novymi technologiemi. Zase opakuji to s tim vedenim. U nas pravé vedenti je pro nové tech-
nologie. Ja to vnimam jako hodné moderné vybavenou Skolu a jsou to tablety. A protoze
vedeni propaguje jejich pouzivani a méli jsme spoustu zdarma Skoleni o riznych aplikacich,
pouzivani interaktivnich tabuli. Tak nakonec i ucitelé, kteti byli strasné skepticti, Ze se toho
nikdy nedotknou a Ze to v jejich hodiné nikdy nebude, tak to velmi pouzivaji.

Ocekavani a pozadavky na kurz - co do budoucna?

Informace o kompetencich asistenta

211I/11: Budu reagovat na T/9. Ja jsem chtél jenom rict, Ze to co tady rika kolegyné, zname-
n4, Ze by to bylo néco jako diskusni portal nyni pro nas. TakZe by to bylo jako obsahlejsi pro
vSechny AP, kde bychom si mohli vymeénovat zkuSenosti, pfipadné nazory a pripominky atd.
A tfeba sii vyménovat, jestli mame sjednocené naplné prace, protoZe si myslim, Ze tohle to
je velky problém u spousty z nas. Treba ja jsem spravce skupiny na tom facebooku, tak dost
Casto to tam ¢tu, Ze kazdy AP to ma dané v té $koly tplné jinak, jo? Ze ten feditel tu naplii
tomu AP upravi tak, jak on potfebuje. Tak, aby tam byli néjaké jednotné véci, aby opravdu
se ti AP nezneuzivali k tomu, k ¢emu by neméli - suplovani atd.

2 IV/6: Mné se tahle myslenka strasné libi. Velmi mé to zaujalo, i kdyZ mé to predtim viibec
nenapadlo. S tim teda, Ze ten Clovék, ktery by byl napt. za cely ten Stredocesky kraj, mné
osobné by se libilo, aby mél moZnost, ja se poidd opakuji a feSim to od zacatku, to opravdu
fesit, aby mél funkci inspektora nebo néco takového. ProtoZe ja konkrétné se setkavam
s tim, Ze ja uZ skoro nevim, co to je prace asistenta, protoZe ja na Skole pro vedeni pracuji
jako levna pracovni sila, ktera odsupluje vSechno, co je potieba, odvede déti na obéd, skoci
do druZiny a jede na sportovni akce, na které se nikomu nechce. A délam to za téch par pe-
néz, které na meé byly pridéleny na néjakou konkrétni praci, se kterou ja do styku nepfrijdu.
2 1V/8: Reaguji na to. ] zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
feditelem. Tam u nas byla Gplnd jdma, ¢erna dira. A ted uz konec¢né trochu, az na to, zZe
vSechno, co ma reditel udélat, délam vSechno j3, jo? JeSté poradd mu chybi pojmy-dojmy,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potfeba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zacal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim pfistupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jesté s témi uciteli odbornych predmeéti a odborném vycviku. Tam
jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosdahla, presto, Ze jsem si s nimi sedla. Ale
ptilka téch pedagogti to zacala vnimat. TakZe je to posun, ohromny jako. A hlavné, ja jsem
vzdycky hodné brala tady z kolegyn, které vzdycky mély takové priklady z téch zakladek,
7e jsem si Fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt z toho tak
uplné otravenad. ProtoZe, kdyzZ je tam clovék sam, tak je to Spatné.

2 1V /P: Ja reaguji, Ze zménilo. My jsme nové oteviena Skola od zari a tim, Ze jsme se tam
predstavovali, tak spousta rodici se ptala, co to jako znamena ten AP. A ted’ chodi a rikaji,
Ze jsou radi, Ze na té Skole jsme. TakZe i pro tu verejnost je to najednou citelnéjsi, co to
vlastné ten AP je. A Ze to je potieba.

2 1V/11: MoZna to neni tak uplné k véci, je to spiSe k té snaze statu o inkluzi. Ja si myslim,
Ze ta inkluze by méla zacinat, ne u téch déti a asistentd, ale prvni by mély byt proskoleny
pedagogické sbory a hlavné také reditelé. ProtoZe absolutné v nékterych pripadech nemaiji
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paru, o co se jedna a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji najit nékoho, komu to
hodi na krk a maji pokoj. A nic neménit na zabéhlém rezimu a hlavné neotravujte, hlavné
si délejte svoje a hlavné mi tohle podepiste, zpracujte mi tuhle zpravu, tamtu zpravu, at' to
muzu poslat na kraj

Idealni vize
Metodik pro ucitele - systémové
2*711/7: Ajinak, co ja bych strané uvitala, tak jako vzdélani ucitelek. J4 teda ted’ mluvim
o MS, Ze ty utitelky viibec nevédi. Ja potad jsem jakoby nad nimi. A mam byt pod nimi.
Ja potrebuji jejich pomoc, jejich vedeni. Ony nejsou schopny a nevim, jestli to dostatecné
pomiiZe tomu, jet na n&jaky seminaf. Asi ne. Z/3: Ja bych se ptiklonila k tomu nazoru,
ale Ze by ucitelka nemusela studovat vSechno, ale aspon ten problém, tu diagnézu, toho
ditéte, které ma ve trideé.
2*7 1: To jsem né&kde i uvadéla. Asporni takhle, aby ona védéla, v éem ten problém je.

MOSII: A frekvence téch setkani|metodik s asistenty a uciteli], tam padla, jak ¢asto by
se méli tito lidé schazet. Tak, jaky je Vas nazor? Kolikrat by se méli schazet ty metodické
skupiny? 2*Z 11/17: Jednou ¢tvrtletné by se mi to libilo. 2*Z 11/7: Taky souhlasim, ano.
MOSII: Oni tak jako Fikali, Ze by optimalni bylo aspoii tak 2x do roka. 2*Z I1/7: Ne, to je
malo si myslim.

2*7.11/3: Ja se taky prikladam, Ze 1x ¢tvrtletné. Urc¢ité. ProtoZe za tu dobu se objevi pro-
blémy, které se néjakym zpiisobem uz vytridi a pak je mozné o tom diskutovat. Ale 1x
za ptl roku, mi uz pripadne dlouha doba.

2*7.1/6: Mné ted’ tak blesklo v hlavé vlastné, Ze tfeba kdyby ta nase pani uéitelka, nebo
ja jsem ji moZna vylicila az v ¢ernych barvach, ona neni Spatnd, ona je jako dobrj, ale.
A kdyby tieba i ona se mohla sejit s tim metodikem, aby ji ten metodik vysvétlil, o co
vlastné v tom projektu jde. A Ze by to vlastné byl i velky pfinos pro ni - zvladat ty krizové
situace ve tridé s tim ditétem, protoze pokud ja ji zprostiredkované budu rikat o tom,
Ze mam néjaké metodiky a jestli si to nechce precist. Tak ona hned zacne, Ze téch 50
stran Cist nebude, pro¢ by méla. SpiS to mozna vzit néjak oklikou i pres toho ucitele. ...
A kdyby to treba bylo 4x rocné, tak jak se ctvrtletné uci na Skolach.MOSII: Dékuji a jeSté
se zeptam ostatnich. Ta setkani, které jste ted’ navrhovala, méla jste na mysli setkani
jenom téch 3 lidi nebo setkani vétsi skupiny? U¢itelii a asistent s tim metodikem. Z/6:
No to asi jenom v té trojici.

2*7.1/4 2*7.1/18: Ur¢ité by bylo potfeba do toho vice zapojit ucitele,

2 1V/19: Super metodiky, mohou byt sepsané tak nejlip, jak je nékdo sepise, ale pokud
ve findle pedagogové nemaji Zadné vedeni a jsou tam 20-25 let a maji pocit, Ze frontalni
vyuka je presné to jediné, spravné a zZe sedét a mlcet je to jediné spravné, tak je to Gplné
k nicemu. Jaké vést jednu skupinu lidi AP a nevést soubézné s tim i pedagogy, tak ono to
je, fekla bych, uplné zbyte¢né vynaloZeno.

2 1V/11:Ja si myslim, Ze by bylo potieba, aby na urcity pocet $kol byl néjaky supervizor,
nebo néjaky poradce, ktery bude obchazet v néjakém intervalu ty Skoly, podiva se na ty
hodiny, poradi v pripadé néjakych problémi a bude i instruovat ty ucitele a ty reditele.
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ProtoZe, upfimné feceno, ja jsem taky pedagog a u¢im na SS, jsem hlavné uéitelka, a kdyz
jsem se poprvé setkala s IVP, tak jsem v prvni chvili viibec nevédéla, co s tim mam délat?
ProtoZe to bylo v mé praxi, nastoupila jsem vlastné hned po matei'ské a uz jsem predtim
néjakou praxi méla, tak to bylo poprvé, co jsem se s timto setkala, protoZe na SS zase
tolik téch déti tohoto charakteru nebylo. A ted’ka, co s tim? Jak zménit tu praci? Hlavné
je ve tridé jeden a dalSich 30 déti, kteii ho sleduji a pro¢ on md jina pravidla nez ti ostat-
ni? A jak to udélat, aby on to zase neodnesl. Mam tam tedy v jedné tridé, nejsem u ného
AP, tézky dysgrafik, dyslektik, dyspraktik, co s nim? A ted’ on uz je tak nacvicenej, Ze on
chce psat pisemky. ProtoZe on nechce byt jinej, neZ Ti ostatni. On nechce zkouSet Ustné,
protoZe ho znervoziuji ty pohledy a on kokta. Co s tim? Nikdy mi neporadi, neporadi mi
ani ten reditel, ani ti kolegové, protoZe vSichni jedeme v podstaté na stejné linii.

2 1V/11: Néco mezi poradcem a koordinatorem, ktery je vlastné schopny proskolit i ty
ucitele. Poradit jim, fict jim, co vlastné mohou, nebo nemohou. Kde jsou néjaké limity?
ProtoZe sice je néjaké IVP, kde se dozvim, co vSechno dité nemiiZe, ale nefekne mi, co
s tim mam délat?

2 1V/11:]Ja si myslim, Ze by mél byt poradce i Skolitel. Mél by byt schopen udélat tfeba
hodinové proskoleni pedagogt stylem porady, nebo tak. Vznikne problém, informovat
o tom vSechny, vysvétlit jim, co s tim udélat? Nam chybi informace.

2 IV/10: Reaguji na P/11: My jsme to rozebirali tohleto, i kdyZ jsme tedy ZS a MS, tuhle
tu situaci nékolikrat. A my bychom teda uvitali, kdybychom nemuseli nikam jezdit jako
pedagogové, nebo jako AP. Abychom vlastné necerpali ¢as misto vyucovani nebo po vy-
ucovani, ale aby nékdo takovy pftijel za nami a byl tfeba schopny za hodin, feknéme
od 4-5h, mame taky doma svoje povinnosti, svoje rodiny, ale aby nam treba za tu hodinu
byl nékdo schopny odpovédét na nase otazky, nebo nam poradit.

2 1V/19: Cisté teoreticky by tam byl ¢lovék, ktery by tam byl v tuto chvili dosazeny pravé
proto, aby takhle spolupracoval, béhal po $kolach a radil atd. Proto jsme se tady tak o tom
bavili. Tak by to bylo super. Ale my prece potiebujeme nékoho minimalné na kroji, kdo
by kricel, tady je malo penéz, tady je potifeba na supervize, tady je potieba tady toto,
tady je potieba ... Ten ¢loveék, bavili jsme se o tom s nasi KM, to SPC na to vlastné nema
Zadnou paku.

2 1V/10: U nas se cosi taky zménilo. Mam pocit, Ze vic naslouchaji, protoZe nevim teda,
jestli KM je takova pevnéjsi v tom odhodlani s témi AP. My se zndme uz dlouho a bylo to
teda, ja jsem zacinala u ditéte, které mélo Aspergeriiv syndrom a tamta situace v té skole
byla, Ze jo, ti uclitelé, hodné tézka, takZe se i to vedeni snaZilo ty ucitele poucit teda diky
pani KM, jak fungovat, jak to délat. Doslo ke zméné pi. Ucitelky, takZe se to néjak vylepsilo.
Bylo to lepsi, ti ucitelé pak zacali trochu vic si vS§imat a poslouchat a vnimat, co vlastné
to dité potrebuje. Ale porad mam pocit, jako Ze to je, ja nevim, jestli malo, ti ucitelé maji
pocit, Ze tam jsou od toho, aby ucili a aZ tak iplné moc o socidlné znevyhodnéné a jinak
a trochu ty déti brali viibec jako osobnosti. Nejen teda jako frontalné a ucit. Oducit a mit
klid, nic vic mé nezajim3, ale aby ty déti brali tak néjak lidsky.

2 IV/11: Mozna to neni tak Uplné k véci, je to spiSe k té snaze statu o inkluzi. Ja si myslim,
Ze ta inkluze by méla zacinat, ne u téch déti a asistentd, ale prvni by mély byt proskoleny
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pedagogické sbory a hlavné také reditelé. ProtoZze absolutné v nékterych pripadech
nemaji paru, o co se jednd a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji najit nékoho,
komu to hodi na krk a maji pokoj. A nic neménit na zabéhlém rezimu a hlavné neotravuj-
te, hlavné si délejte svoje a hlavné mi tohle podepiSte, zpracujte mi tuhle zpravu, tamtu
zpravu, at to miizu poslat na kraj.

2 IV/19: Reaguji na P/11. My jsme kolem téch Skoleni uz taky mély néjaké ty debaty
s vedenim. Kdy jsme tfeba pozvali odbornici na ADHD a ona nas proskolila, ale bylo to
ve findle k nicemu. ProtoZe kantor, ktery si chce z toho néco vzit, tak si spoustu mate-
ridlii prostuduje sdm a kantor, ktery se nechce zménit, tak mu to mize vykladat 10 lidi
a on si to své prosté stejné jede dal. Prosté, kdyZ ted tla¢im na to, aby sem zase nékdo
prijel, aby ty lidi proskolil, tak mi feknou, Ze ve findle jsou to opravdu zbytec¢né utracené
penize, protoZe s témi lidmi stejné nikdo nehne. A jestli se teda mohu vyjadrit k tomu,
co by tam rozhodné mélo byt. Tak ja uZ jsem to vzpominala na té 1. ohniskové metodé,
méla by byt celkova zména Skolského systému. Probrat nékdo osnovy, co se uci, protoze
jsou tady v tuto chvili jiné déti, nez tady byly déti pred 10ti lety, 15ti, 20ti lety. Ale my
se porad ucime to stejné. Ja tieba, kdyZ sedim v prirodopise, porad se tam bere vSechno
stejné, porad jsou tam stejné obrazky, porad se to déti uci stejnym zplisobem. Ty déti
jsou dneska uplné nékde jinde. Hodné se zajimadm o neurovédu. Jsou tam vyzkumy, Ze
déti, které dneska porad sedi hodinu u PC, soubézZné s tim jim nékdo porad piSe SMSky,
krom toho, Ze vypracovavaji néjakou seminarni praci, tak jim nékde na pozadi jesté bézi
facebook. A jesté sleduji néjaké dalsi véci. Tak oni za hodinu maji odpracované 3 hodiny.
Ten mozek opravdu funguje, jako by oni odpracovali 3 hodiny. A tudiZ oni si do té Skoly
prijdou odpocinout. Oni tam maji socidlni kontakty, ale ta Skola absolutné nereaguje
na to, co se v té spolecnosti déje. Do hlavy jim vali spoustu zbyte¢nych informaci. A ted’
zase budu oskliva na pedagogy, ale oni za to nemizou, oni tém détem svym zplisobem
nestaci. Oni jim uz nemaji co nabidnout, protoZe ty déti jsou nékde jinde. Kantofi neumi
pouzivat tablety, oni neumi ziskavat informace zplisobem, jakym je ziskavaji dnesni déti.
Zase byl krasny vyzkum, kdy dali precist clovéku, ktery nikdy nepracoval s pocitacem,
néjaky ¢lanek v klasické kniZce, zjistovali, jaka centra v mozku se zapojuji, at' je to na po-
c¢itaci, nebo v kniZce. Zapojuji se Uplné jina centra. To jsme ve findle nékde, kde si to ani
nedovedeme predstavit. V prvé radé by to tedy chtélo, aby se nékdo zamyslel, uvédomil
si, Ze dnesSni déti jsou jiné, budou nas poslouchat, budou fungovat jinym zptlisobem, jsou
tvorivéjsi, jsou kreativnéjsi. Potiebuji prosté jiné impulzy.

Prdvni poradna

2*7.1/14: Pravni poradna, i tfeba moZnost dejme tomu nabidka téch seminatt do vzdé-
lavani, to uz jsem rekla.

2 111/9: Jestli by byla samoziejmé mozZnost, ta vyména téch nazord, i AP mezi sebou, ale
moZznost obratit se i na odbory. Jako tieba v téch pravnich zaleZitostech, v legislativnich,
Ze treba mi do toho nenahlidneme a nevime, co je spravné, a vzdycky si to ti reditelé
néjakym zpiisobem, Ze by bylo dobré se poradit tfeba i o téchto vécech a v tom ptipadé
by bylo dobré, kdyby tam byl nékdo/néjaky odbor.
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Silnd pozice metodika

2*711/16: My akorat spolu s tou metodi¢kou jsme méli skupinku a miizeme Fict, Ze jsme
se shodli na tom, Ze by byl dobry metodik pro asistenty pedagoga, ale aby mél postaveni
tfeba jako ma inspektor. ProtoZe pokud to bude jina osoba, ktera bude nahliZet, tak ten
feditel nebude mit k tomu respekt. Bych fekla. Aby nam to asistentim pedagoga po-
mohlo, i Zaklim, o které pecujeme, tak by mél mit metodik postaveni - Ze zakona nebo
ze smérnice néjaké. ProtoZe ten reditel si na izemi své Skoly nemusi pustit kohokoliv.
2 111/14: Hlavné o to musi mit zajem a ne, aby tam chodil jen jako do zaméstnani.

2 111/14: Ano. My sice mame psycholoZku na $kole, ale Ze by nam to néjak pomahalo, to
zase fict nemazu. ProtoZe nejvic mi dalo tady to setkavani.

2 1II/11: Samoziejmé, Ze spousta Skol si nemize dovolit psychologa, Ze jo. Nema na to
prosté finance. TakZe to je rlizné, Skola od Skoly. TakzZe, ale aby to bylo jednotné pro
vSechny ty Skoly. A ja se zase zeptam. Kdo by to teda zastreSoval? Tohle vSechno. Protoze
kdyby to byl teda n&jaky metodik z kazdého mésta, i kdyby to bylo teda SPZ, které by
nam teda néjakym zptisobem radilo a tady T/13 rikala, Ze by mél néjaké seminare atd.,
tak by zase musel byt nékdo nad nim, kdo by daval ty informace a ty moZnosti, aby to
bylo pro vSechny stejné.

Jeden asistent do jedné tridy: kaZdda trida svého asistenta

2*7 11/16: Asi doporuceni, jeden asistent do jedné mistnosti, jedné tiidy bych rekla.
ProtoZe nékdy mohou byt spojeny 1. Dva roc¢niky, a aby byl v jedné tiidé jeden asistent.
V jednom prostoru jeden asistent.

2*711/8: A stabilné. Jo? Jeden asistent na jednu ti¥idu. At si na néj ta tiida zvykne, at ma
ty déti zmaklé, at' je vidi, jak pracuji, at' vidi, ke komu se ma piidat. Komu ma pomahat.
A bylo by to uplné super.

2*7 11/6: Zila jsem néjakou dobu v zahrani¢i. Nahlédla jsem do amerického $kolstvi
a moc se mi libil model, protoZe jsem chodila s ceskym Zakem, ktery nemluvil anglicky,
tfi mésice do vyuky. Moc se mi libil model, kdy opravdu sedi ucitel, asistent, maji kazdy
svij stll spojeny a ucitel ucil taky Zaky a asistent jde pomoct tomu, kdo ji potiebuje. Bylo
to po celou dobu vyuky. Ucitel odesSel, byl tam asistent. OdeSel asistent, byl tam ucitel.
Skvéla spoluprace, moc se mi to libilo. Vyborny reSeni a tak bych si to predstavovala tady
u nas. Aby to tak prosté bylo, Ze v kazdé tfidé s ndstupem bude asistent a ucitel.

Spolecné informovani se
Setkdvdni skupin & certifikat
2*7.11/16: Ur¢ité tak, jak tady fikaly kolegyné, 1x ¢tvrtletné, s tim, Ze nam by hodné po-
mohlo, kdyZ to setkani bude, tieba i s novymi dalSimi asistenty, kdybychom mohli dostat
osvédceni nebo néco, Ze jsme tady byli, Ze jsme si vlastné ménili ndzory a zkuSenosti..
ProtoZe tieba feditel Skoly od nas poZaduje v ramci DVP, ja vim, Ze to neni piimo DVP,
ale uz je to setkani, uz probirame konkrétni situace, takze ja bych se tomu nebranila, 1x

s

ctvrtletné s tim, Ze by mezi nas mohli prijit i dalsi, ti novi asistenti.
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MOSII: TakZe spi$ ta $irsi skupina neZ néjaka ta izka. Z/16: tak, na nékterych $kolach
funguje ten metodik urcité. Jak rikaly kolegyné, obé dvé jsou ptrinos. Na Skole reSite
konkrétni a potom tady mame to sdileni.

MOSII: A to sdileni, 1x za ¢tvrt roku, myslite? By bylo optimalni.

2/16: Tak, ono zas uvidime cCasem, jestli jo, nebo ne.

2*7.11/10: Kdyby to mohlo byt zase o vikendech. Jakoze takhle.

MOSII: Jo, hm.

MOSII: Tak a k tém setkani teda celé skupiny, tady jsme hovofrili o setkani téch 3, nebo
4, dejme tomu na té Skole. Vy jste se setkavali jako skupina. Dovedli byste to néjakym
zplsobem zhodnotit, jestli se to osvédcilo, nebo pokud by se to dalo resit systémove,
dali byste prednost radéji tomu individudlnimu setkdni nez skupinovému setkanti, jak
jste se setkavali? Zkuste jeSté toto, k tomu néco fict.

2*71/18: Myslim si, Ze pro mé mély nejvéts{ pfinos ty mensi skupiny. Ze to bylo indivi-
dudlni a ¢lovék se mohl vice dostat ke slovu a mohl se vic vyjadrit.

2 111/9: Ja jenom kratce. My jsme zrovna pied chvili diskutovali o tom, Ze bychom chtéli,
aby to byvalo jako drive, kdy se v ramci kraje setkavali AP pravidelné na setkanich. Drive
to délala myslim nové Skola a stfedisko integrace atd. A my tady s kolegou, nebo co si
myslime, Ze je z praxe dobry, mame tedy AP na strankach facebooku, kde je obrovské
mnozstvi AP, jak pro Zaky se zdravotnim postiZenim, tak i se socidlnim znevyhodnénim.
TakZe by bylo dobré, kdyby to byla néjaka, ja nevim, online, nebo pravé takovadle to, kde
bychom si ty zkuSenosti, anebo ty otdzky hned mohli zodpovédét. TakzZe tfeba otazka,
ted’ tam bylo, kolik by mélo byt integrovanych zaki ve tridé, jestli s tim ma nékdo zku-
Senost. Ptal se AP. A AP, ktefi s tim maji zkuSenost, hned psali, reagovali, nebo psali, jak
se pracuje, co vi. Anebo tieba i nabidka prace. TakZe si myslim, Ze kdyby vznikla néjaka
takova stranka pro AP, ktera by byla zasStiténa né¢im/nékym, tak by to bylo docela urcité.
Ty véci z praxe bychom si tam mohli hned predavat.

2111/17:Ja uZ jsem se k tomu chtéla vyjadrit. Mné by spiS pomohlo, neZ néjaka metodika,
tak takové setkavani. Kde bych rekla, ja mam takovy problém s timto Zakem a tamhle
kolegyné by mi fekla, Ze ma stejného Zaka a Ze to resi tak a tak a fekla by mi to rovnou
z praxe, nez vyhledavani v néjakych metodikach.

2 I1I/13: Naprosto souhlasim. Méli jsme jak nasi KM, tak i lidi, se kterymi jsme se po-
tkali, nebo jen elektronicky potkali. Naprosto vSechno v poradku. A myslim si, Ze neni
nic lepsiho, nezZ mit nékoho i do budoucna. Nékoho, kdo bude pro nas ten mentor, ten
supervizor. Nevim, jak to nazvat, ale je to urcité super zkuSenost. A pro mé, pro mladého
clovéka, ktery ty zkuSenosti porad sbird, nema té praxe tolik jako jiné kolegyné, které
jsou mnoholeté pracovnice pedagogické, tak je to opravdu diileZita véc.

2 111/17: ]Ja si myslim dvé.

2 111/14: Ja bych tekla, Ze by stacila jedna, protoZe kdyZ se do toho ten odbornik bude
chtit kouknout, do téch obycejnych véci, tak se dal nepodiva. Takze takhle by to bylo lepsi.
2 11I/11: Ja si taky myslim, Ze by stacila jedna. ProtoZe ten odbornik, ktery by tam byl
a fungoval by jako naSe pomoc a on by nam sdéloval ty informace, a my si néco navic
budeme chtit ziskat, tak co si navic mezi sebou budeme rikat? Samoziejmé, kdyZ tam
bude jedna a bude mit moZnost toho nahledu, tak tfeba ziskame vice informaci. NeZ si
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to pak rikat mezi sebou a pak jesté extra to konzultovat s nim a pak si to znovu predavat,
to mi prijde jako zbytecny.

2 I11/T: J& si myslim, Ze tohle je véc technického zabezpeceni, protoze ve vyhledavaci neni
problém si zadat urcité téma a najit si v té diskuzi to téma jako. Ale stejné se chci pridat
k tomu, Ze na jednu stranu urcité diskusni portal nebo néjakou podporu, a na druhou
stranu uplné souhlasim s tim, co rikala T/9. Fyzické pravidelné setkavani s metodiky.
Nehledé na to, Ze i pro mé ta navaznost téch setkavani se stejnyma lidma, kdy uz je néjaka
dlvéra v té skupiné a myslim si, Ze to déla uplné nejvic. Jsme vSichni ze stejného oboru,
vSichni ze stejného kraje, mame, myslim si, hodné podobnych zkuSenosti a to byl pro
meé uplné nejvétsi prinos z celého toho metodického vedeni. ProtoZe tam byla zpétna
vazba, vzajemné jsme si podavali informace, komunikovali jsme vlastné i elektronicky
apod. Tak, to si myslim, Ze je hodné, no.

2 IV/6: TakZe ja si myslim, Ze to setkavani urcité smysl m4, protoZe lidi, co délaji to samé
jako ja, maji treba jiny pohled a jiné zkuSenosti. Vidi to jinym pohledem nez ¢lovék, ktery
to zna jen teoreticky. TakZe si myslim, Ze to urcité smysl ma.

2 1V/4: Ja mam stejny nazor, Ze ty osobni setkani jsou urcité prinosné;jsi, protoZe ty lidi
maji urcity nadhled, maji odstup, nejsou v tom primo na té skole. TakZe ta fyzicka setkani
urcité a ten portal jsem moc nevyuzivala, protoZe jsem méla témér porad problém s pri-
pojenim. UZ jsem si vyZadala nové, pripojovala jsem se pres 3 vyhledavace, tak presto byl
vzdy néjaky problém, Ze nejde pripojit, Ze neexistuje heslo a poiad néco. Tak s tim byl
problém a jesSté bych reagovala, jak tady P/11 rikala na ta setkani ti pedagogové, reditel
a AP. Tak, ja bych teda do toho, pokud by to $lo, protoZe my mame vybornou spolupraci
s pedagogy, tak i s panem reditelem. Ale troSku nardzime na problém, Ze se zaclenuji
déti a myslim, Ze problém jsou ostatni rodice. Rodice rikaji, proc s nasim ditétem ve tiidé
ma byt zaclenéné néjaké dité, které ma problém. Vzdyt je to zdrZuje. TakZe jeSté tahleta
rovina dalsi...

WEB

2*71/14: Jako moje takova osobni piedstava, protoZe docela rdda pracuji s internetem,
kdyZ pottrebuji néjakou informaci, tak si ji tam najdu, tak vytvorit néjaky portal pro asi-
stenty, ktery by byl rozdélen na kraje. Zde by asistent mohl ¢erpat jednak elektronické
metodiky, jednak by tam byla upoutavka nabidka prace, byla by tam moZnost dovzdeé-
lavani asistentd.

2*M I/1: Ale to uZ existuje. Asistent pedagoga, ale Nova Skola to ma. Nova Skola ma ten
portdal. Je tam diskuze, nabidky prace v celé ceské republice. Ten portal uz existuje.

2 111/9: Ja jenom kratce. My jsme zrovna pied chvili diskutovali o tom, Ze bychom chtéli,
aby to byvalo jako drive, kdy se v ramci kraje setkavali AP pravidelné na setkanich. Drive
to délala myslim nové Skola a stfedisko integrace atd. A my tady s kolegou, nebo co si
myslime, Ze je z praxe dobry, mame tedy AP na strankach facebooku, kde je obrovské
mnozstvi AP, jak pro Zaky se zdravotnim postiZenim, tak i se socidlnim znevyhodnénim.
TakZe by bylo dobré, kdyby to byla néjaka, ja nevim, online, nebo pravé takovadle to, kde
bychom si ty zkuSenosti, anebo ty otazky hned mohli zodpovédét. TakZe tieba otazka, ted’
tam bylo, kolik by mélo byt integrovanych zaki ve tiidé, jestli s tim ma nékdo zkusenost.
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Ptal se AP. A AP, kteri s tim maji zkuSenost, hned psali, reagovali, nebo psali, jak se pra-
cuje, co vi. Anebo tieba i nabidka prace. TakZe si myslim, Ze kdyby vznikla néjaka takova
stranka pro AP, kterd by byla zastiténa né¢im/nékym, tak by to bylo docela urcité. Ty
véci z praxe bychom si tam mohli hned predavat.

2 III/T: Hm, taky jsem nad tim takhle premyslela.
2 111/11: Budu reagovat na T/9. Ja jsem chtél jenom Fict, Ze to co tady rika kolegyné,
znamena, Ze by to bylo néco jako diskusni portal nyni pro nas. TakzZe by to bylo jako ob-
sahlejsi pro vSechny AP, kde bychom si mohli vyménovat zkuSenosti, pfipadné nazory
a pripominky atd. A tireba si i vyménovat, jestli mame sjednocené naplné prace, protoze
si myslim, Ze tohle to je velky problém u spousty z nas. Treba ja jsem spravce skupiny
na tom facebooku, tak dost ¢asto to tam Ctu, Ze kazdy AP to ma dané v té Skoly uplné jinak,
jo? Ze ten feditel tu napli tomu AP upravi tak, jak on potiebuje. Tak, aby tam byli néjaké
jednotné véci, aby opravdu se ti AP nezneuZivali k tomu, k ¢emu by neméli - suplovani atd.
2 111/11: Ja k tomu jesté néco Feknu, jinak to urcité zapomenu. Urcité souhlasim s T/15.
ProtoZe to, co si tady fikame, tak ten cil je stejny. Tady akorat feSime technické zaleZitosti.
To uz potom bude asi na tom mentorovi, nebo na tom, kdo viibec bude ten mentor, kdo
to bude délat, kdo to bude zastitovat, to uZ je na nich, jakym zptisobem to udélaji, a jesté
bych rekl k tomu, Ze tfeba tim, Ze mame ten facebookovy portdl, tak i tim, Ze ja jsem AP
nejen pro zdravotné, ale predevsim pro socialné znevyhodnéné déti. Tak, pro mé je tieba
zajimavé, kdyz si proc¢itdm a prohrabuju se téma prispévky a ¢tu tam rizné nazory. Pro
mé je to zajimavé, protoZe uz to mé obohacuje. Ja s tou T/9 urcité souhlasim. Ale zaro-
venl souhlasim i s tou T/15, Ze tfeba rik3, Ze tieba jenom pro autisty, protoZe to by bylo
Sirokospektralni a vSichni by tam tesili to své, tak by to bylo hrozné. Trvalo by to tfeba
i hodinu dvé. Takze ten cil je stejny, akorat ted’ tady reSime to technické zabezpeceni toho,
jak by to mélo vypadat. Jak by to mélo byt zabezpeceno.
2 11 /T: J& si myslim, Ze tohle je véc technického zabezpeceni, protoZe ve vyhledavaci neni
problém si zadat urcité téma a najit si v té diskuzi to téma jako. Ale stejné se chci pridat
k tomu, Ze na jednu stranu urcité diskusni portal nebo néjakou podporu, a na druhou
stranu uplné souhlasim s tim, co rikala T/9. Fyzické pravidelné setkavani s metodiky.
Nehledé na to, Ze i pro mé ta navaznost téch setkavani se stejnyma lidma, kdy uz je néjaka
dlvéra v té skupiné a myslim si, Ze to déla uplné nejvic. Jsme vsichni ze stejného oboru,
vSichni ze stejného kraje, mame, myslim si, hodné podobnych zkuSenosti a to byl pro
mé uplné nejvétsi piinos z celého toho metodického vedeni. ProtoZe tam byla zpétna
vazba, vzajemné jsme si podavali informace, komunikovali jsme vlastné i elektronicky
apod. Tak, to si myslim, Ze je hodné, no.
2 111/15: Ja mam jenom takovou malickost, jenom co se tyce toho online na PC. Tak bych
byla pro, aby to nebylo jenom z tady, ale myslim si, Ze by to bylo vhodné, aby to bylo pro
vSechny, i z té Moravy, aby to bylo propojené, vSichni jako.
2 1V/6: No, urcité. Ten portal, za mé, mi moc nerika. To si myslim, Ze ja osobné bych jej
moc nevyuZzivala, ale takhle ten primy kontakt urcité.
2 IV/4: Anebo emaily jsme vyuzivali, kdyZ uz teda. TakzZe emaily. Nebo zvednout telefon
a zavolat.
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Materidly na CD

2*7 11/16: Materialy urcité byly pfinosné. Akorat bychom chtéli poprosit, zda by to po-
tom mohlo byt na CD nebo tak, abychom se k tomu néjak dostali. ProtoZe nevime, zda
ty metodiky budou néjak zverejnény. TakZe o to bychom chtéli v ramci tohoto projektu
néjak poprosit, aby vSichni ucastnici dostali z toho na néjakém CD, to staci. VSechny
metodiky, jestli teda mohu poprosit. MOSII: J& myslim, Ze by mély byt na tom portale.
Myslim si, Ze by tam mély byt zavéSeny alespon v té elektrické podobé. Ony c¢astecné
se budou i tisknout. Z/16: Ne, tak aby to ta $kola méla k dispozici. My nevime, jaky zak
na tu Skolu prijde.MOSII: Jasné, vSechny vlastné potiebujete. Ano. Stejné jako vSechny
katalogy byste vlastné potiebovali, no.

Ptiprava metodik a metodické vedeni & problém specializace podpory

2*7 11/18: J4 bych urcité privitala vétsi metodické vedeni ze strany SPC a PPP, protoZe
ja mam takovy pocit, Ze tam se mi toho nedostava teda viibec.

2*7.11/3: Ja si myslim, Ze to je velice dileZité, protoZe viechny poznatKy se rozviji, jsou
nové. A je to potreba se s tim seznamit. TakZe v ramci roku, seznamit se s novymi po-
znatky, tzn. néjakou Sirsi skupinu a potom individualné na to konkrétni dité. Takhle bych
to vidéla ja jako néjaky progresivni do budoucna, protoZe jsem letita.

2*MOSII: Institucionalné by to teda mél délat kdo? Tady toto vedeni. To SPC nebo néjaky
jiny organ institucionalni. 2*Z I1/3: Ja myslim, Ze jako vic odbornikd, jako. To SPC.MOSII:
Jako, aby toho vic bylo. Z/3: Ano. Vét$i odbornik neZ SPC. MOSII: Vétsi teda, byt zamé-
feny na tu danou problematiku. Z/3: Ano, odborné na konkrétni, teba jako psychiatr.
Az tak, protoZe spousta déti tieba bere 1éky a ti jsou v péci psychiatrii. TakZe, myslim si,
7e na vyssi trovni, nez je to SPC.MOSII: Hm, jo. Z: Souhlasim taky. MOSII: Souhlasite, jo?
C 1/14: J4 se opét omlouvam, ja jsem moc Fe¢na. Ja bych potfebovala rozsieni téch
metodik, protoZe tady mame urcCité metodiky, ale jA mam postizeni, které ty metodiky
nezahrnuji. Ja bych se primlouvala asi na to a navic ty nasi asistenti v nasi skole taky maji
zajem o tu praci a taky rozsirit to i na tady ty a napriklad na loZiskové poskozeni mozku.
2 111/15: Ja si myslim, Ze téch dotazli bude takové mnozstvi, Ze ten mentor, ktery by
nam vlastné pomahal, tak nevim, ale myslim si, Ze by musel 24h denné pracovat, aby
se tim procetl. A takové ty praktické véci, které si fikame mezi sebou, si myslim, Ze by
bylo sice fajn, kdyby on jako odbornik si to zkontroloval a rekl by, jo, fajn. Ale myslim si
opravdu, Ze kazdé to dité, jak je specifické, tak je to hrozné moc individualni. Kazdé to
dité je prosté jiné a jinak se na néj musi plisobit. Takze, mné by se libila urcité poradna,
kterou by mél na starost mentor, kam bych se mohla obracet s takovymi témi odbornymi
vécmi, se kterymi bych si nevédéla rady. A pak by se mi libila, jak setkani, tak i néjaka
diskuze online na PC. A nebyl by problém, jak rikala T/9 dohromady vSechno. Mné by
se libilo naopak, kdybych méla ja treba vystup, pak primo aby byla diskuze jenom pro
autisty. Ja si myslim, Ze téch otazek je opravdu straSné moc a kdybych se méla probirat,
vSemi moznymi diskuzemi a otdzkami, od mentalné postiZenych pres télesné postiZené,
socidlné znevyhodnéné atd., takZe neZ bych se docetla svoje, tak to nejde. TakZe mné by
se libilo, aby kazdé to postiZeni bylo zvlast, abych si rovnou mohla otevtit sviij problém
a v tom se pohybovat.
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2 111/15: To urcité, urcité. Abych si opravdu védéla rady, dostala se ke svym informacim.
2 111/11: Ja k tomu jeSté néco feknu, jinak to urcité zapomenu. Urcité souhlasim s T/15.
ProtoZe to, co si tady rikdme, tak ten cil je stejny. Tady akorat resSime technické zalezi-
tosti. To uz potom bude asi na tom mentorovi, nebo na tom, kdo viibec bude ten mentor,
kdo to bude délat, kdo to bude zaStitovat, to uZ je na nich, jakym zptisobem to udélaji,
a jesté bych rekl k tomu, Ze tieba tim, Ze mame ten facebookovy portdl, tak i tim, Ze ja
jsem AP nejen pro zdravotné, ale predevsim pro socialné znevyhodnéné déti. Tak, pro
mé je tieba zajimavé, kdyz si procitdm a prohrabuju se téma prispévky a ¢tu tam riizné
nazory. Pro mé je to zajimavé, protoZe uz to mé obohacuje. Ja s tou T/9 urcité souhlasim.
Ale zaroven souhlasim i s tou T/15, Ze tieba rik3, Ze tfeba jenom pro autisty, protoZe to
by bylo Sirokospektralni a vSichni by tam resili to své, tak by to bylo hrozné. Trvalo by
to tfeba i hodinu dvé. TakZe ten cil je stejny, akorat ted' tady FeSime to technické zabez-
pecenti toho, jak by to mélo vypadat. Jak by to mélo byt zabezpeceno.

2 111/9: Ze vétsinou teda vzdy diskutujeme jen o tom tsteckém kraji a vétsinou k tomu,
co probihalo jinde, jsme moc pristup neméli.

2 111/9: My jsme i pravé psali, Ze bychom chtéli néjaké poradenské pracovisté. Ze by nAm
to pomohlo. I jsme to v té evaluaci hodné psali, Ze bychom si ptali mit néjakého takového
kompetentniho ¢lovéka z poradenského pracoviste.

2 1V/P: Asi by se mélo zacit od reditelti Skol. Ti by méli byt metodicky vedeni jako prvni, asi.
2 1V/6: Takze ja si myslim, Ze to setkavani urcité smysl ma, protoze lidi, co délaji to samé
jako ja, maji tieba jiny pohled a jiné zkuSenosti. Vidi to jinym pohledem neZ clovék, ktery
to zna jen teoreticky. TakZe si myslim, Ze to urcité smysl ma.

2 1IV/11: Néco mezi poradcem a koordinatorem, ktery je vlastné schopny proskolit i ty
ucitele. Poradit jim, fict jim, co vlastné mohou, nebo nemohou. Kde jsou néjaké limity?
Protoze sice je néjaké IVP, kde se dozvim, co vSechno dité nemiizZe, ale nefekne mi, co
s tim mam délat?

2 1V/11: Ja si myslim, Ze by mél byt poradce i Skolitel. Mél by byt schopen udélat tieba
hodinové proskoleni pedagogi stylem porady, nebo tak. Vznikne problém, informovat
o tom vSechny, vysvétlit jim, co s tim udélat? Nam chybi informace.

2 1V/19: Cisté teoreticky by tam byl ¢lovék, ktery by tam byl v tuto chvili dosazeny pravé
proto, aby takhle spolupracoval, béhal po $kolach a radil atd. Proto jsme se tady tak o tom
bavili. Tak by to bylo super. Ale my prece potiebujeme nékoho minimalné na kroji, kdo
by kricel, tady je malo penéz, tady je potreba na supervize, tady je potieba tady toto,
tady je potteba ... Ten ¢lovék, bavili jsme se o tom s nasi KM, to SPC na to vlastné nema
Zadnou paku.

2 1V/7:]a si myslim, Ze na kraji je malo. Ja si myslim, Ze by to chtélo minimalné..

2 1V/7: To ne. A kdyZ uZ teda na okresy, tak tfeba sdruzené. Jako tfeba mésta, kterou
jsou blizko lokalné..

2 1V/19: Na kraji by sedél jeden, ktery by zastreSoval pod sebou téch koordinatori vic.
Ti koordinatori by vlastné chodili k nému a on by ty problémy, nebo to, co je potieba,
delegoval vys. Takze bych vidéla jednoho koordinatora pro zdravotné, jednoho pro so-
cidlné znevyhodnéné, tak bych méla...
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21V/19: Ne, ne. Pod tim, co by sed€l na tom kraji. Na tom regionu prosté. Ja nevim, kde
by sedéli. KdyZ se budeme bavit o stiednich Cechach, tak by jeden mohl sedét v Mladé
Boleslavi, pak tam, tam, tam... Nicméné ten z Mladé Boleslavi, pokud by byl pro socidlné
znevyhodnéné, by se mohl zvednout a jet na druhou stranu sttednich Cech. Otazka je,
kdybychom spocitali, kolik je skol, kolik je obyvatel, tak by klidné mohli byt i dva. Ale
na kraji by sedél jeden, ktery by tady ty zastireSoval.

2 IV /P: Presné tak. A ja nevim, jednou za tyden by se prosté sesli, v Praze nebo kdekoliv,
Ze by tomu na kraji rekli, takhle vypada situace. Ten nahote by mél prehled o tom, co se
déje v celém kraji a Sel by teda volat o pomoc dal, vys.

2 1V/7: MoZna by to chtélo po téch okresech proto, aby méli dostatek ¢asu a aby to sti-
hali. ProtoZe jsou ted zahlceni praci a nemaji ¢as. Protoze kdyby byli opravdu na téch
okresech, tak by méli vice ¢asu a stihali by to.

2 IV/6: Mné se tahle myslenka strasné libi. Velmi mé to zaujalo, i kdyZ mé to predtim
vlibec nenapadlo. S tim teda, Ze ten ¢lovék, ktery by byl napt. za cely ten Stredocesky
kraj, mné osobné by se libilo, aby mél moznost, ja se porad opakuji a reSim to od zacatku,
to opravdu resit, aby mél funkci inspektora nebo néco takového. ProtoZe ja konkrétné
se setkavam s tim, Ze ja uz skoro nevim, co to je prace asistenta, protoze ja na skole pro
vedeni pracuji jako levna pracovni sila, ktera odsupluje vSechno, co je potieba, odvede
déti na obéd, skoc¢i do druZiny a jede na sportovni akce, na které se nikomu nechce.
A délam to za téch par penéz, které na mé byly pridéleny na néjakou konkrétni praci, se
kterou ja do styku nepftijdu.

21V/11: Ano, ano. Kde je ten Sanon? JaktoZe v ném nejsou zaloZeny spravné papiry, ale
néjaka inkluze je v podstaté nezajima. Ani nevédi v podstaté, o ¢em je re¢. Mame IVP,
mame seznam IVP, kdyZ budete mit zajem, tak se na to podivejte a vic mé to nezajim3,
dokud nebude problém se Skolou nebo s inspekci, tak mé to nezajima. Pred inspekci:
vSichni se seznamte s [VP. Najednou jsme zjistili, Ze jsou néjaké IVP, najednou jsme zjis-
tili, Ze je néjaky seznam déti s IVP a najednou jsme s GZasem zjistili, Ze v kazdé tridé je
nékdo. Takhle vypad4 inkluze na SS taky. Nevim, jak na téch zakladkach, ale na téch SS si
myslim, Ze to povédomi neni. Absolutné neni! A ty déti po té zakladce nékam jdou. Jdou
do uceni, nebo jdou na SS, pokud jsou nadanéjsi. Dneska je méné déti na téch SS, takze
se jich, téchto déti, dostava stale vic a vic na ty SS. A nikdo to nefesi! Nic se s tim nedéla.
Ja tam mam spoustu dysgrafikii, spoustu dyslektiki, no, ale jedeme potrad jeden mustr.

Seminare (workshopy)

2*7 11/13: Chci reagovat na Vasi posledni vyzvu, k ¢emu bychom se je$té chtéli vyjadrit.
Ja si myslim, Ze to je k tomu metodickému vedeni, ted’ co bych chtéla. Jako do budoucna.
A Ze bych uvitala vice moznosti, workshopt. A je uplné jedno, jestli by byly dotované
z néjakého grantu, nebo evropské unie nebo jestli bychom si je platili jako Skola. Ale mys-
lim si, Ze workshopf, kde se vlastné prakticky shledavame s témi konkrétnimi situacemi
a zkousime si je, jak bychom my reagovali v tu danou chvili, je malo.

2*7 1/6: Chci reagovat na Z/14. Ona je je$té hodné diileZita véc, ja jsem teda dostala
moznost, pani Feditelka mé poslala na seminar do Ostravy ,Jak nevyhotet“. A bylo by
hrozné fajn, kdyby ti asistenti mohli vice absolvovat takové néjakeé véci
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2111//20: J& si myslim, Ze kromé té odborné zptisobilosti, Ze by to mél byt clovék i lidsky
velmi vstiicny. A napadlo mé, co by kromé té prace s témi AP mél mit za kompetence,
Ze by mél mit pristup na Skoly a mohl by poiadat seminare, nebo néco takového, urcita
$koleni pro vztah ucitel-AP. ProtoZe mam zku$enost, Ze to velmi ¢asto hapruje. Ze spousta
ucitelti vaima AP uz jen ze zasady, Ze je to dalsi clovék ve tfidé a to by byl néjaky garant,
ktery by mohl presvédcit ucitele, Ze ten AP je u nich potieba.

2 111/2: Ja musim Fict, Ze se u nds nezmeénilo viibec nic. Moje podpora v néjakym projek-
tu je ani nezajima a vztahy uciteli s AP rozhodné nejsou dobré. Jsou tam konflikty a...
Myslim si, Ze by bylo hlavné dilezité, aby ucitelé a hlavné vedeni téch skol bylo néjak
vyskolené, co se tyCe AP, co maji viibec za kompetence atd. Aby viibec védéli, co s téma
AP maiji viibec délat. Oni to prosté nevédi.

2 1V/11: Ja si myslim, Ze by mél byt poradce i Skolitel. Mél by byt schopen udélat tieba
hodinové proskoleni pedagogi stylem porady, nebo tak. Vznikne problém, informovat
o tom vSechny, vysvétlit jim, co s tim udélat? Nam chybi informace.

2 IV/10: Reaguji na P/11: My jsme to rozebirali tohleto, i kdyZ jsme tedy ZS a MS, tuhle
tu situaci nékolikrat. A my bychom teda uvitali, kdybychom nemuseli nikam jezdit jako
pedagogové, nebo jako AP. Abychom vlastné necerpali ¢as misto vyucovani nebo po vy-
ucovani, ale aby nékdo takovy pftijel za ndmi a byl tieba schopny za hodin, feknéme
od 4-5h, mame taky doma svoje povinnosti, svoje rodiny, ale aby nam tieba za tu hodinu
byl nékdo schopny odpovédét na nase otazky, nebo nam poradit.

2 1V/10: Ja si myslim, Ze v néjakych intervalech. Treba 1x za mésic, 1x za 3 mésice.
21V/10: Anebo kdyz by byla néjaka vyjimecna situace, tak tfeba na telefon a tfreba béhem
tydne dvou, Ze by byl schopny se dostavit do Skoly.

2 1V/10: Tak, tady by to treba nehorelo, tady kdyby to hotelo, tak samoziejmé i driv.

2 IV/6: TakZe ja si myslim, Ze to setkavani urcité smysl m4, protoZe lidi, co délaji to samé
jako ja, maji treba jiny pohled a jiné zkuSenosti. Vidi to jinym pohledem nez ¢lovék, ktery
to zna jen teoreticky. TakZe si myslim, Ze to urcité smysl ma.

2 1V/6: No, urcité. Ten portal, za mé, mi moc nerika. To si myslim, Ze ja osobné bych jej
moc nevyuzivala, ale takhle ten primy kontakt urcité.

21V/10:]J4 jsem tedy byla velmi spokojena s tim setkdvanim, KM byla velmi hodna a my-
slim si, Ze to vSem v té skupiné pomohlo. I na tom diskusnim portalu jsme hodné hovorili
o tom, Ze ta osobn{ setkani jsou lepsi a KM byla i pfimo na ZS, kdyZ probihaly ty navstévy.
Prisla se vlastné do té praxe podivat, do vyuky, vidéla i néjaké krizové scénare. SnaZila
se mi poukazat na to, jaka je tam situace. Asi moc pravomoci nema, ale myslim si, Ze se
Skola snazila s ni néjak spolupracovat nebo se snazila. Zase to ztroskotalo na tom, Ze ti
AP nemaji avazky takové, jaké by byly potieba k tém détem. Nicméné, kazdy to vnima
néjakym zplisobem. Jinde je to o empatii, ne kazdy, jak tady bylo feceno, ucitelé jsou vy-
hofteli, taky by se potiebovali nékde dal vzdélavat. Je to prosté clovék od clovéka. Nejde
to pausalizovat, jestli AP atd. Ja si myslim, Ze by to mohlo tfeba probihat nékde v SPC, to
by bylo podle mé tuplné idealni, protoZe ma prehled o téch Zacich, o rodinach, o Skolach.
Bylo by to urcité fajn jednou za c¢as, ja nevim, jednou za mésic nebo tak se setkavat, ale
to by byla dobry néjaka ta supervize, Ze by ti AP nebyli unaveni z toho, s ¢im vS$im se
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tady potykaji a slySeli i nékoho jiného, Ze ma podobny problém a tak néjak. Ja jsem teda
supervizi jiz zazila a bylo to super. ProtoZe jestlize chceme ty déti integrovat do téch Skol
a AP jsou, jak ktefi, vydrZi u toho/nevydrZi, ale urcité by potiebovali, myslim si, vSichni
néjakou tu podporu a tenhle projekt nam to vlastné dal. Ukazal nam to, Ze se do bu-
doucna s AP pocita a pak maji ti lidi pocit, Ze to je dobre, Ze délame néco, co ma smysl.
Ze tam nejsme jen jako, Ze tam nékde budeme dité cpat do té vét§inové spoleénosti, ale
i ta vétSinové spolecnost se musi podle mé moZna u toho détského véku naucit néjak
té toleranci a prijimat ty lidi s néjakym handicapem zdravotnim nebo socidlnim. Je to
takové provazané, ale je to naroc¢né na lidi, Ze jo. Prace s nimi je velmi naroc¢na.

2 IV/11: Mozna to neni tak uplné k véci, je to spiSe k té snaze statu o inkluzi. Ja si myslim,
Ze ta inkluze by méla zacinat, ne u téch déti a asistentd, ale prvni by mély byt proskole-
ny pedagogické sbory a hlavné také reditelé. ProtoZe absolutné v nékterych pripadech
nemaji paru, o co se jedna a hlavné chtéji mit naprosty klid, tzn., Ze chtéji najit nékoho,
komu to hodi na krk a maji pokoj. A nic neménit na zabéhlém rezimu a hlavné neotravuj-
te, hlavné si délejte svoje a hlavné mi tohle podepiste, zpracujte mi tuhle zpravu, tamtu
zpravu, at to miizu poslat na kraj.

2 1V/11: Ale tam chybi ty informace, tam chybi ty informace, které by byly podané. Ale
hlavné tam chybi to, aby byl reditel povinen ty ucitele proskolit. On na to ty penize ned3,
takZe to Skoleni ani nepozve. ProtoZe on do toho nic ned4, on to vénuje na néco jiného.
2 1V/19: Reaguji na P/11. My jsme kolem téch skoleni uz taky mély néjaké ty debaty
s vedenim. Kdy jsme tireba pozvali odbornici na ADHD a ona nds proskolila, ale bylo to
ve finale k ni¢emu. ProtoZe kantor, ktery si chce z toho néco vzit, tak si spoustu mate-
ridlll prostuduje sam a kantor, ktery se nechce zménit, tak mu to mtze vykladat 10 lidi
a on si to své prosté stejné jede dal. Prosté, kdyZ ted tla¢im na to, aby sem zase nékdo
prijel, aby ty lidi proskolil, tak mi reknou, Ze ve finale jsou to opravdu zbytecné utracené
penize, protoZe s témi lidmi stejné nikdo nehne. A jestli se teda mohu vyjadrit k tomu,
co by tam rozhodné mélo byt. Tak ja uZ jsem to vzpominala na té 1. ohniskové metodé,
méla by byt celkova zména Skolského systému. Probrat nékdo osnovy, co se uci, protoze
jsou tady v tuto chvili jiné déti, nez tady byly déti pred 10ti lety, 15ti, 20ti lety. Ale my
se porad ucime to stejné. Ja tieba, kdyZ sedim v prirodopise, pordd se tam bere vSechno
stejné, poirad jsou tam stejné obrazky, porad se to déti uci stejnym zptisobem. Ty déti
jsou dneska uplné nékde jinde. Hodné se zajimam o neurovédu. Jsou tam vyzkumy, Ze
déti, které dneska poiad sedi hodinu u PC, soubéZné s tim jim nékdo porad piSe SMSKky;,
krom toho, Ze vypracovavaji néjakou seminarni praci, tak jim nékde na pozadi jeSté bézi
facebook. A jesté sleduji néjaké dalsi véci. Tak oni za hodinu maji odpracované 3 hodiny.
Ten mozek opravdu funguje, jako by oni odpracovali 3 hodiny. A tudiZ oni si do té Skoly
prijdou odpocinout. Oni tam maji socialni kontakty, ale ta Skola absolutné nereaguje
na to, co se v té spolecnosti déje. Do hlavy jim vali spoustu zbyte¢nych informaci. A ted’
zase budu oskliva na pedagogy, ale oni za to nemtiZou, oni tém détem svym zpiisobem
nestaci. Oni jim uZ nemaji co nabidnout, protoZe ty déti jsou nékde jinde. Kantofi neu-
mi pouzivat tablety, oni neumi ziskavat informace zplisobem, jakym je ziskavaji dnesni
déti. Zase byl krasny vyzkum, kdy dali precist clovéku, ktery nikdy nepracoval s poci-
tacem, néjaky clanek v klasické kniZce, zjiStovali, jaka centra v mozku se zapojuji, at' je
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to na pocitaci, nebo v kniZce. Zapojuji se uplné jina centra. To jsme ve findle nékde, kde
si to ani nedovedeme predstavit. V prvé fadé by to tedy chtélo, aby se nékdo zamyslel,
uvédomil si, Ze dnesni déti jsou jiné, budou nas poslouchat, budou fungovat jinym zpi-
sobem, jsou tvorivéjsi, jsou kreativnéjsi. Potrebuji prosté jiné impulzy.

Kompetence metodika: pedagogicka, specialné pedagogicka, psychosocialni,
zkuSenost praxe
2*7.11 /18: Ale hlavné Clovék z terénu, ktery to ma opravdu, kdyZ to feknu Skaredé, nena-
Cteny, ale ktery to ma prosté z praxe. Ktery v tom terénu je, jezdi, chodji, pta se, zjistuje, ale
opravdu v terénu. Ne prosté nékdo od stolu, kdo prosté prijde a prosté super, studoval.
Chapu, ano, ale tohle mi prosté chybi, Ze to neni z toho terénu. J4 si to taky dokazu precist
v metodice, Ze by to takhle mélo byt. Ale potrebuiji to, Ze je to trosicku jinak.
MOSII: To zaznélo i v té skupiné predchazejici. Dokonce tam padlo minimum praxe, kolik
let by mél mit asi ten Clovék. Tak, kolik si myslite, Ze by ten clovék minimalni mél mit tu
praxi v tom terénu, aby mohl davat rady ostatnim? 2*Z 11/17: Vic neZ 15 let. MOSII: Vic
nez 15 let? Z/17: 27, 20 let.
MOSII: 20 let, jo? Hm. 2*Z 11/18: ] si myslim, Ze kdyZ ¢lovék tfeba studuje VS a v ramci
toho si uz néjakym zplisobem zkousi tu praxi, tak potom urcité jesté plus 5 let. TakZe ja
si myslim, Ze aspon takovych 8-10 let.
MOSII: Jo? 2*Z 11/2?2?: Ja se ptiklanim. MOSII: V té piedchazejici skupiné to bylo jeden
nazor 5 let a druhy nazor 10 let. TakZe, vlastné se stietavate svymi nazory.
2*7.11 /16: Jako, protoZe ten clovék, ktery to délal, tak mu na téch Zacich, na téch détech
zalezi a ma k tém détem tireba jiny vztah a chce mit dobry cil. Tak bych to rekla, jo?
ProtoZe ne vSichni jsou schopni tu praci délat, vykonavat. U nas bylo vic téch asistent,
ale nezvladli svou praci a odesli.
MOSI: Ano, ¢ili vy vlastné rikate, Ze nejdiiv ten clovék musi projit ohném toho, aby ob-
stal v té praci, ale zaroven, aby mohl pomahat, tak musi byt schopen ty svoje poznatky
zobecnit a vysvétlit. Cili bude potiebovat k tomu i odpovidajici vzdélani. Tyhle ty dvé
véci by mély prob&hnout.2*Z I1/???: Ano.
2*7.11/18: A to je ten ¢lovék, ktery by potom tfeba mél jezdit, jak bylo fe¢eno od Z/16
aZ/14, a byt to gro nad tim feditelem, ktery on ted’ka prosté bude Fikat, jak by to mélo
byt. A ten reditel by ho mél respektovat. A potom tieba tento cloveék, Ze jo, ja treba se
svym stfednim vzdélanim - s maturitou prosté nemiizu prijit za panem reditelem nebo
pani reditelkou, ktera se podiva a fekne, co vy mi tady tak budete vykladat. Ne! Nékdo,
kdo to opravdu ma ten titul a navic ma tu praxi, tu zkusenost, aby to ten reditel prosté
respektoval a bral. MOSI: To byla i ta predchozi skupina.
2*Z11/3: Tak, ur¢ité by mél mit praxi, aby to byl terénni pracovnik, ktery teda ty problémy
zna z terénu. Jak tady zaznélo. A samoziejmé odbornik. Jo a potom teda, aby mu bylo
umoznéno, aby do té Skoly vstoupil tfeba kdykoliv. Kdyz tfeba rekne, ja nevim, 15. Zari
mam prijet, ale problém je 8.9., tak prijede i toho 8.9., jo? Aby on mél moZnost prosté
prijet. Ne tfeba domluveny termin, ale termin, ktery je potteba. ... Mné by se strasné libila
kompetence krajského metodika, kdyby mohl zasahovat do takovych téch domlouvani
schiizek. Ze né&kdy se stava, Ze je problém akutni a potiebuje se to esit hned a z pozice
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asistenta i z pozice tfidniho ucitele zjistite, no ja to mam ted’ plné, tak za 2 mésice. Za 2
meésice nam to uz moc platné nebude. Ale myslim si, Ze kdyby ten krajsky metodik, mél
vlastné tu paku a opravdu se tam rozsvitilo to cervené svétylko, ten vykri¢nik, ted’ je
potieba resit tohle, ted’ se musi udélat to a Ze by tak vlastné tmelil a byl vlastné jakoby
takovy rozdélovac vsech téch moznych SPC jako versus vedeni Skoly, versus i kolegové,
i néjaké jiné i odbornéjsi treba lékari, lékarska vysetieni, tieba i kdyby, nerikam protekce,
ale najit tfeba blizsi termin néjakého specialniho vySetreni

2*7 11/16: Ur¢ité by mél mit pravo navrhnout odborné vysetfeni, akorat tam vidim pro-
blém, Ze o tom vlastné rozhoduji zakonni zastupci. Pokud s tim zakonny zastupce ne-
souhlasi, tak jsme asi kratci. A narazili jsme tady na pracovni dobu asistentii pedagog,
takZe i urcité do této oblasti by mél mit pravo zasdhnout, protoZe se stava, Ze asistent
pedagoga ma primou praci s zakem 6h vkuse tieba bez prestavky.

2*7.1/5: Ur¢ité by mél mit teda VS pedagogického sméru plus specialni pedagogiku
a podle mé by mél mit teda alesponi 5 let praxe, ale na specialni $kole a opravdu projit
tam vSechny tridy. ... TakZe si myslim, Ze by ten metodik teda mél mit minimalné téch
5 let praxe v té specce, na niz§im stupni, na vy$$im stupni, prosté projit toho co nejvi-
ce a hlavné teda, mél by to délat tu praci tak, Ze ma rad déti.MOSII: Takze, asi profesni
kompetence, odborné vzdélani a lidsky, teda.

2*71/2: J4 si zase myslim pravé, Ze by nemusel mit to vzdélani, ale mus{ mit hlavné
mnohdy, i kdyZ maji VS, tak nevi, jak s nimi pracovat. Ze je dileZit&jsi, aby oni védéli, jak
tém lidem pomoct, poradit v té praxi, jak presné na to ty déti reaguji.

2*7.1/6: Ja bych k tomu jesté dodala, Ze moZna by tieba bylo fajn, kdyby tenhle metodik
mél néjakou formu vycviku-psychologickém. MOSII: Jo, néjaky terapeuticky vycvik. Z/6:
Aby opravdu dokazal poradit v takovych téch riznych hranic¢nich situacich.

2 111/14: Ja bych rekla, Ze v zavéru to stejné vSechno odnasi ty déti, Ze se jim stridaji AP
jak na béZicim pase, protoze diky tomu tam nikdo nevydrzi déle, z toho se neda vyZit
v podstaté. Anebo jim neni prodlouZena smlouva, takZe je tam kaZdou chvili nékdo jiny,
coZ si myslim, Ze pro autistu to zrovna neni idedalni, zvykat si kazdy rok na jiného AP nebo,
nedej BoZe, kazdy %2 rok. ProtoZe u toho nikdo z finan¢nich diivodii nevydrZi. A kdyz uz
u toho konecné vydrzi a nasbira si tu praxi,vi uz, jak s tim ditétem zachazet, tak mu ani
neni tieba prodlouzen smlouva.

2 111/19: Ja bych se teda priklonila tim, Ze jsme cely rok pracovali s nasi metodickou pra-
vé odsud z PPP, kam chodi ty déti, které maji néjaké problémy, dysporuchy a je to tieba
i Skolni nezralost, tak si myslim, Ze to je ten clovék na pravém misté. Sem chodi ti rodice
s témi détmi s témi problémy. A tady vznika ten navrh na toho AP. TakZe si myslim, Ze
by to mél byt takovyhle ¢lovék, ktery se pohybuje v té problematice.

2 111/11: Souhlasim s T/19.

2 111/15: Chtéla jsem rict v podstaté to samé.

2111//20: J& si myslim, Ze kromé té odborné zptisobilosti, Ze by to mél byt clovék i lidsky
velmi vstiicny. A napadlo mé, co by kromé té prace s témi AP mél mit za kompetence,
Ze by mél mit pristup na Skoly a mohl by poiadat seminare, nebo néco takového, urcita
$koleni pro vztah ucitel-AP. ProtoZe mam zku$enost, Ze to velmi ¢asto hapruje. Ze spousta
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ucitellt vinima AP uz jen ze zasady;, Ze je to dalsi clovék ve tridé€ a to by byl néjaky garant,
ktery by mohl presvédcit ucitele, Ze ten AP je u nich potieba.

2 I11/12: Ja zase musim fict, Ze jsme méli psychologa jednu dobu a to bylo Gzasny, protoze
s problémovymi détmi pracoval, poradil, jak ucitelim, tak nam AP. Ty emoce na obou
stranach nas naucil. Tak, to musim rict, Ze to bylo velmi dobré. Byl také velkou autori-
tou pro ty déti. CoZ bylo také hodné dobry, kdyz sli k nému do kancelare, tak to bylo uz
o nécem jiném. TakZe mohu rict, Ze tohle byla takova cesta.

2 1I1/T: Musti to chtit délat a musi to mit rad.

Byt pritomen na Skole (,jezdit")

2*711/7: Mné se moc libi, co Fikala tady ta Z/18, Ze by méli na ty $koly jezdit. ProtoZe to
dité, kdyZ jede do toho SPC, tak ono se chova tipIné jinak. Ze on si tam sedne s nékym,
povida si, nezlobi, reaguje pouze na to, co po ném chce. A kdyZ potom prijde do Skoly,
kdyby tam ten pracovnik priSel a podival se, jak se vlastné chova s témi détmi, jak je. Jak
se mu nechce, tak je to Giplné néco jiného. Z/14: A kdyz si pak preltete, co z toho SPC
prijde, Ze. Tak se nesta¢ime divit, nikdo.

7: Piesné tak.

2*711/3: ... Jo a potom teda, aby mu bylo umoznéno, aby do té $koly vstoupil tieba kdy-
koliv. KdyZ treba rekne, ja nevim, 15. Zari mam prijet, ale problém je 8.9., tak prijede
itoho 8.9.,jo? Aby on mél moZnost prosté prijet. Ne tfeba domluveny termin, ale termin,
ktery je potifeba

2 IV/10: Reaguji na P/11: My jsme to rozebirali tohleto, i kdyZ jsme tedy ZS a MS, tuhle
tu situaci nékolikrat. A my bychom teda uvitali, kdybychom nemuseli nikam jezdit jako
pedagogové, nebo jako AP. Abychom vlastné necerpali ¢as misto vyucovani nebo po vy-
ucovani, ale aby nékdo takovy pftijel za nami a byl tfeba schopny za hodin, feknéme
od 4-5h, mame taky doma svoje povinnosti, svoje rodiny, ale aby nadm treba za tu hodinu
byl nékdo schopny odpovédét na nase otazky, nebo nam poradit.

2 1V/10: Ja si myslim, Ze v néjakych intervalech. Treba 1x za mésic, 1x za 3 mésice.

2 1V/10: Anebo kdyz by byla néjaka vyjimecna situace, tak tfeba na telefon a tfreba béhem
tydne dvou, Ze by byl schopny se dostavit do Skoly.

2 1V/10: Tak, tady by to treba nehorelo, tady kdyby to hotelo, tak samoziejmé i driv.

2 1V/6: No, urcité. Ten portal, za mé, mi moc nerika. To si myslim, Ze ja osobné bych jej
moc nevyuzivala, ale takhle ten primy kontakt urcité.

Co se na Skole zménilo po metodickém vedeni

2*7 11/6: Ja bych fekla, Ze tomu pani editelka absolutné nebyla naklonéna. Ze jsme se
dozvédéli vic informaci ne%...MOSII: NeZ by ona chtéla. 2*Z 11/14: Myslim si, Ze lituje
toho dne, kdy nas tam vSechny 3 prihlasila.

2*M 1/1: VSichni si mysleli, Ze jsem ucitel, pedagog, ale ted’ zjistili, Ze jsem jen asistent.
Jsou z toho nadSeni, Ze asistent déla takovou praci jako ucitel. Byli nadSeni, Ze ja to zvla-
dam, Ze mé ty déti milujou, Ze jo.

2*7 1/14: Pani feditelka byla vstficna a byla rada, Ze jsem se zicastnila toho projektu.
V zari u nas ve Skole nastoupilo hodné novych asistentti, protoze jsme ted méli takovy
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boom, pribyla néjaka trida, takZe jsem jim vlastné poskytla odkazy i na ty metodiky. Ona
byla rada, je vZdycky rada, kdyZ se nékdo vzdélava. A ma rada, kdyz s tim prosté prijde
nékdo sam, protoZe piece jenom ty postiZeni, co u nas jsou, mam pocit, Ze ty déti chodi
s ¢im dal tim tézsim.

2*7.1/18: J4 jsem se hodné zménila diky tomu projektu a dal$imu vzdélavani. A myslim
si, Ze ted’ pristupuji k mé pracijinak. Myslim si, Ze ma prace je ted’ jina, lepsi. MOSI: A vy
jste méla, jak moc velkou zku$enost predtim? Z/18: Malou.MOSI: Malou, jo. Cili tim, o to
vic, se tohle to promitlo do. Z/18: Hm, jo.

2*7.1/6: Ja bych souhlasila s Z/18 v tom, Ze citim, Ze to taky mé zménilo, ten projekt,
protoZe diky tém metodikam a tomu metodickému vedeni, moZnosti setkavani s asistenty
pedagoga, prosté chatovani tohoto vseho.

2 111/8: Ja nevim, jestli je to zrovna metodickym vedenim, tak jak tady vSichni rikali, Ze
maji pocit, Ze jich je ¢im dal tim min téch AP, nebo Ze jim vedeni bere ivazky atd. Tak,
u nds loni byly 2 AP, v soucasné dobé je nas tam 5 a od zafi ma prijit 1 nebo 2 AP. Tak,
nevim, jestli to je tim vedenim, které je tak Sikovné, iZasné, ja si nemiizu viibec stéZovat
na vztahy mezi uciteli a AP. Nevim, prosté. Ale myslim si, Ze je to i diky tomuto projektu.
2 111/14: U nas se ve skole stalo, Ze byly Skoly v piirod€, Ze odjizdéli néjaci zaci, néjaké
tiidy se zdrcavaly k sobé. A zaskakovala u nas, shodou okolnosti, i pani reditelka, ktera
méla na starosti ty 2 zdrcnuté pilky a po tom tydnu, co jsme s ni vlastné spolupraco-
vali, tak tohle to zménilo trosku. Ona méla jakoby dobry pristup k AP a ted’ ho m4 jesté
trosku lepsi a nebrani se davat AP k dalSim détem, pokud to krajem projde. Protoze se ji
ta prace naramneé libila, zjistila, Ze mit nékoho, kdo se okamzité zvedne, aniZ by musela
néco Fict, to co ji ted napadlo a on uZ to jde délat, protoze je tak zvykly v té vyuce tak
pracovat, tak se ji to strasné libilo. NAm osobné nerekla nic, ale doneslo se mi z riiznych
zdrojt, co se rozneslo po ucitelich, na poradach atd., Ze si tu praci strasné pochvalovala.
Takze si myslim, Ze to tam ptijde k lepSimu.

2 111/3: Ja bych se k tomu ptidala. KdyZ nad tim tak premyslim, tak z hlediska toho, Ze
pan reditel vidi, Ze prinaSim do Skoly nové informace, tak vétSinou o tom spolu mluvime,
piredavam vétSinou ty informace ddl, tak mi ptislo, Ze se vlastné navysili kompetence AP,
jak ve vnimani ucitel{i, tak i ve vnimani vedeni. I presto, Ze jsme predtim méli bezvadné
vztahy, tak jsem ted’ troSicku postavena na vyssi pozici. Nejsem uz jenom ten AP ve tridé,
jsem nékdo, kdo vyjede, priveze informace a pieda je dal.

2 111/3: Je to i mij pocit, ale i ta zpétna vazba, protoZe kdyZ se potom o tom bavime, tak
oni tim, Ze tam vidi, Ze tam nejsem, tak se ptaji, kde jsi byla, co ses dozvédéla, jo? Takze
si myslim, Ze tam hodné je ten piinos a protoZe tam jsem pro socialné znevyhodnéné
a ucitelé nemaji zas az tak velké povédomi, tak si myslim, Ze v tomhletom moje postaveni
narostlo na té Skole.

2 111/19: TakZe, ja reaguji na kolegyni, protoZe ja ten pocit mam taky. Tim, Ze nase pani
feditelka za AP boxuje. Opravdu boxuje, protoZe ta prijde dverma na kraj a oni ji vyhodi,
tak se vrati oknem. TakZze, uz ji fikaji: ,Bacha buldozer!“ my mame ptizpiisobenou skolu
vozickarim a postiZzenym détem, bezbariérova Skola, takZe ti rodi¢e nam ty déti vozi
a tim, Ze téch AP je tam dost a myslim si, Ze jsou spokojené, jak déti, tak rodice, jsou tam
uzasné vztahy mezi AP a uciteli. TakZe reditelka takhle za nas boxuje a tim, Ze jich v zari
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prislo asi 7 téch AP, tak, kdyby méla pani feditelka s kazdym AP reSit néjaké véci, tak tim,
7e jsem tam sluZebné nejstarsi, takZe jsem dostala jakousi pomocnou funkci. Rika, Ze ji
je to jedno a abych to reSila ja kdyZtak. TakZe tohle tam jakoby funguje, nicméné, zase
bych nemohla délat praci AP tim, Ze na mé vSechno hazi a ja se musim rozmistit dal mezi
ty AP, tak nemam cas na to své dité, ke kterému jsem urcena. TakZe trosku s jazykem
na vesté, ale zase vite zase, Ze mate vedeni Skoly, které za Vami stoji a opravdu boxuje
a tim, Ze za vas boxuje, tak je velmi neoblibena na kraji, tak je to velmi hezky pocit, no.

2 111/2: Ja musim Fict, Ze se u nds nezménilo viibec nic. Moje podpora v néjakym projek-
tu je ani nezajima a vztahy ucitelli s AP rozhodné nejsou dobré. Jsou tam konflikty a...
Myslim si, Ze by bylo hlavné diilezité, aby ucitelé a hlavné vedeni téch skol bylo néjak
vyskolené, co se tyCe AP, co maji viibec za kompetence atd. Aby viibec védéli, co s téma
AP maji viibec délat. Oni to prosté nevédi.

2 1I1/11: Perfektné receno. Posledni véta, praci s AP uz by se méli ucit studenti. Jakym
zplisobem pracovat s tim AP, protoZe ti ucitelé to samoziejmé ziskavaji praxi. Kdyz jsem
zadinal pred 12ti lety, ptisel jsem na ZS, byla tam uéitelka, ktera méla pied diichodem,
tak ta byla uplné vytizena, Ze méla dospélou osobu ve tridé a nevédéla, jakym zplisobem
se mnou pracovat. A jakym zplisobem mé zapojit. To bylo hrozné, kdyZ si na to dneska
vzpomenu. A musi na to ten ucitel prosté prijit praxi. Jinak za nasi skolu, co se zménilo, tak
ja bych chtél jenom rict, Ze tfeba devitka, kolegyné mé urcité bude doplnovat jeSté, jsme
ze stejné Skoly, to funguje opravdu bezvadné. Vztahy ucitelti a AP jsou na vyborné drov-
ni, myslim si, Ze mohu mluvit i za ucitele, ktefi by jednohlasné rekli, Ze si uz nedokazou
praci bez AP predstavit. AP je u nas na Skole nyni cca 12, byvavaly casy, kdy nas bylo i vic,
tiebai 19. Pani reditelka si ty penize opravdu vydupat umi. J4 miZzu fict, Ze tim, Ze jsme
na specialce, tak i to nase finan¢ni ohodnoceni je trochu vétsi nez to, co tady zaznélo. No
a co se zménilo? Ty pripominky, které jsme slySeli, co by se jako mélo délat a co by bylo
dobré délat, tak jsme si s kolegyni vzdycky rekli, Ze u nas uz to tak néjak funguje. Mame
svoje zazemi, od telefonu, ptes pocitace, pies svou vlastni kancelaf, tiskarnu, vSechno,
kdy i ucitelé s praxi vic jak 30 let se za ndmi chodi radit, jakym zpisobem, co délat, jak
v terénu atd. UZ to funguje i tak, Ze spolu ani nemusime mluvit osobné, Ze nAm opravdu
nechaji jen listek v naSem fochu, co by potiebovali, v jaké rodiné, v ¢em maji problém,
a do druhého dne je splnéno, jako. TakZe, takhle to funguje u nas ve Skole.

2 111/18: Jsem na 1. stupni, jsem v prvni tfidé a mam na starosti hluchého chlapecka.
Pokud ten chlapecek chybi obcas, tak se o mné rvou, jako. Chodi za mou ucitelkou a ptaji
se: ,Sono, prosim Té, plij¢ila bys mi Andulu, ja bych ji potfebovala, budu délat ted’ka né-
jaké pracovky, budu mit néjaké stiihani. Jo.“ Takze, ja prosté takhle pendluju, ale chodi
také za tou mou ucitelkou a ptaji se. P(ij¢iS nam ji? Budes ji jeSté potiebovat? Jo?

2 I11/12:]Ja bych chtéla jenom souhlasit tady s kolegou, tim, Ze jsme u nas ve Skole vSichni
letiti AP, tak uZ tam mame to svoje zazemi. Ta spoluprace je takova, Ze si moc nemusime
tikat a kazdy vi, co ma jako délat. Tak, to musim Fict taky, Ze je to takové podobné.

2 111/11: Ja bych doplnil, Ze u nas jesté funguje to, Ze tim, Ze jsme pokazdé v jiné tiidé,
tak my miZeme potom hodnotit, jak ten ucitel, ne pracuje, co se tyce odborné stranky
a pedagogického davani vzdélani délat, ale jakym zptisobem funguje v té skupiné, jaké
ma hodiny atd. Tak, my miiZeme porovnavat, protoZe to vidime, Ze jo. Oni mezi sebou
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ne, znaji se jako kolegové, ale kazdy zna jen své hodiny. A opravdu vedeni potom za nami
chodi a tfeba se i pt4, jakym zpisobem to funguje tam a tam, ale ne ze strany nasi, ale
ze strany ucitel.

2 1V/5: Za mnou chodi a ptaji se mé, co probirame, jak by se mohli dal vzdélavat. Mame
tam jednu, ta ma kolem 72. Chodi za mnou a ptaji se mé, myslis, Ze to délam dobte? Jako
ten kluk v devitce, je to podle Vasich osnov?

21V/5:72. ZAaci rikaji, Ze se o né stara baba, ale tak to neni. Ta naopak, rosté zasna
spoluprace.

2 1V/5: Ted chodi za mnou.

2 1V/8: Reaguji na to. Ja zase jsem velky posun vidéla v praci s tim vedenim a s panem
feditelem. Tam u ndas byla Gplnd jama, ¢erna dira. A ted’ uzZ konecné trochu, az na to, Ze
vSechno, co ma reditel udélat, délam vSechno j3, jo? Jesté pordd mu chybi pojmy-dojmy,
ale uz vi, Ze néco takového je, Ze je potreba. No a popracovali jsme s téma aktualitama, tak
je to 50:50. Zacal trochu pracovat s tim pojmoslovim, on viibec s tim pfi{stupem na té SS.
Nejvétsi problém je teda jesté s témi uciteli odbornych predméti a odborném vycviku.
Tam jsem to taky jako vSude psala. Na ty jsem nedosahla, presto, Ze jsem si s nimi sedla.
Ale piilka téch pedagogii to zacala vnimat. TakZe je to posun, ohromny jako. A hlavné,
ja jsem vZdycky hodné brala tady z kolegyn, které vzdycky mély takové priklady z téch
zékladek, Ze jsem si fikala, Ze z té jejich energie si musim vzit piiklad pro tu SS. A nebyt
z toho tak uplné otravena. Protoze, kdyZ je tam ¢lovék sam, tak je to Spatné.

2 1v/8: Urcité.

2 IV/P: Ja reaguji, Ze zménilo. My jsme nové otevirena Skola od zari a tim, Ze jsme se tam
piredstavovali, tak spousta rodict se ptala, co to jako znamena ten AP. A ted’ chodi a tikaji,
Ze jsou radi, Ze na té Skole jsme. TakZe i pro tu verejnost je to najednou citelnéjsi, co to
vlastné ten AP je. A Ze to je potieba.

2 1V/10: U nas se cosi taky zménilo. Mam pocit, Ze vic naslouchaji, protoZe nevim teda,
jestli KM je takova pevnéjsi v tom odhodlani s témi AP. My se zname uz dlouho a bylo to
teda, ja jsem zacinala u ditéte, které mélo Aspergertiv syndrom a tamta situace v té Skole
byla, Ze jo, ti ucitelé, hodné tézka, takZe se i to vedeni snaZzilo ty ucitele poucit teda diky
pani KM, jak fungovat, jak to délat. Doslo ke zméné pi. Ucitelky, takzZe se to néjak vylepsilo.
Bylo to leps$i, ti ucitelé pak zacali trochu vic si vSimat a poslouchat a vnimat, co vlastné
to dité potrebuje. Ale pofad mam pocit, jako Ze to je, ja nevim, jestli malo, ti ucitelé maji
pocit, Ze tam jsou od toho, aby ucili a az tak iplné moc o socialné znevyhodnéné a jinak
a trochu ty déti brali viibec jako osobnosti. Nejen teda jako frontalné a ucit. Oducit a mit
klid, nic vic mé nezajim4, ale aby ty déti brali tak néjak lidsky.

2 IV/10: TroSku jo. MoZna i diky té KM, tim, Ze do té Skoly chodji, oni ji naslouchaji.
TroSic¢ku ten pohled se tam méni.

2 1V/13: U nas to metodické vedeni bylo kladné ptijimano i z vrchu. Kolikrat mi tikala,
pani reditelka, ovérte u vasi KM, jestli toto je spravny vyklad, jestli to takhle ma byt.
TakZe ja mam dobré zkuSenosti.
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21V/19: ]Ja jsem skeptickd, co se tyCe té zmény. Ale jeden bonbonek se podatril, kdy né-
ktefi z kantort rekli, Ze dité ma opravnéné diagndzu, Ze neni jenom Spatné vychované.
A jsem za to vdéc¢na.

RomsKy asistent - zvlastni téma, nebo jde spis o kvalitu prace clovéka?
2*M I/1: Na zacatku, 20. letech zacali asistenti romské, Ze jo a to ty Skoly na to nebyly
pripraveny. Prosté to byla novinka. A ja jsem tam hned od zacatku. PriSel cikan do Skoly
a mél uc¢it.MOSI: Mate pocit, Ze ted’ je pfece jenom jina atmosféra?M/1: No ano. Na zacat-
ku to bylo spiS o¢ima, co jako on umi. Se mé ptal, zda umim do deseti pocitat. Ja rikam,
jesté ne, ale ucim se do ,,nevidim®.
2*7.1/10: J4 jsem takovy problém neméla. Mé opravdu piijali iplné perfektné. Nefesili,
jestli jsem Rom nebo nejsem. Bylo to piinosem urcité pro romské déti, protoZe urcité
vice diivéfujou romskym asistentlim, i kdyz bych to neméla jako romsky asistent. A je
to pofad a bude to asi pofad. Ze ty déti jdou spi$e k romskym neZ k tém bilym. A myslim
si, Ze tady je ten nazor stejny.
2*71/14: Tak jak iika Z/7, Ze by se mélo vice prosadit téch romskych asistentt.
2*71/1:J4 s Vami nesouhlasim. To neni o romskych nebo o ¢eskych asistentech.
2*7,1/10: Mame prosté jinou mentalitu a mélo by se to nékde Fict.
2*71/1: ja s Vami prosté nesouhlasim, i kdyZ jsem Rom. Nesouhlasim! I byli 200 Rom{,
na zacatku asistent. Ja chci, aby ten asistent byl vzdélany. Jestli umi dat tu pomocnou
ruku. Jestli jste hnédy, bily, Zluty, to je jedno, ale at’ umite podat tu pomocnou ruku ditéti
ve Skole. Mentalita ve Skole neni. My mame Skolské vzdélani, tak protoZe jsou osnovy,
co se ma to dité ucit.
2*71: Souhlasim s tim vzdélavanim. Ale tim vzdélavanim by mél projit prvni, i ten druhy,
treti... Ale pro naSe romské déti je lepsi, kdyZ je tam ten Roman asistent. A mam svou
zkuSenost, Ze fakt v praxi osvédcilo. Je nas tam vic asistentti a vic ty déti néjak inklinuji
k tomu Romakovi.
2*Z71/1: Ale to zaleZi od ¢lovéka, ne od barvy pleti.

2*7 I: Pro ty romské déti je ten romsky asistent i uré¢ity vzor. A ten romsky asistent se
i lip domluvi tfeba v téch rodinach. ProtoZe vétsSina téch asistentii nechodi do rodiny.
Ti asistenti, ktefi maji postiZené déti, tak na to nemaji ¢as. NemiiZou do té rodiny k tém
Romdakiim, Ze jo. A i ta romska rodina mnohem lip pfijme toho Romaka k sobé domi
a vic se znaji, protoZe si rozumi, maji stejnou mentalitu.

2*71/1: To je $patné ale.

MOSII: Ted' to bylo zajimavé, ale ja to budu muset ukoncit. VétSina se priklani ke kolegyni.
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